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El articulo cuestiona los diferentes ti pos de transfor maci 6n administrativo-laboral en
los cultivos de café de la hacienda La Aurora, ubicada en la region del Libano (Colombia).
El estudio toma en cuenta las formas cambiantes de disposicion desarrolladas en el caso
especifico del norte del departamento del Tolima, una de las zonas de mayor produccion
cafetera a nivel nacional y una de las areas donde con mayor intensidad se vivieron los
estragos de la violencia de los afios 50 y 60. Los elementos metodol 6gicos para su inter-
pretacién son considerados como una aproximacion realista en torno al concepto de pro-
piedad. Su andlisis explora los diferentes grados de disposicion que gjerce el hacendado
sobre los objetos en una determinada estructura de disposicion.

Introduccion

El objeto del presente estudio es la hacienda cafetera del norte del
Tolima (Colombia) desde finales de la década de los afios cuarenta, época
en gue se inicia uno de los periodos mas cruentos de violencia, hasta nues-
tros dias. Su método: la aplicacion del “concepto de disposicion”, la reno-
vacion del concepto de propiedad y la descripcién de las diversasy contra-
dictorias tendencias en la estructura hacendataria que nos ofrece el gemplo
de LaAurora. Parte integral de tal descripcién y andlisis serd comprobar la
relativa aplicacion quetiene el uso de la propiedad, en circunstancias donde
los elementos politicos son importantes y la lucha del hacendado por la
adquisicion de brazos temporales y permanentes exige de su parte estrate-
gias y métodos adecuados. La violencia de la década de los afios cincuen-
ta y parte de los sesenta caracteriza un periodo en e que sobresale una
estructura de disposicién patriarcal y paternalista, ambiguamente unida a
una identidad racional adecuada frente a control sobre la produccion y
comercializacion del café. Pero, al mismo tiempo que se vivian €l fin dela
violencia, laincorporacion del proyecto reformista liderado por € Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA) y € comienzo de un perio-
do de tecnificacion y racionalizacion més efectiva con base en laimplanta-
cién de cultivos de la variedad caturra, los métodos administrativo-labora-

Tomo LilI, 1, 1996 175

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://estudiosamericanos.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



2 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

les de La Aurora entraron en crisis hasta culminar con el derrumbamiento
definitivo de la empresa.

Especificamente ha de iniciarse este trabajo con € andlisis de una de
las formas de labor que marco un periodo de estabilidad y efectividad en la
produccién de los cultivos de café. Nos referimos, pues, al sistema admi-
nistrativo basado en los “tabloneros-agregados’ . Posteriormente estudiare-
mos laadaptacion del sistemade “ contratistas’, luego el de “ agregados-jor-
naleros’ y latransicion temporal a un sistema de “administracion directa’,
paraconcluir en el estudio de la Gltima etapa administrativa: lade las*“ cua
drillas’ y recolectores de café, cuyo pago dependia de la cantidad de kilos
de grano recogidos diariamente.

Al examinar la bibliografia sobre la caficultura colombiana se evi-
dencia, ante todo, la necesidad de formular nuevos conceptos que rompan
con las tradicionales etiquetas que intentan determinar tanto el grado de
desarrollo como el sistema de relaciones en la sociedad agraria andina. Por
esta razon partimos de la vigja discusion en torno a caracter dicotémico
y/o de orden lineal del andlisis sobre las relaciones de produccion, el efec-
to de lapropiedad y €l desarrollo socioeconémico en su conjunto.! En este
sentido, comprendemos gue existe la necesidad de replantear conceptos
tales como los de |la propiedad y las relaciones de produccién.?

En efecto, partimos del supuesto de que la organizacion de la pro-
duccion puede asumir formas diferentes por 1o que, dependiendo de cada
caso, sus caracteristicas tanto en lo laboral como en o administrativo, son
diversas. Para ilustrar esta tesis estudiaremos un caso provechoso en tér-
minos de caracteristicas, tales como la constancia de la fuerza de trabajo
en una “unidad de produccion” o la unidad de intereses en torno ala acep-
tacion de formas cambiantes de disposicion de la tierra o las propiedades.
Estos dos aspectos, a igua que los métodos de substraccion del trabajo
excedente, presuponen relaciones sociales y condiciones de produccion
bien definidas. Por gemplo, la aparceria y los derechos tradicionales de
posesion ligados a ella pueden ser analizados no en términos de las for-
mas de ingreso o de trabajo excedente, Sin0 como mecanismos para ase-

1 Paraampliar sobre este aspecto véase Cardoso, Ciro y Peréz Brignoli, Héctor: Los métodos
dela historia. Introduccién a los problemas, métodos y técnicas de la historia demografica, econémi-
cay social, México, 1977, péag. 82.

2 Estatesis sobre la necesidad de un nuevo enfoque es destacada por varios investigadores,
entre ellos Morner, Magnus; Anrup, Roland: “Hacia un marco de andlisis para el estudio histérico de
la sociedad andina ‘tradicional’”, Revista de Historia de América, N.° 98, México DF, julio-diciembre
de 1984, pags. 33-47.
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APARCERIA Y DISPOSICION EN UNA HACIENDA CAFETERA DEL TOLIMA 3

gurar la regularidad del suministro de trabajo y/o una fuerza de trabajo
permanente.®

De otra parte, los sistemas de supervision y control del proceso pro-
ductivo fueron, hasta hace poco, objeto de escasa atencion. Sin embargo,
las multiples tareas de supervision involucradas en la produccion agricola
no pueden ser reducidas a la simple conservacion de las relaciones de pro-
piedad y explotacion. Lagran variedad de sistemas de control y supervisiéon
existentes presuponen condiciones de vida definidas y, a su vez, tales sis-
temas condicionan otras relaciones. Las formas de remuneracion del traba-
jo o laforma en que los trabajadores obtienen sus ingresos estan particu-
larmente entrelazadas con sistemas de supervision y control, puesto que
dichos sistemas determinan qué es lo que debe ser supervisado y controla
do. Siguiendo a Foucault,* podemos decir que, asi como hay técnicas de
produccion, existen también técnicas de control y supervision. De agui se
desprende que los cambios en la organizacion de la produccion pueden
también ser analizados desde esta Ultima perspectiva. Asi, por gemplo, la
aparceriay el uso de trabajo remunerado requieren de mecanismos dife-
rentes de control y supervision y, por lo tanto, se ajustan al enfoque de
nuestro andlisis.

Aun cuando alo largo de nuestro estudio aparecen una serie de con-
ceptos propios de lateoriay enfoque adoptados para la interpretacion, nos
hemos empefiado por ser cuidadosos con laterminol ogia que utilizamos en
nuestra interpretacion histérica® Sin duda, la complejidad y multiplicidad
de las relaciones sociales plantea exigencias definidas acerca de los instru-
mentos analiticos que han de emplearse para su estudio. En este sentido,
son varios los trabajos que nos han inspirado en la aplicacion de nuestros
conceptos.® Queremos tan solo precisar que tradicionamente la forma que

3 Unandlisisque abarcael periodo 1895-1948 se puede observar en Anrup, Roland: “Trabajo
y tierra en una hacienda andina colombiana’, Estudios Rurales Latinoamericanos, Vol. 9, N.° 1,
Bogot4, enero-abril de 1986, pags. 63-98.

4 Véase Foucault, Michel: Vigilar y Castigar, México, 1976.

5 Parael caso delasociedad andinael investigador Magnus M érner recomienda ser cuidadoso
con las “etiquetas’ que pretenden caracterizar €l nivel de desarrollo y relaciones econémicas. Véase su
obra Ensayos sobre historia |atinoamericana. Enfoques, conceptosy métodos, Quito, 1992, pags. 11-25.

6 Unaexplicaciony aplicacion del enfoque podemos encontrarla en los siguientes trabajos de
Anrup, Roland: “Disposition over land and labour”. En: Lundahl, M. y Svensson, T. (eds.): Agrarian
Society in History, London, 1990, pags. 108-124; “Trabgjo y tierra en una hacienda andina colombia-
na’, Estudios Rurales Latinoamericanos, Vol. 9, N.° 1, Bogota, enero-abril de 1986, pags. 63-98;
“Changing form of disposition on an Andean estate; an analytical case-study”, Economy and Society,
Vol. 14, N.° 1, London, 1985, pags. 28-54; “Analys av andinska agrara arbetssystem”, Historisk
Tidskrift, Estocolmo, 1982, pags. 146-176.
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4 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

asume lagran propiedad rural se halla condicionadapor larelacién entre e
terrateniente y sus trabajadores. No obstante, nuestro enfoque apunta hacia
una aproximacion mas realista en €l intento de determinar el grado de dis-
posicién de una persona hacia un pedazo detierra o hacia el trabajo de otra
persona, en lugar de intentar laidentificacidn de “ propietarios’ o “compra
dores de trabgjo” .’

Disposicion y cambios en los sistemas de labor
Tabloneros-Agregados

A finades de la década de 1940, La Aurora abandond su sistema de
administracién directa, surgido araiz de las exigencias de los arrendatarios
en el periodo anterior, para adoptar formas de aparceria basadas en “agre-
gados’ .2 Ladisposicién operacional® gjercida sobre ellos, en lo concernien-
te alos cultivos y la produccién de café, se daba a través del sistema lla-
mado “tabloneo” ,*® aunque en los cultivos de cafia de azlcar se trabajaba a
jornal. Para esta época, la hacienda tenia diferentes renglones de produc-
cion; entre otros el del café, la cafia de azlicar y la ganaderia.

El sistema del “tabloneo”,** se manejaba de la siguiente manera:

“Cada familia tenia un cafetal arededor de su casa. El tamafio variaba entre cinco y
diez hectéreas, dependiendo del grado de interés de lafamilia. Durante €l intervalo de
las cosechas, ellos cuidaban, abonaban, desyerbaban y podaban los cultivos.

7 Modrner, M.: Ensayos sobre historia..., pag. 36.

8 Losagregados eran familias que, bajo contrato oral y/o escrito, tenian el derecho de vivir en
los predios de la hacienda, asi como el de cultivar productos agricolas para su autoconsumo.

9 El andlisis en lo que sigue va a proceder con referencia a lo que Ilamamos estructuras de
disposicion. Podemos establecer que este es el espacio dentro del cual |os sujetos ocupan determinadas
posiciones generando una combinacion diversa de relaciones. Estas relaciones pueden ser de tipo
potencial y/o operacional. Las primeras se caracterizan por no responder a un objetivo central, superior
y Unico, siendo determinadas por su grado de disposicion en torno al objeto. Asi, por gemplo, el papel
o funcién del mayordomo genera potencialmente cierta subordinacion por parte de los trabajadores
agricolas. En cuanto a las relaciones operacional es podemos decir que designan y caracterizan cuanti-
tativamente la capacidad del sujeto para determinar el modo de operacion de los objetos. Un gjemplo
de ello puede representarse en la estrategia desarrollada por un hacendado en el logro exitoso de su
empresa agricola. Sin embargo, |las relaciones de disposicion potenciales y operacional es asumen dife-
rentes formas de articulacion, puesto que actlian unas sobre otras y se determinan reciprocamente.

10 Término utilizado en laregion para determinar un cultivo de café de propiedad de lahacien-
da, pero a disposicion de un agregado encargado de su cuidado, mantenimiento y recoleccion.

11 En dichaépoca cadafamilia estaba constituida entre cinco y siete miembros, contados éstos
como brazos disponibles para la recoleccién de café. Se calcula que existieron un total de veinticinco
familias en condicién de agregados a disposicion de la administracion de la hacienda.
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APARCERIA Y DISPOSICION EN UNA HACIENDA CAFETERA DEL TOLIMA 5

Generalmente en época de cosecha, €l agregado, a quien se le asignaba el tablon con-
seguia el personal necesario para coger € café. La hacienda daba €l dinero y ellos
mismos arreglaban con los que contrataban y luego [...] con la hacienda. [Esta Ulti-
ma)] también |es facilitaba mulas parasacar €l café durante larecoleccién. En laépoca
de cosecha, €ellos recolectaban el café y [La Aurora] les pagaba diariamente el café

recol ectado.
La hacienda tenia su personal y equipos para beneficiar el café. Por eso, alrededor de
lacasa principal [...], habia varias casas, donde se alojaba a personal que necesitaba

[...] para su administracion directay a los arrieros, encargados del transporte. En la
cosecha, € administrador visitaba todos los tablones para hacer un caculo aproxi-
mado del café que se podia sacar, pues ocurria que |os tabloneros escondian unos tres
0 cuatro bultos de cada veinte para venderl os ellos mismos a pequefios comerciantes.
En épocas de cosecha se secaba el café a vapor y se transportaba empacado a lomo
de mulahasta el Libano. Este sistema ofrecia un margen de ganancias favorables ala
hacienda’ .2

Como advertimos, los tabloneros tenian un alto grado de disposicion
operacional. Ellos se encargaban de los cafetos asignados y eran responsa-
bles de |a siembra de nuevos arbustos. Ademéas, |os tabloneros eran entera-
mente responsables de la cosecha siendo aprovechados las mujeres y los
nifios de la familia como fuerza extraordinaria de trabgjo, en un promedio
de cinco miembros por familia. Los tabloneros estaban obligados a ocu-
parse de la cosecha, que debian entregar a la hacienda al término de cada
dia de labor durante el periodo de recoleccion. La hacienda solamente dis-
ponia de edificios, instalaciones y méaguinas necesarias para el procesa
miento del café. Los tabloneros no tenian derecho avender su parte de café
a ningun otro comprador gque no fuese la hacienda; pues, en rigor, ellos
estaban obligados a entregar la totalidad de la cosecha a ésta, que mono-
polizaba tanto el procesamiento como la venta del grano. De este modo, la
hacienda mantenia su disposicién sobre la produccion.

La articulacion de las relaciones potenciales y operacionales de dis-
posicion en e proceso controlado por la hacienda era de decisiva impor-
tancia para la disposicion del hacendado sobre los tabloneros y para la
reproduccion de la estructura de disposicion en su conjunto. ¢Se puede
considerar la hacienda bgjo € sistema de tabloneros como una “unidad
de produccidn”, o por € contrario, a cada tablén en si mismo como una
unidad de produccién? Aplicando el concepto de unidad operacional de
disposicién, podemos observar que la unidad de disposicion no perma
nece constante sino que varia con respecto a diferentes operaciones.

12 Entrevista, Rafael Pifieros. Libano, 17 de noviembre de 1982, pég. 2.
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Consecuentemente, en € cultivo del café no eslahaciendalaunidad dedis-
posicién operacional sino, mas bien, debe considerarse que cada uno delos
tablones, cultivados individualmente, comprende en si mismo una unidad
de disposicion operacional. Pero, desde el punto de vistadel procesamiento
del café cosechado, la hacienda es la unidad de disposicion operacional.

Empleando e concepto de disposicién operacional, se le ha dado al
término “unidad de produccién” un contenido determinado, distinguiéndo-
lo del término “empresa’, ya que la palabra empresa se liga agui al meca-
nismo que coloca en contacto, dentro del sistema econdémico, a diferentes
agentes en e mercado. Asi, en este caso, la hacienda es una empresa que
vende café alas empresas exportadoras. Los |otes de | os tabloneros no pue-
den ser considerados como empresas porgue la hacienda monopolizaba el
contacto con € mercado. Esta es una importante condicion econémica de
la estructura de disposicion.

Nos preguntamos, entonces, ¢cudl erael caracter social delasrelacio-
nes entre los tabloneros y la hacienda dentro de esta estructura? ¢Deben los
tabloneros ser considerados como pequefios agricultores o, mas bien, como
trabajadores asalariados? O, ¢quiza, ninguno de los dos términos es apro-
piado para definirlos? Pues bien, desde € punto de vista del saario, es
decir de los jornales pagados a | os tabloneros por la hacienda, bien puede
considerarse a éstos como un tipo de trabgjadores asalariados. Sin embar-
go, € grado de independencia del cual gozaban los tabloneros como pro-
ductores directos podria, por otra parte, justificar el argumento de que eran
una especie de pequefios agricultores, explotados a través del monopolio
gjercido por la hacienda sobre el mercado.

La forma de aparceria que el sistema de tabloneros representa y las
relaciones sociales que de ella se derivan no pueden ser concebidas ni como
una relacion entre capital y trabajo, ni como una relacion entre capital
comercial y productores simples de mercancias. Como resultado del anali-
sis de las relaciones de disposicion, potenciales y operacionales, y de su
juego reciproco, asi como de la estructura de disposicién en su conjunto, se
Ilega ala conclusion de que |os tabloneros no eran ni trabajadores asaaria-
dos, ni pequefios agricultores independientes. Estaforma de aparceria debe
ser analizada como una estructura de disposicion especifica

La hacienda encargaba a los tabloneros contratar a los recolectores
estacionales. De esta manera se convertian en “agentes de enganche” y
también, en cierto modo, en “ supervisores’ 0 “capataces de obra’ por cuen-
ta del hacendado. El reclutamiento y control de la fuerza de trabajo oca-
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sional recay6 en manos de los tabloneros a causa de que “cada uno tenia
asignado su tablén para coger”, es decir, que toda la tierra de plantacion de
café estaba dividida en tablones. La administracion opto, en el periodo de
violencia generalizada de | os afios 50, por encargar de este reclutamiento y
control a un intermediario capaz de encarar los problemas, que fuese de
confianzay que a mismo tiempo pudiese ser sometido a control directo por
parte de la hacienda. Ese intermediario era € tablonero. La supervision
directa de la administracion de la hacienda se realizaba, en efecto, sobre €
tablén y el tablonero, en tanto que era este Ultimo quien reclutabay super-
visaba a los recolectores estacionales. La administracion de la hacienda
intentaba establ ecer su disposicidn operacional manteniendo a los tablone-
ros bajo inspeccidn permanente y sometiéndol os a normas de rendimiento.
Ello implicaba, desde luego, el establecimiento de técnicas de disciplina
dentro del marco de las relaciones operacionales de disposicion. El térmi-
no “disciplina’ simplemente alude aqui al empleo de ciertos métodos mas
gue alarealizacion cabal de los efectos deseados.

En tanto que durante € periodo de la cosecha habia necesidad de
reclutar trabajadores desde fuera de la hacienda, €l resto del tiempo habia
desocupaci 6n entre |os tabloneros. La hacienda tomaba medidas pararesol-
ver este problemay no solamente movida por razones econdmicas. Seguin
nuestras fuentes, existian otras causas de fondo:

“La hacienda tenia que tener mulas para recoger las cosechas y para transportar €l
café beneficiado al pueblo. Por lo tanto, era necesario tener pastosy cafia. Habia por
lo menos treinta bestias para la recoleccion y el transporte del café. La cafia es el
mejor alimento para las bestias, pero después también sacdbamos panela. Habia
trapiche, también habia ganaderia. La expansién de la plantacion de cafia y de la
ganaderia fue més que todo una solucion a la desocupacion de las familias de tablo-
neros en épocas de no cosecha, porque es muy peligroso tener gente que no tiene
que hacer” .=

En & marco de esas condiciones politicas, parece |6gico suponer que
una de las preocupaciones de la hacienda en aquel periodo fuese la “lim-
pieza’ de elementos peligrosos o indeseables entre los tabloneros y traba
jadores. Por eso, se realiz6 la compra de mejoras** a los tabloneros a quie-
nes se deseaba desalojar:

13 Ibidem.

14 Gastos Utiles y reproductivos que, con determinados efectos legales, hace en propiedad
ajena quien tiene respecto de ella algin derecho similar o limitativo del dominio, como la posesion, €l
usufructo o el arrendamiento.
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“Seles compré aaquellas personas que eran probleméticas o que querian emigrar para
otraparte. Que ese tablonero no colabora con lahacienday pone mucho problemay es
comunistay es bolchevique, entonces habia que comprarle sumejora, y ali seinstala
ba otra familia hasta con contrato de arrendamiento. Habia también algunos que no
querian vender su mejoray seguian trabgjando alli y no lavendian. No era obligatorio
vender lamejora ni comprarla. Se compraba por una de esas dos causas, o porque la
gente era problemética, o porque la hacienda decia“ ese cafetal mas bien lo manejo yo
directamente”. Algunos tabloneros pusieron problemas muy graves para vender sus
mejoras. Los comunistas decian alos tabloneros: “no vendan esatierra, essuya’ .

Como vemos aqui, la aplicacion comun acerca de la propiedad es muy
engafiosa. Se presume frecuentemente que el término “propiedad” serefiere, de
un modo natural y obvio, aun objeto y lacondicién que asume con respecto asu
duefio. En lo que concierne a la propiedad sobre latierra, se considera que un
hacendado, mediante el hecho de ser legal mente duefio de una determinada pro-
piedad, establece sobre ellaun derecho total y absoluto. Pero decir que un suje-
to espropietario legal de algo no significa, en realidad, mas quelo siguiente: ese
sujeto tiene un grado determinado de disposicion sobre ese algo. Esa disposi-
cién muy pocas veces puede ser considerada como absoluta. Otras, como en
este caso |os tabloneros con sus derechos de compensacidn por sus mejoras,
también tienen cierto grado de disposicién. Esto cuestiona de inmediato la natu-
ralezadel control que tan frecuentemente se consideraimplicito en la propiedad
privadade latierra. Tal capacidad de control dejade estar garantizada tan pron-
to como se reconoce que su gercicio supone recurrir a medios de accion en
situaciones particulares. Medios que, por su parte, dependen ellos mismos de
condiciones bien determinadas.

En general, los cambios adoptados en La Aurora fueron exitosos si se
tiene en cuenta que la hacienda logré mantener la integridad de sus rela-
ciones de disposicion y obtener relativamente buenos rendimientos de pro-
duccion en medio de laola de violenciay crimenes politicos que sacudian
laregion. Cuando yo estuve [ en 1954], saqué 450 cargas de pergamino ya
seco,* dice nuestro informante, no sin un dejo de orgullo.

Contratistas

Lainnovacion del sistemade labor con base en contratos de compafia
adquirio diferentes variantes y practicas. No obstante, todas ellas estuvie-
ron vinculadas a una circunstancia legal con base juridica a ser erigidos

15 Entrevista, Rafael Pifieros. Libano, 17 de noviembre de 1982, pag. 1.
16 Ibidem.
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como modelo por parte del Ministerio de Agricultura, los “Contratos pre-
suntivos de aparceria’ a porcentgje se hicieron oficiales segun el Articulo
3, Decreto 2397, de 1958. De acuerdo a la participacion de cultivos en
compariia fueron estipulados derechos y obligaciones por parte de propie-
tariosy trabgjadores. El arquetipo establ ecia al gunas condiciones minimas.
Una de ellas era facilitar tierras destinadas a cultivos de pan-coger como
yuca, arroz, platano, etc., respaldada por los Articulos 4y 5 de laley 100
de 1944. De igual manera, se invalidaban |os subarrendamientos, traspasos
0 ventas de mejoras a terceras personas, segun € Articulo 8 de la misma
ley. También se acordaba, a partir de los articulos 4 y 5 de la ley 100 de
1944, no establecer cualquier tipo de cultivo de tardio rendimiento, ni
mejoras de caracter permanente de ninguna naturaleza.”’

Estas leyes, aplicadas para cualquier tipo de aparceria o de cultivo
permanente, asumieron sus particularidades en €l caso de LaAurora. Enla
administracion de Carlos Osorio (1960-1966) se introdujo un sistema de
labor basado en “contratos presuntivos de aparcerid’: una modalidad de
asociaciéon muy comin por aguella época en distintas regiones de
Colombia. Segun este sistema, el propietario dividia el area cultivada de la
hacienda en diferentes secciones y dejaba a un “contratista’*® a cargo de
cada seccion. Sobre la base de informes diarios entregados por un supervi-
sor asalariado, |a hacienda pagaba semanamente a los contratistas por las
jornadas de trabajo empleadas en el cultivo de café y, en ciertos casos, en
€l de cafia de azlcar, registrandose este pago en una cuenta individual para
cada contratista. Cuando el producto Ilegaba a manos de la hacienda, des-
pués de la cosecha, |os contratistas recibian un pago como si el café hubie-
se sido “comprado” por la hacienda, segin un precio unitario fijado al
comienzo del periodo de cultivos. Del monto que debiarecibir el contratis-
ta por € producto que entregaba a la hacienda se deducian |os pagos sema-
nales que habia recibido, como si se tratase de adelantos o anticipos.

Pocas dudas pueden caber acerca de que €l objetivo de esta forma de
organizacion consistia en atar alos contratistas, entregandoles lotes de tie-
rra en los cuales, por regla general, tenian su familiay su casa. Sus mora-
das se establecian en los predios de la hacienda, |o cual incrementaba aln
més la dependencia de los contratistas. Las secciones variaban segin €l
tamafio de la familia del contratista, pero la hacienda preferia familias con

17 Archivo Municipal del Libano (AML). Modelos de aparceria en compafiia a porcen-
taje, 1957.
18 De esta manera se Ilamé a quienes aceptaban dichos contratos.
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10 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

varios miembros en edad de trabajar. Al parecer, la administracién trataba
de evitar e reclutamiento de fuerza de trabajo extra durante |os periodos de
cosecha. Posiblemente esto estaba determinado por el deseo de impedir €l
acceso de las influencias politicas e ideol 6gicas de que pudieran ser porta-
dores los trabajadores forasteros.

La gran diferenciacion estacional de fuerza de trabajo en las planta-
ciones de café hacia ventgjosa la utilizacion de grupos familiares que
pudieran adaptarse flexiblemente a esta variaciéon. La hacienda aseguraba
de este modo una reserva de trabajadores para el apogeo de la cosecha, sin
necesidad de mantener trabajadores permanentes empleados; la aternativa
habria sido la combinacion de un menor nimero de trabajadores perma-
nentes en las épocas de cultivo y un nimero mayor de trabajadores agrico-
las forasteros para expandir la fuerza de trabajo durante las cosechas. Esta
tltima solucién habria resultado mas costosa y més insegura al mismo
tiempo, precisamente porgue en el periodo de cosecha e saario de los
recol ectores podia sufrir aumentos forzosos a causa de la competencialocal
entre las haciendas y plantaciones de café por el acceso alafuerza de tra-
bajo. Laadministracion de la hacienda podria haberse encontrado entonces
sin recolectores, o verse obligada a superar |as of ertas de sus competidores.
Ello hubiera conducido a establecimiento de un precio de equilibrio. El
“jorna” delos contratistas, en cambio, era pagado en concordancia con una
tasa fijada por la hacienda a comienzo de las siembras y estaba a un nivel
considerablemente mas bajo que e de los salarios de los trabajadores oca-
sionales. El sistema de contratistas teniala ventgja adicional de ahorrarle a
la hacienda los gastos de alimentacién, alojamiento y supervision que
hubieran causado |os trabajadores ocasional mente reclutados.

Podemos considerar a sistema de contratistas como una forma espe-
cial de trabajo asalariado que ata los trabajadores a la hacienda. El salario
de los contratistas era presentado como jornal, en forma de pago semanal
por dias trabajados en el cafetal. El propietario de la hacienda conservaba,
en todo momento, plena disposicion sobre el producto del trabgjo. La
“ventd’ del producto por parte del contratista a la hacienda era una opera-
cion formal. Lacuentadel contratista, en realidad un tipo especial de cuen-
ta de jornal, era acreditada con el monto del café entregado, como si éste
hubiese sido vendido. Se puede formular una estrecha analogia con un sis-
tema de salarios que consta de una partefijay otramovil o variable. En este
caso la parte fija, e salario semana por dias trabajados, se completa con
una parte movil, e monto recibido por los contratistas si €l valor del café
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APARCERIA Y DISPOSICION EN UNA HACIENDA CAFETERA DEL TOLIMA 11

entregado por ellos a la hacienda excede al valor de los salarios recibidos
anteriormente en dinero o en especie.

Desde otra éptica, en cambio, el sistema de contratistas es una forma
de aparceria con unaindependencia limitada para el contratista. La hacien-
daprovee el capital representado en tierra, plantaciones, herramientas, gas-
tos de operacion tales como anticipos en dinero y en especie, y unavivien-
da. Por su parte, el aparcero provee el trabajo. Los pagos semanales pueden
ser vistos como una especie de préstamo, puesto que implicaban que €l
contratista asumiera una deuda, que luego reembolsaba mediante la entre-
ga del café cosechado ala hacienda. La desventaja del aparcero era que el
precio del café habia sido fijado de antemano. Si €l precio de mercado se
alzaba en € curso del periodo de cultivos, la hacienda se apropiaba de las
ganancias derivadas de este aumento. Si € precio de mercado caia, € sis-
tema podia resultar favorable alos contratistas. Sin embargo, la dependen-
cia del aparcero en relacion con la hacienda implicaba que desde €
comienzo el precio debia ser fijado claramente por debajo del nivel del pre-
cio de mercado, ya que este precio que la hacienda recibia por el café era
claramente més alto que e pagado a los contratistas. Por esto, la hacienda
no hacia mal negocio, incluso si los contratistas no estaban en condiciones
de pagar siempre enteramente su deuda. Lo que importaba no era el valor
del café segiin € precio establecido por la hacienda, sino € total que le
representaba a ésta cuando o vendia en el mercado.

Por su parte, los contratistas tenian un considerable grado de dispo-
sicion sobre las secciones confiadas, aunque la hacienda tomaba parte acti-
vaen € proceso de labor a través de supervisores que controlaban diaria-
mente el trabgjo. Por tanto, los contratistas no eran pequefios agricultores
independientes, sino trabajadores sujetos a control diario. La hacienda cui-
daba de que los dias de labor por los cuales habia pagado hubiesen sido
efectivamente trabajados en € cafetal. De esta manera, |a hacienda inter-
Vino en las relaciones operacionales de disposicion. Los contratos no men-
cionaban ningun derecho para los contratistas en el sentido de cultivar
nada que no fuese café, ni para la venta ni para € propio consumo, pero
se le vigilaba la produccion para la venta, pudiendo cultivar ciertos pro-
ductos de subsistencia.

La variante de contrato de aparceria expuesta anteriormente determi-
naba, como objeto de control, los jornales o dias de trabajo dentro de los
cultivos, convirtiéndose 1os primeros en una estrategia apta para el estimu-
loy control en la productividad de la fuerza de trabajo.
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12 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ
Agregados-Jornaleros

No obstante las limitaciones mencionadas, los contratistas gozaban de
un considerable grado de disposicion sobre la tierra. Demasiado grande,
desde el punto de vista de la administracion de la hacienda. Cuando La
Aurora quedd a cargo del hijo del propietario, Luis Osorio (1966-1973), la
organizacion del trabajo cambi6 una vez mas y la razon que dio el nuevo
encargado para este cambio fue que la cantidad de café entregado por los
contratistas al final de la cosecha era, en muchos casos, insuficiente para
pagar los adelantos que la hacienda hacia en dinero y en especies. Esta
explicacién constituye una parte de la verdad, pero de ninguna manera nos
puede dar una respuesta completa sobre las causas de los cambios introdu-
cidos en los sistemas de trabajo durante este periodo.

Los problemas que afrontaba el propietario de la hacienda a finales de
los afios sesenta eran no solamente econémicos sino también, en una gran
medida, politicos, afectando a las condiciones para la reproduccién de las
relaciones de disposicion. Durante los primeros afios de la década, el papel
jugado por la administracion de la hacienda en la articulacion de las rela-
ciones operacionales y potenciales de disposicion no fue suficiente para
garantizar una disposicion estable de la hacienda, que ya no estaba segura
de poder separar los contratistas de los lotes de tierra. Desde mediados de
los afios sesenta la situacion habia cambiado. Las condiciones politicas e
ideoldgicas no podian garantizar relaciones estables de disposicion en el
agro. De una parte, tanto el programa de reforma agraria del liberal Carlos
Lleras Restrepo —con el que se dio nacimiento al INCORA, aprobado por
el Senado bajo la ley 135 de 1961—, como la Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC) —organizacion que por entonces mostraba
un creciente radicalismo—, amenazaban la estabilidad de las relaciones
existentes en el sector agrario. Méas de los 40 proyectos establecidos por el
INCORA lo fueron en las denominadas “areas rojas”, zonas de intensa
lucha campesina, influencia guerrillera y estricto control militar.”® EIl depar-
tamento del Tolima habia sido escogido como la primera regién donde se
llevaria a efecto el proceso de la reforma agraria.

Este estado de cosas constituia una amenaza contra la disposicion del
hacendado. La administracion decidié modificar el sistema de labor. En un
primer periodo se retomo el sistema de agregados pagando su trabajo a

19 Perry, Santiago: La crisis agraria en Colombia 1950-1980, Bogota, 1985, pag. 105.
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APARCERIA Y DISPOSICION EN UNA HACIENDA CAFETERA DEL TOLIMA 13

jornal. Posteriormente, se di6 una administracion directa sobre la fuerza
de trabajo, con otro tipo de desplazamiento. De 18 contratistas fueron
expulsados 10, considerados subversivos y/o insuficientemente producti-
vos. La administracion habria podido facilmente, de este modo, poner las
secciones de los desalojados bajo la disposicion operacional directa de la
hacienda con la ayuda de trabajadores agricolas permanentes y ocasiona-
les. Los demaés, evidentemente dignos de confianza a sus 0jos, podrian
haber continuado trabajando como contratistas. Pero ésta prefirio reem-
plazar el sistema de contrato por una vieja modalidad de aparceria, ya
experimentada en la hacienda a finales de los afios 30; nos referimos al
mantenimiento de la fuerza laboral con base en el sistema de agregados,
con la diferencia de que el trabajador recibia ahora un pago semanal por
su labor en los cultivos.

Los contratistas fueron transformados en los llamados “agregados”, a
cada uno de los cuales se proveyd de un lote de 20 has., independiente-
mente del tamafio de la familia. Cada agregado era responsable de su sec-
cion, y tenia que reclutar la fuerza de trabajo que necesitaba en los dife-
rentes periodos del afio, pues la aportacion laboral de su familia era
claramente insuficiente para secciones de un tamafio de 20 has. Por lo
menos durante el periodo de la cosecha, la mano de obra contratada no
familiar constituia la mayor parte del total de la fuerza de trabajo utiliza-
da. Los agregados tomaban a su cargo tanto la responsabilidad como el
gasto del reclutamiento y el mantenimiento de la fuerza de trabajo y esos
trabajadores enganchados eran pagados por ellos mismos y no por la
hacienda. Con este sistema, la administracion evitd todos los gastos, jor-
nales, cargas sociales, etc., tanto para trabajadores permanentes como para
los ocasionales. Gastos en que habria tenido que incurrir si hubiera toma-
do a su cargo la plantacion bajo el sistema de operacidn directa. La hacien-
da pagaba a los agregados un “salario” semanal y durante el periodo de la
cosecha les entregaba una suma adicional por cada unidad de café reco-
lectado. La entrega del café a la hacienda era obligatoria y su precio habia
sido fijado al comienzo de la época de cultivo, a una tasa claramente por
debajo de la del mercado, precisamente como se hacia durante el sistema
de contratistas.

Esta organizacién del trabajo dio, sin duda, a los agregados un mas
alto grado de disposicion cuantitativa sobre los objetos de disposicion que
aquélla de la cual gozaban los contratistas. Al mismo tiempo, el sistema
implico un desplazamiento de la contradiccién hacienda/trabajadores agri-
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14 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

colas a la contradiccion agregados/recolectores. Al evitar un sistema de
trabajo asalariado puramente capitalista, la hacienda eludia también una
confrontacion directa y claramente delineada entre capital-trabajo, entre
un capitalismo rural y una fuerza proletaria de trabajo agricola. El sistema
de agregados debe ser considerado como una variante més de la aparceria
gue tantas y tan diferentes formas ha adoptado en La Aurora en e curso
del siglo XX.

Transicion a la administracion directa

Sin embargo, €l proceso descrito no parece ser aislado. Al hacer un
andlisis comparativo de la evolucion de la fuerza de trabajo en € sector
cafetero dentro del periodo 1932-1970, encontramos que la fuerza de tra-
bajo sostenida con base en los miembros de la familia, propia de las
pequefias propiedades, disminuyd paulatinamente de un 69.23% a un
46.66%. Por su parte, los caficultores dependientes se redujeron de un total
del 23.07% a un 1.28%, mientras que los trabajadores asalariados por €
sistema de “quilgje” y/o de jorna aumentaron de un 7.7% a un 79.22%.°
De igual manera, se fortaleci6 el trabajo a jornal en aquellos cultivos que
la hacienda administraba directamente. Como observamos anteriormente,
lafuerza de trabgjo estaba constituida por los propios agregados 'y personal
contratado por éstos.

A pesar del mantenimiento de las relaciones de produccion en La
Aurora de acuerdo a los sistemas |aborales expuestos, la capacidad opera-
cional de su ultimo duefio no fue lo suficientemente habil como para enfo-
car apropiadamente las inversiones y estimular la retribucién de sus bie-
nes. Es entonces cuando la administracién comienza un periodo de
decadencia. Hasta el afio 1972 su administrador y entonces propietario, a
pesar de sufrir serios problemas econémicos y conflictos laborales, man-
tiene un excelente grado de compadrazgo y amistad con los agregados. Al
igual que con su padre, el compadrazgo y trato afectivo hacia los trabaja
dores sirvié de estimulo para el mantenimiento permanente y estable de
buenas relaciones laborales dentro de la hacienda. Sin embargo, en la
época que citamos este tipo de trato comenzo a deteriorarse y a adquirir
vicios en las relaciones.

20 Urrea, Fernando: “Mercados de trabajo y migraciones en la explotacion cafetera’,
Migraciones Laborales, Vol. 9, Bogot4, 1976, pag. 31.
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“El eramuy dindmico, muy activo, muy emprendedor, solia tener buena relacién con
los trabajadores... solia jartar con ellosy se simpatizé por €l lado de las bestias bue-
nas, como caballista é se moria por eso”. 2

A finales de los afios 70 el administrador se vio forzado a hacer cam-
bios en su trabgjo, araiz de la nueva fase de modernizacién de los cultivos
de café, paralacual laregion del Libano sirvié de modelo en una de sus
primeras etapas de expansion. Al comienzo se plantaron cultivos de la
nueva variedad de café |lamada Caffea Ardbica Caturra. Laeradel caturra
se origind en la hacienda de manera experimental, al mismo tiempo que se
conservaron los cultivos tradicional es bajo sombra. Con laimplantacion de
los nuevos sembrados, las técnicas y exigencias para el mantenimiento se
transformaron. El caturra exigia mayor inversion que el café tradicional y
lanecesidad de insumos y fertilizantes obligd aacudir a préstamos de capi-
tal por parte de comerciantes del caféy entidades bancarias. Este endeuda-
miento forzoso significé un embargo temporal de los predios de La Aurora.

De otra parte, a raiz de la administracién directay a jornal asumida
como consecuencia del inestable clima politico y los problemas derivados
del proceso de reforma agraria, los nlcleos familiares empezaron a ser des-
plazados de su funcién laboral y a canalizarse su fuerza no hacia una dis-
posicién directa por parte de la familia sobre determinado cultivo, sino en
jornadas de trabgjo diario. Las familias agregadas perdieron su disposicion
operaciona sobre los cultivos y sobre un pedazo de tierra. Este desplaza-
miento y su incidencia en la actitud sico-socia de los agregados comenzé
ainfluir negativamente en la calidad y efectividad de su fuerza de trabajo.

“Todo lo que fue por administracion [directa], o seaal jornal [no fueigual], las ganan-
cias con el cambio de sistema disminuyeron porque lagente yano daba el mismo ren-
dimiento de antes, yo creo que empezaron a recibir menos’ .2

En realidad, los ingresos de las familias mermaron, puesto que tanto
nifios como mujeres dejaron de ser considerados una fuerza laboral apta.

Se ha querido determinar €l periodo de la violencia como el comien-
zoy d fin deunaera. Es decir, € fin de laexpansi6n esponténea de los cul-
tivos del caféy de las actitudes paternalistas en los nlicleos de produccion,
y el comienzo de una era moderna de racionalizacion y tecnificacion de la
produccion. Sin embargo, consideramos que no son en si los efectos poli-

21 Entrevista, Dagobero Osorio y Rafael Osorio. Libano, 24 de marzo de 1994.
22 Ibidem., pag. 4.
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16 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

ticos propios de la misma violencia los que influyeron en dichos cambios,
sino una motivacion de factores externos y aenos ala misma, como aqué-
[los ligados a la competitividad del café colombiano en € mercado inter-
nacional. Laviolenciaen si nos sirve paradeterminar y limitar el campo de
andlisis, pero en ningdn momento como € elemento de andlisis exclusivo
parala comprension del problema. En efecto, la violencia generé un cam-
bio de actitud politica de los trabajadores de las regiones que fueron afec-
tadas, pero quiza no en su comportamiento social y laboral. Lo que alli
realmente se dio fue &l choque directo entre una administracion paternalis-
tay esponténeay otraracional, planificaday competitiva. Este choque fue
radical parael caso de La Aurora, y es este enfrentamiento € que puso fin
alo que fuera una de las haciendas cafeteras de mayor dinamismo y efec-
tividad laboral en laregion.

Los factores enunciados anteriormente determinaron la crisis de la
administracién y su decision de traspasar € manejo aun nuevo propietario,
don Jaime Contreras, cufiado del ultimo administrador y mayor retirado del
Ejército, quien asumid en 1972 la administracion definitiva de una hacien-
daen crisis.

Administracion directa. Cuadrillasy Quilaje

La recuperacion econdémica de la hacienday subsanacion de deudas'y
embargo, lograda en un momento inicial por € nuevo propietario de la
hacienda, fue mas resultado del estimulo de la inversion en capitales, rea
lizada por el propietario, que de la misma efectividad en el proceso de pro-
duccién. Estos cambios conllevaron transformaciones radicales en € siste-
ma laboral y, por consiguiente, el fin del sistema basado en los
“agregados’.

L os agregados asalariados, quienes alln mantenian cierta disposicion
sobre determinados lotes y mejoras, fueron organizados en cuadrillas de
trabajadores que debian responder alas exigenciasy planes del propietario.
Este cambio brusco trajo consigo ciertas contradicciones en el funciona-
miento interno de la hacienda.

En primer lugar, las cuadrillas debian transportarse a distancias rela-
tivamente largas para iniciar sus trabagjos. Como sabemos, ya los nifios y
mujeres no formaban parte de esta fuerza laboral, ni tampoco los agrega
dos podian dedicarse alos cultivos que quedaban alrededor de su casa. Los
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problemas de transporte generados por este sistema provocaron grandes
trastornos a los trabajadores. En segundo lugar, €l administrador comenzé
a comprar mejoras, con € fin de romper con la dependencia tradiciona
gue habian mantenido los trabajadores con la hacienda. Esta actividad
implicd inconvenientes en torno al mantenimiento de las familias de los
trabajadores por parte de los cuadrilleros. En tercer lugar, la sustitucion de
una actitud paternalista cultivada por los anteriores administradores y pro-
pietarios por otra de tipo racional y con exigencias disciplinarias, tenien-
do en cuenta el lingje militar de su propietario, inspird el rechazo soterra-
do de la mayoria de los trabgjadores y, consecuentemente, su emigracion
a otros lugares.

“Eramos 24 agregados. Don Jaime entrd con un modo de pagar las mejoras y dejo
perder todo. Acabd con los agregados. No daba trabajo. Dej6 caer todo, aguacatales
grandesy cafetales. Vino aliquidar o intenté cambiar [la modalidad de las relaciones
laborales] y fracasd. No se podia pasar de esa puerta porque el Mayor no queriatener
gue ver con esa gente. Para hablar con é tenia que haber orden y citas y etc. El no
sabia distinguir, é pensaba que estaba mandando a soldados, sabia uno que eraalos
gritos, é pensaba que allad[en La Aurorg] eralo mismo”.?

Esta situacion generd problemas en el abastecimiento de la mano de
obra necesaria en los cultivos, por |0 que se debid acudir a la demanda del
mercado laboral transitorio de las zonas cafeteras. Esta solucién resultd
siempre mas costosa debido a la competencia con otras propiedadesy ala
escasez definitiva de dicha fuerza de trabgjo en la region. Debemos tener
en cuenta que los recolectores temporales provenian de distintas zonas
ruralesy centros poblados.

De otra parte, las inversiones en la modernizacion de los cultivos, las
heladas y pérdidas de cosechas, las plagas y enfermedades, como el caso
de laroyay posteriormente la broca, llevaron a endeudamiento definitivo
desu propietario, lo quele obligd avender lotes de lahacienda afin de sub-
sanar sus deudas. Asi, 1o que fue en otro tiempo una hacienda de mas de
600 hectéreas es hoy una finca de solo 80. En definitiva, € “poder” gene-
rado por la propiedad no fue determinante para €l logro y mantenimiento
del control social y una efectiva disposicion de los objetos por parte del
hacendado. La situacion de quiebra economica antecedio a la liquidacion
total de los cultivos de café y a la terminante inactividad productiva de la

23 Entrevista, Pablo Gonzales, Julio Sanin y Parmenio Buitrago. Libano, 16 de noviembre de

1983 y 29 de mayo de 1993.
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18 ROLAND ANRUP-RENZO RAMIREZ

finca en cualquier tipo de rengldn agropecuario. La disposicion gercida
sobre las cuadrillas no fue la mas efectiva, no tanto porque los métodos no
hubiesen sido eficaces, sino por € rompimiento brusco en las relaciones
dadas entre el duefio y los trabgjadores.

“Ya de la hacienda no queda sino rastrojo. Nosotros solo cuidamos la casa de la
hacienda por que mi esposo sale a trabgjar por alla a otra parte. Esto es apenas €
cuento de que erala hacienda La Aurora’ .

El sistema que tratd de subsanar |os problemas generados por las cua-
drillasfue el “quilgje”, unaespecie de trabgjo a destajo. El trabajador gana-
ba de acuerdo ala cantidad de café recogido, realizdndose el pago diariao
semanalmente, de acuerdo a las conveniencias del propietario. El precio
por kilo de café recogido se estipulaba anticipadamente. Sin embargo, la
escasez de mano de obra en los Ultimos afios, las prioridades del hacenda-
do y por ultimo la oferta concurrida de otras fincas, determinaron que, en
algunos periodos, los costos de recogida del café fueran elevadosy que, en
otros casos, fuesen tan bajos que los trabajadores dudaban entre recoger
café 0 quedarse en sus casas.

En parte, la situacion generada aduce a problema de la capacidad y
operabilidad del administrador. Al parecer, la falta de experienciay poca
habilidad en el trato con los trabajadores fue definitiva para el declive dela
hacienda. Asi pues, podemos comprender que su falta de efectividad y de
destreza en cuanto a las estrategias necesarias para afrontar estos proble-
mas fue, en definitiva, lo que primd para el absoluto fracaso de la empresa
cafeteray de cafia de azlicar en la hacienda La Aurora.

Conclusiones

Hemos discutido varios sistemas de organizacién del trabajo usados
en la hacienda La Aurora desde mediados de este siglo hasta comienzos de
la década de los afios noventa. Todos €llos tabloneros, contratistas y agre-
gados- implicaron la division de la tierra de la hacienda dedicada a culti-
vo del café en lotes asignados a individuos o0 a grupos de trabajadores.
Como hemos visto, todos esos sistemas estaban pertrechados para contro-
lar las actividades del cultivo del café e incluian una remuneracion del tra-
bajo de acuerdo con los resultados.

24 Entrevista, Uvergel Giménez. Libano, 16 de noviembre de 1983 y 29 de mayo de 1993.
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En laagricultura, en donde el trabajo se extiende sobre un area exten-
say las actividades relacionadas con los cultivos son variadas y estacio-
nalmente cambiantes, la organizacion de tales sistemas de supervision y
planificacion puede ofrecer problemas especiales. Los sistemas de super-
vision de los trabajadores y la planificacién de actividades no estén libres
de costos. Se reguiere una maquinaria para el despliegue, para la realiza-
cion del trabgjo y la organizacion de actividades relacionadas con la pro-
duccién. El sistema del salario por tiempo presupone la existencia de un
mecanismo para observar y controlar €l tiempo empleado en trabagjar. Los
sistemas de remuneracion del trabajo segin el resultado son especiamen-
te predominantes en la agricultura, y su predominio, creemos, no es inde-
pendiente de las dificultades que implica la organizacion de los sistemas
de supervision y control requeridos por € sistema de remuneracion segn
€l tiempo trabgjado.

L os sistemas de remuneracion segun el resultado del trabajo adoptan
unavariedad de formas en la agricultura: aparceria, pago por unidades, o la
compra del producto por parte de la hacienda. En una u otra ocasion la
administracion de La Aurora utilizé todos esos sistemas. Estos cambios
implicaron la capacidad operacional del hacendado, creando como conse-
cuencia métodos de dependencia labora en torno alatierra, otorgando un
nucleo de disposicidn estimulante para los trabajadores con base en el ofre-
cimiento de lotes de cultivo, asumiendo una actitud de control directo sobre
los objetos de la estructura hacendataria.

Debemos resaltar en este proceso |a capacidad operacional del hacen-
dado a través de sus actitudes paternalistas o racionales. Segun la estrate-
giay la época, los métodos lograron cierta estabilidad operacional en €
control socia y econdmico del proceso de produccion, aln en |os casos en
que las circunstancias politicas fueron determinantes en la region. Sin
embargo, para el caso de La Aurora, la sustitucion definitiva de los méto-
dos paternalistas y de compadrazgo por otros que implicaban una raciona-
lidad abierta, con administracion directa, fue definitiva para marcar €l
comienzo de una crisis que representd e desmembramiento definitivo de
una de las haciendas mas productivas del norte del Tolima.»

25 En 1923 tan solo se contabilizaron 5 fincas con méas de 100.000 cafetos en la region del
Tolima; en 1932 el nimero aumentd a 11. La Aurora en aguella época significd una de las fincas de
mayor produccién. Un cuadro estadistico al respecto de las fincas cafeteras en la region en Machado,
Absal6n: Café. De la aparceria al capitalismo, 1977.
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