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La prensa del “Proceso”, 1978-1983

El diario Conviccion (1978-1983)
nacié vinculado a la Marina
argentina y al proyecto politico
del almirante Emilio Eduardo
Massera, jefe maximo del arma
durante los dos primeros anos
del autodenominado Proceso de
Reorganizacion Nacional. Esta
situacion dio lugar a un empren-
dimiento periodistico original, que
formaba parte de lo que podria
denominarse “la prensa del Pro-
ceso”, a diferencia de los medios
tradicionales, que deben ser
abordados desde su propia histo-
ria, dando cuenta de su compor-
tamiento “durante” el Proceso.

Su primer nimero salié el 1 de
agosto de 1978; fue concebido
en formato tabloide y diagrama-
cioén vertical, pero tenia una exis-
tencia previa como medio infor-
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mativo: habia sido un boletin que
llegaba gratuitamente a la casa
de militares de alto rango. Su
director y principal mentor fue
Hugo Ezequiel Lezama, un perio-
dista y escritor de concepciones
liberales conservadoras que se
habia conocido con Massera a
comienzo de los anos 60, y
durante la dictadura se converti-
ria en su consejero politico y
redactor de sus discursos. Ade-
méas mantenia asidua vinculacion
con los jerarcas de la Marina?.

Cuando Convicciéon sali6 a la
venta, Massera estaba a poco
tiempo de pasar a retiro como
jefe de la Armada, pero ya perge-
naba su proyecto politico: conver-
tirse en prenda de una hipotética
“unidad nacional” y ser presiden-
te en una futura democracia. Con
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ese objetivo se contacté con sec-
tores peronistas y utilizé la meto-
dologia de terror de los grupos de
tareas para ganar apoyos. Es p e-
cificamente intenté “quebrar” y
“recuperar” a los montoneros que
mantenia detenidos clandestina-
mente en la Escuela de Mecénica
de la Armada (ESMA) para sumar-
los a su futuro proyecto. A la vez
que utilizaba su brazo armado, el
Grupo de Tareas 3.3.2, para digi-
tar secuestros y desapariciones
convenientes para sus intereses
politicos y personales®.

Por ese entonces, la Armada veia
en su jefe maximo la posibilidad
de continuar en el poder en un
futuro democratico y avalaba sus
intenciones politicas. En ese
marco se decidié6 promover el
nacimiento de Conviccion como
una plataforma periodistica para
impulsar el proyecto politico del
almirante, a la vez que apuntala-
rfa la posicion de la Marina den-
tro del gobierno militar atravesa-
do por las disputas interfuerzas.
El sustento financiero del diario
provenia del arma maritima.

Pero una vez fuera de la Junta,
Massera comenzd a criticar dura-
mente a la conduccién politica y
econdmica del Proceso*. A partir
de alli la relacion de Massera con
la Marina se desgasté paulatina-
mente. Frente a ello, el diario se
mantuvo en una “actitud pendu-
lar”: por un lado, comulgé ideol6-
gicamente con la propuesta poli-
tica de Massera, pero debido a
su discurso confrontador no lo
apoy6 explicitamente (ya que eso
hubiera implicado ir contra el Pro-
ceso Y, especialmente, contra la
Marina). Por el otro, continud rei-
vindicando al Proceso tanto en su
funcién de gobierno como en su
legitimidad histérica, lo cual im-
plicaba validar la posicién de la
Marina. Esta actitud fue una con-

tradiccion insoluble a lo largo de
la vida de Conviccion.

Ahora bien, pese a la estrecha
relacién que ligaba al diario con la
A rmada visto en su integridad no
podria ser catalogado como un
mero pasquin periodistico del
arma. Por el contrario, durante su
quinquenio de vida Conviccién
exhibié criticas irénicas y morda-
ces hacia algunas politicas guber-
namentales -actitud que era dificil
encontrar en otros medios-, publi
c6 secciones de alto nivel como
“Artes y Espectaculos”, el suple-
mento literario “Letras” -los
temas culturales eran cubiertos
por periodistas que habian traba-
jado en la seccion de cultura de la
intervenida La Opinién-, o la dina-
mica seccion de “Internacio
nales”. Ademas, en su redaccion
convivieron periodistas de dife-
rentes ideologias (marxistas,
desarrollistas y conservadores).
Donde quedaba palmariamente
expuesta la relacién del diario con
el poder militar era en sus sec-
ciones de “Informacién Nacional”
y “Editoriales”. Alll era Lezama y
la plana mayor del matutino los
que decidian qué se publicaba y
qué agenda tematica se privile-
giaba.

Con respecto a los datos que se
manejan sobre su tirada, regular
mente era de 20 mil ejemplares y
alcanzé un pico de ventas de 40
mil en la época de Malvinas®.
Dej6 de publicarse a mediados de
1983, cuando la dictadura ya
estaba en retirada y Massera, sin
proyecto politico posible debido a
que estaba preso por la desapari-
cion del empresario Fernando
Branca.

Algunos de los periodistas que
pasaron por la redaccion del diario
en diferentes momentos fueron
Daniel Muchnik, Luis Domenianni,
Alejandro Horowicz, Mariano Mon-

temayor, Claudio Uriarte, Caros
Feméndez, Jorge Castro, Pedro
Larralde, Pascual Albanese,
Edgardo Arivillaga, Martin Olive-
ra, Oscar Delgado, Hugo Becacce-
ce, Ernesto Schod, Julio Ardiles
Gray, Any Ventura, Marcelo More-
no, Osiris Chiérico, Juan Cados
Pérez Loizeau, Mauro Viale y Enri-
que Macaya Marquez, entre otros.

Las convicciones de Conviccion

Durante la investigacion denomi-
namos “actitud pendular” a la
oscilacion de las posturas del
matutino entre los intereses mas-
seristas y los de la Marina. Plan-
teada esta apreciacion, debe adi-
cionarse que no implicé un apoyo
que se expresara de la misma
forma para uno y otro actor politi-
co dentro de las paginas del dia-
rio. Nos parece necesario ahon-
dar aun mas sobre esta
observacion.

Con respecto a como se tradujo
la relacion ConviccionMassera
dentro del diario, podemos afir-
mar que se le brindé un espacio
privilegiado a algunos discursos
publicos del ex almirante®, aun-
que sin caer en elogios desmedi-
dos o panegiricos. Mas alla de
que su personalidad politica era
ponderada -como también lo
manifestaron otros sectores civi-
les durante la época-, la principal
convergencia se expresé en el
acuerdo del diario hacia los pos-
tulados politicos del ex almirante.
En particular, en la critica a la
economia de “especulacion” de
Martinez de Hoz y el planteo del
necesario paso hacia una econo-
mia de “produccién”. Y, en gene-
ral, a la perspectiva de concebir a
Massera como una opcién de
continuidad de los valores del
“Proceso” pero bajo una nueva
situacién politica. Es en esa
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variable donde debe explorarse la
relacion’. Por lo tanto, pese a la
incidencia determinante que tuvo
Massera en la génesis del diario,
sostenemos que el matutino no
hizo de la proclamacion del pro-
yecto politico de Massera el obje-
tivo excluyente de su existencia
como medio periodistico®.

Hacia el otro costado del pendu-
lar estaba la Marina. En los perio-
dos examinados el apoyo mas
claro al arma se expresoé en la rei-
vindicacion y defensa constante
del “Proceso”. Repasaremos bre-
vemente cuales fueron los ejes
principales que sostuvieron esta
reivindicacion, como las criticas
que se le realizaron.

Para Conviccion, el fundamento
central que legitimaba la toma
del poder del Estado por las Fuer-
zas Armadas, era el combate con-
tra la “subversion” que habia
puesto en jaque los cimientos de
la Nacion. Desde su punto de
vista hubo que librar una guerra
contra los grupos “terroristas” y
la fuerza militar habia sido la
Unica capaz de encararla debido
a la ineficacia de los politicos
para evitar la disolucion del pais.
Esta accion, que se apreciaba en
su conjunto como salvadora de la
Nacion, era la prenda histérica
que el diario blandia para respal-
dar al Proceso cada vez que
desde algun sector se osaba
poner en duda su legitimidad.

Segun los editoriales no podia
haber “dos opiniones” sobre ese
tema, y por ende no debia existir
revisionismo posterior sobre una
“guerra” en donde la Argentina y
sus Fuerzas Armadas habian sido
“victimas” que respondian a una
vil agresion. Por ello, fustigé con
dureza la visita de la CIDH al pais
como una inspeccion foranea ina-
ceptable, rechaz6 el duro informe
fruto de la visita y desvaloriz6 el
otorgamiento del premio Nébel de
la Paz a Adolfo Pérez Esquivel. En
todos los casos, enfatizaba la
“incomprension” de la opinion
publica intemacional, que no eva
luaba que la Argentina habia vivi-
do una guerra (Conviccion,
15/10/1980)°.

Otro argumento que sustentd la
presencia militar en el poder fue el
de la debilidad, “inmadurez” e “ine-
ficacia” de las instituciones demo-
criticas y sus dirigentes en el
periodo previo a 1976. En ese con-
texto, los militares aparecian como
actores palingenésicos que le
devolverian su fortaleza a las insti-
tuciones (Conviccion no bregd por
una dictadura a largo plazo sino
que, una vez derrotado el “flagelo
subversivo”, planteaba que debia
retomarge la senda republicana
con unas Fuerzas Armadas politi-
camente activas y prestigiadas).
La relacion de Conviccion con la
Marina se plasmé aun mas clara-
mente en la campaha editorial

Para Conviccion, el fundamento

central que legitimaba la toma del poder
del Estado por las Fuerzas Armadas, era el
combate contra la “subversion” que habia
puesto en jaque los cimientos de la Nacion

que desde diciembre de 1981 el
diario realizé por la recuperacion
de las islas Malvinas y en el pos-
terior apoyo incondicional a las
Fuerzas Armadas durante la gue-
rra, en alineamiento con los obje-
tivos politicos de la Armada
(Lezama estaba al tanto de los
planes militares por la “recupera-
cién”1°). Durante el conflicto béli-
co el diario se destac6 por el sen-
sacionalismo con que informé
sobre los acontecimientos, y la
derrota le infligié un duro aldabo-
nazo del cual nunca pudo recupe-
rarse.

Paralelamente a este aval hacia
las Fuerzas Armadas, los editoria-
les advirtieron sobre sus equivo-
caciones politicas. Los ataques
mas duros estuvieron dirigidos
hacia la politica econémica de
Martinez de Hoz, postura intima-
mente relacionada con el discur-
SO masserista, el de ciertos sec-
tores de la marina y parte de los
integrantes del Ejército enrolados
en posiciones “estatistas” vy
“neodesamlistas”. También, gui-
ado por la “tarea docente” que
Conviccion se autoadjudic6 en su
primer numero (Conviccion,
1/8/1978), se le senald a la dic-
tadura sus medidas inconducen-
tes, siempre con una mirada
desde “adentro” del propio Pro-
ceso. Particularmente, la pluma
de Lezama utiliz6 una aguda iro-
nia para referirse a ciertas politi-
cas errabundas o sobre ciertos
funcionarios, lo cual no era habi-
tual encontrar en los medios de
la época. Ser parte civil de una
de las fracciones en las que esta-
ba dividido el poder militar, le
otorgd al director la posibilidad
de estar “cubierto” frente a posi-
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bles represalias por sus opinio-
nes siempre desafiantes. Pero
pese a senalar aspectos negati-
vos el diario siempre aposté por
la vigencia del “Proceso”, al
menos hasta el decepcionante
final de la guerra de Malvinas que
decret6 el inicio de la transicion
hacia la democracia.

El fin del “Proceso”,
el fin de Conviccion

Luego del fracaso de la aventura
malvinense, Conviccion acepto el
agotamiento del régimen militar y
el consecuente arribo de la etapa
democratica. Sin embargo, alert6
sobre ciertas tendencias que
comenzaban a aparecer en el
escenario politico y pudblico. Advir-
ti6 que la “subversion” podria
actuar en las instancias iniciales
de la futura institucionalidad
democratica, por lo que reclamé
privilegiar la unidad nacional y
pacificacion sobre las luchas
intemas que asomaban en rela-
cién a las secuelas de la “lucha
contra la subv e rsion”. Las Fuerzas
Amadas, en tanto elemento esen-
cial de la vida nacional, tenian que
ser garantes de esa unidad nacio-
nal (Conviccion 8/7/1983). En
esta linea, al cumplirse el primer
aniversario de la recuperacion de
Malvinas, Conviccion argumenta
ba que ese hecho, mas alla de la
derrota, debia resignificarse como
el eje paradigmatico de construc
cién de la unidad nacional en el
futuro democratico. La recupera-
cion, “el acontecimiento histérico
decisivo de la historia de la Argen-
tina como nacién en este siglo”,
habia sido el momento donde la
Nacion habia actuado a partir del
elemento comun. Por eso el dia-
rio pedia “malvinizar la Argentina”
en pos de la unidad nacional
(Conviccion 3/4/ 1983)*.

Sobre la “dolorosa” cuestion de
los desaparecidos, plante6é que
debia analizarse a partir de una
premisa primordial: aceptar que
los desaparecidos estaban muer-
tos (Conviccion, 10.12.1982).
Segun el matutino, partir de esa
premisa era el camino de la “ver-
dad” que le evitaria al pais “la
obsesion enceguecedora y cas-
trante de permanecer atado al
pasado”. A contraposicion de los
organismos de derechos huma-
nos, Conviccién proponia una “ley
de olvido” sobre lo ocurrido en la
“guerra” que diera paso a la
“renovacion” y la “reconciliacion”
(Conviccion, 8.4.1983). Lo con-
trario era la “desintegracion” del
pais y una posible “guerra civil”
(Conviccion, 26/12/1982) Com-
plementariamente, plante6 que el
tema de los desaparecidos debia
ser resuelto por el conjunto de la
Nacién, y no solamente por el
poder militar que habia tomado el
poder en 1976. Segun sus pala-
bras ninguin sector del pais esta
ajeno “a la extension de respon-
sabilidades” y los argentinos no
tenian “derecho a la inocencia”
(Conviccion, 26/4/1983). El
argumento de Conviccion tenia
dos objetivos claros: morigerar la
responsabilidad directa de las
Fuerzas Armadas en la represion
ilegal y llamar la atencién sobre
el consenso que la sociedad civil
le habia otorgado a los militares
para que optaran por una solu-
cion radical en lo referido a la
cuestion “subversiva”. En esta
tesitura, al extender las respon-
sabilidades al conjunto de la
sociedad argentina se hacia aun
mas imperiosa la necesidad de la
“unidad nacional”. Si no habia
reconciliacion y unidad, seria evi-
dente la responsabilidad de
todos en el acto criminal que se
habia pergenado desde el Esta-

do. Por lo tanto, lo mejor era “olvi-
dar” y “reconciliarse”, para que
no quedaran expuestas las mise-
rias, no solo de las Fuerzas Arma-
das, sino de toda la sociedad
argentina.

En conclusion, se ha observado
que existia una profunda raiz ide-
olégica y de intereses que unia a
Conviccion con la dictadura mili-
tar. De manera que el diario pare-
ci6 ubicarse en una funcién de
alerta permanente hacia los
gobiernos militares del “Proceso”
ante los errores politicos que fue-
ron cometiendo. Sus criticas y
sefalamientos estuvieron dirigi-
dos a enderezar y revitalizar al
gobierno militar, con una 6ptica
ubicada desde “dentro” del blo-
que de consensos que sostenia
a la dictadura.

Junto a las similares perspecti-
vas ideolégicas y politicas que
sostenian el apoyo del matutino
al “Proceso”, también estaba en
juego su propia sobrevivencia
como medio de prensa. Convic
cion sabia que si la dictadura
salia ilesa del proceso histérico
que habia protagonizado, el peri6-
dico podria beneficiarse en su
legitimidad y credibilidad como
medio informativo. Porque, en
ese caso, hubiera sido un diario
que habia sostenido a un gobier-
no triunfante y legitimo. Su
apuesta tenia una coherencia: de
la suerte del “Proceso” dependia
la suerte de Conviccion. Por ello,
ante el evidente fracaso de la dic-
tadura militar el diario quedé
desacreditado como medio de
prensa.

Esta dependencia de Conviccion
con el gobierno militar nos obliga
a volver sobre nuestra propuesta
de la “actitud pendular” entre
Massera y la Marina. Concluimos
que Conviccion tenia una relacion
mas estrecha con la Marina que
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con Massera, ya que la vincula-
cién con la Armada era vital para
la vida publica del diario. Hacia
Massera la ligazon ideoldgica ten-
di6 a ser mas flexible, larvada, no
tan explicita y por ende menos
palpable en el matutino. Convic -
cion podia ser independiente de la
vida politica del ex almirante. Con
la Marina la relacion fue mas
estrecha y se reflej6é tanto en sus
paginas como en su propia histo-
ria: ante el ocaso de la dictadura
militar y las opciones politicas pro-
piciadas por la Marina, Conviccion
perdié su sentido como 6rgano de
prensa y dejé6 de publicarse a
mediados de 1983.

Notas

1 El presente trabajo repasa las conclusio-
nes a las que arriba el autor en su tesis de
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion
de la UBA, que sera publicada en 2008 por
la editorial Koyatun. La investigacion tuvo
como objetivo analizar las posturas editoria-

les del diario durante diferentes momentos
relevantes de la ultima dictadura militar.

2 Uriarte, C. Aimirante Cero. Biografia no auto-
rizada de Emilio Eduardo Massera. Planeta,
Bs. As., 1992 y Carnevale, S., La patria
periodistica. Colihue, Buenos Aires, 1999.
3 Novaro, M. y V. Palermo. La Dictadura
Militar 1976/1983. Paidés, Bs. As., 2003;
Seoane, M. y V. Muleiro. El dictador. La his-
toria secreta y publica de Jorge Rafael
Videla. Sudamericana, Bs. As., 2001. Uriar-
te, C., op. cit.

4 Canelo, P “La politica contra la eco-
nomia: los elencos militares frente al plan
econémico de Martinez de Hoz durante el
Proceso de Reorganizacién Nacional
(1976-1981). En A. Pucciarelli, (coord.).
Empresarios, tecnécratas y militares. Siglo
o XXI, Bs. As., 2004.

5 Carnevale, S. op.cit., p. 231.

6 Un ejemplo fue la publicacion de un
suplemento especial con un discurso de
Massera en octubre de 1979 (Conviccion,
14.10.1979).

7 También, por supuesto, en la estrecha
relacion politica que unia a Massera con

Lezama.

8 Hacia mediados de junio de 1980, ante
una informacion vertida por el diario La
Prensa donde éste afirmaba que Convic-
cién habia sido fundado por Massera, Con-
viccion dedic6 un editorial en su tapa para
aclarar que, aunque no tuviera nada de
“desdoroso” ese hecho, el dato era erré-
neo. Alli aclaraba que no defendia a ningu-
na “fraccion politica” en particular y que su
objetivo central era ejercer la “docencia
civica” y observar criticamente al gobierno
pero “desde adentro” del “Proceso” (Con-
viccion, 4/6/1980).

9 Borrelli, M. “¢Derechos y humanos?: El
diario Conviccion frente a la visita de la
Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) y el premio Nobel de la
paz a Adolfo Pérez Esquivel”. En actas XI
Jornadas Interescuelas / Departamentos
de Historia. Tucuman, UNT, 2007.

10 Uriarte, C. op. cit., pp. 252-253.

11 Desde hacia meses la tapa de Convic-
cion llevaba una inscripcién que decia
“Volveremos”, sobre una bandera argenti-
na surcada por el mapa de las Islas Mal-

vinas.

Abril de 2008 e Historias en Comunicacion: miradas retrospectivas sobre los medios latinoamericanos

N



