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CAPITULO1

INTRODUCCION: ACCION SOCIAL, ACCION SINDICAL

1. Del pensamiento Gnico y el fatalismo histérico

Hay algo quelos poderososhan pretendido siempre: hacer creer
a los oprimidos que la historia sigue un curso regido por leyes
fijas contra las cuales nada pueden hacer |as acciones humanas.
De nadasirveintentar llevar a la préacticasoluciones aternativas,
pues todo lo que va ocurriendo es inevitable se trata, por tanto,
de ir aceptando lo irremediable con la vana esperanza de que
guede un cierto margen para adaptarse y sobrevivir. Al mismo
tiempo, la complegjidad de los fendmenos sociales en general
(econoémicos politicos, culturales) estantaque desbordan nuestra
capacidad de intervencién. Lo Unico que nos quedaes, por tanto,
no hacer nada sino dejar que las propias leyes inherentes a esa
complejidad social vayan marcando el camino a seguir. Los plan-
teamientos neoliberales actualmente vigentes no dejan de ser una
variante de ese enfoque: hay que degjar la maxima libertad de
actuaci én no tanto porgue se confie en la capacidad humana para
incidir en la organizacion social, cuanto porque de ese modo se
puede manifestar megjor la “mano oculta del sistema’ que, a
final, es la mas beneficiosa. Con esta cal culada combinacién de
determinismo y fatalismo se puede conseguir la difusion de cier-
ta pasividad y resignacién que favorezcala aceptacion de situa
ciones que de otro modo no se aceptarian. Del mismo modo que
los seres humanos no tendemosa rebel arnosporquelasinclemern-
ciastemporales inflijan dafiosimportantesen nuestrasvidas dado
gue consideramaos que escapa de nuestras manos el control del
clima, no nos rebelaremos cuando una hambruna diezme una
poblacion. Pasara desapercibido € dato interesante de que las
inclemencias ocurren en todos | os paises, pero no en todos causan
los mismos dafios pues éstos dependen de la calidad de las
infraestructuras y de los servicios basi cos; tampoco nos daremos
cuentade que las hambrunas sl o ocurren en paises que no gozan
de los requisitos minimos de una sociedad democratica
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No hace faltaser muy perspicaz, por tanto, paradarse cuentade
gue ese determinismo fatalista pregonado por quienes tienen las
claves de lainformacion, oculte a duras penas que esas mismas
personas no dejan de elaborar proyectos especificos de interven-
cion parahacer posiblequelahistoriasigael curso queellosquie-
ren gque siga. Ellos son muy conscientes de que la historiade los
seres humanos la escriben los seres humanos, como no podia ser
menos, aunque su accion esté siempre condi cionada por circuns
tancias diversas que hacen que no sea posible abordar algunas
tareas porque escapan de nuestra capacidad de intervencion. Un
gemplo ostentoso de esta actitud podemos encontrarlo en la
recienteconferenciade la Organizacion Mundial del Comercio, la
institucién que liderala libertad absolutaen el comercio mundial
para conseguir que sean las fuerzas del mercado las que regulen,
para bien de todos, la producciéon y e comercio mundial.
Mientras los del egados de todos |os paises apenas guardaban las
apariencias de un debate democréticoen sesionesplenarias, enlos
salones verdes de la sede de la conferencia se reunian a puerta
cerrada los representantes de unos treinta paises para a canzar
acuerdos sobre las decisiones realmente importantes.
Posiblemente sea cierto que lamundializad 6n constituye un pro-
ceso imparable, pero es tan cierto o més que lo anterior el que el
modelo concreto de mundializaddn que vaya a consolidarse no
depende de ninguna ley inexorable sino de decisiones muy con-
cretas que toman personas con nombrey apellidos, guidndose por
losintereses de grupos alos que también se puede mencionar por
su nombre propio. Decir esto no supone apuntarse a ningunateo-
riaconspiratoria de lahistoria, pero desde luego existen conspira
dores gque procuran tomar decisiones en secreto para moldear el
curso de los acontecimientos a su gusto y convenienda.

Sus denodados esfuerzos por reconducir la historia suelen apo-
yarse, por un lado, en el control de la fuerza que, llegado el
momento de la verdad, garantizara que se hacelo que ellos quie-
ren. No olvidemosque alo largo de lahistoriatodos |osimperios
dominantes se han basado en poseer |os g ércitos més eficaces,
algo que se sigue cumpliendo en estos momentos. La fuerza no
es, sin embargo, suficienteen lamedidaen que el poder sustenta:
do sobre la pura fuerza termina siendo excesivamente fragil; es
necesario gercer también un dominio en € ambito de las ideas

8 FELIX GARCIA MORIYON

para garantiza una aceptacion consciente de la realidad social
existente, dicho de otro modo, paraaceptar |a servidumbre volun-
taria. En este orden de cosas, lainvitacional fatalismoesun claro
indicador del esfuerzo por mantener el control de la cultura,
siguiendo aquello de que la cultura de una sociedad es la cultura
de su clase dominante. Se trataen este caso de que esamanerade
ver la historiay la sociedad humana que e blogue que gerce el
poder mantiene setrasmitaatodo el mundo detal modo quetodos
terminemos pensando como €llos, 1o que haraposible que el puro
y crudo poder se conviertaen poder legitimado. El pensamiento
Unico no es algo nuevo y tampoco es algo que surge espontanea
mente en una sociedad; es més bien el resultado de enormes
esfuerzos de propaganda encaminados a conseguir que todo €l
mundo piense de laformacorrecta, que no es otraque lade aque-
[los que estan situados en las posicionesde poder. Es posible que
una de las caracteridticas especificas de la época en la que esta
mos viviendo sea el hecho de que se ha producido una concentra-
cién de todos los poderes en unas pocas manos en un grado que
no tiene precedentes histdricos. Nunca la elite dominante de un
pais —en este caso, Estados Unidos— habia acaparado €l poder
econémico, politico, militar, cultural, tecnoldgico y cientifico;
apoyadospor laselitesdelosotros paisesque participan en menor
medida en €l control de todos esos poderesy legitimadas por 1os
votos otorgados por sus propias poblaciones que se benefician
directamente aunque en menor medida, claro esta, de ese control
de lasituacion, avanzan cual el efantesen cacharreriaimponiendo
Su presenciay arrasando con todo lo que encuentran. Baste el
ejemplo de la deuda externa para apoyar esta perspectiva.
Quelos poderosos|o intenten no es extrafio; estén en su papel y
defienden a capay espada sus intereses concretos para mantener-
se deformapermanente, ellosy susdescendientes, en el lugar que
lesinteresa. Tampoco es sorprendente que colaboren en este pro-
yecto de dominacion tan bien planificado todos |os grupos domi-
nantes, incluido los que pertenecen a los paises mas empobreci-
dos por el sistemaactual. Si nos alggamos del nlcleo del poder a
través de diversos circulos que participan cada vez en menor
medidadelos privilegios se puede entender el apoyo que reciben
de las poblaciones de los paises en |os que gjercen forma mente
el poder, aunque en este nivel ya nos encontramos con amplios
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sectores que no llegan a dar ningln tipo de apoyo explicito, si
bien es posible que guarden silencio para poder seguir disfrutan-
do de su significativa cuota en el reparto sin padecer accesos de
mala conciencia Més preocupante es que los oprimidosy explo-
tadosdel mundo selo crean, cayendo asi en unapasividad desani-
mada y en un conformismo adocenante, sobre todo cuando los
datos muestran con cierto empecinamiento que aqui y ahora se
esté provocando un progresivo empobrecimiento de un nimero
creciente de personas y no solo en los paises empobrecidos. El
abismo entre quienes poseen y quienes se encuentran bajo los
umbralesde la pobreza o de lamiseriaesta creciendo en los Ulti-
mos afiosy puede ser que siga creciendo en afios sucesivosde no
modificarselatendencia. Al mismotiempo creceel nUmerodelos
gue apenas disfrutan de | os grandes beneficiosque estan al acan-
ce delamano en laactualidad y podemosfijarnosen un caso tan
dramético como laimposibilidad de distribuir los medicamentos
adecuados entre la poblacion afectadapor el SIDA en los paises
del Africasubsahariana dados | os altos preciosimpuestos por las
multinaci onal es farmacéuticas.

2. La accion social contra el sistema

Ciertoesquealolargodelahistoriade lahumanidad siempre ha
habido altibg os en |as luchas encaminadas a transformar la socie-
dad para acanzar niveles més altos de libertad y solidaridad; e
igualmente cierto es que esetipo de luchaspasaahorapor unafase
de aparente debilidad. Momentas ha habido en los quelos podero-
sosimponian su ley sin ningunaresi stencia eficaz por partede los
oprimidos, mientras que estos Ultimosfueron capacesde conseguir
en otrasocasi ones unasrel aciones social es mas gj ustadas, es decir,
con mayores nivelesde libertad y mejor reparto de lariquezaexis-
tente. Lo importante en todo caso es recordar que nuncalos blo-
gues han sido monoaliticos, nuncael dominiohasidototal y nunca
la historia ha estado decidida ni por leyes sociales inexorables ni
por proyectos bien elaborados de dominecion. Dentro del bloque
hegemanico han existido siemprefisuras provocadas por intereses
contrgpuestos o por discrepancias respedo de |as estratagias ade-
cuadas para llevar a la préctica los proyectos de dominecion.
Tampoco e dominio culturd y politico alcanza en ningdn caso
unos nivel estal es que acaben con toda capacidad de disidercia, y
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buena prueba de ello la ofrecen los ingentes recursos humanosy
econdémias quetienen queinvertir en los mediosde contrd ideo-
l6gicoy politico. Del mismo modo, siempre ha habido grupos e
individuos que se han negado a aceptar €l papel de objetospasivos
en los proyectos de otrosy se han empecinado en gjerce de suje-
tos de su propiahistoria, conscientes de quela historia (el pasado,
el presente y el futuro) no estén nunca definitivamente escritas y
que su configuracion dependede laintervencidn activade quienes
quieren ser protagonistasde o que ocurre

Basta, por tanto, con mirar alrededor sin |as anteojeras que nos
ponen |os grandes medi os de comuni cacion antisocial paradarse
cuenta de que € pensamiento Unico no lo es tanto y de que son
muchas las luchas que se estan dando en € mundo, luchas carga-
das de un futuro mejor a mostrar que también el presente puede
ser distinto. El objetivo de este texto, asi como de la exposicion
alaque sirve de presentacion, es dejar patente la pluralidad de
acciones encaminadas a alterar las rel aciones de dominacion que
se estdn dando en todos los rincones del planeta. Son acciones
gue se centran en muchos y diversos objetivos, con frecuencia
bastante especificos, y que estan expresando el deseo de unavida
distinta en campos tan variados como la ecologia, la escuela, la
familia, €l trabgjo o lavida politica. Conviene dgjarlo bien claro
desde el principio, sobre todo para despejar cualquier posible
tendencia al pesimismo o la pasividad. Obsesionados con €l
poder de las multinacionales, tendemos a olvidar que existen
experiencias concretas de acciones sociales que consiguen parar
su poder y su desmedido deseo de acaparamiento de recursos.
Cuando Al Gore, representando los intereses de las multinacio-
nales farmacéuticas, exigio al gobierno de Sudéfrica que dejara
de producir los genéricos que ayudaria a frenar la devastadora
plagade SIDA que estaddestrozando €l pai’s, laintervencion cons-
tante de grupos de activistas de Estados Unidos, quienes acosa-
ban a Gore en todas las ocasiones posibles y sacaban a la luz
publica lo que estaba haciendo, consiguio frenar las amenazas
permitiendo la fabricacion de esos medicamentos a precios sen-
siblemente inferiores. Los ejemplos se pueden multiplicar.

Esdificil encontrar un denominador comiin bajo el que puedan
encajar todas esas acciones que pretenden incidir en la configu-
racion de un mundo distinto. Basta, por giemplo, con fijarse un
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poco en lo ocurrido en Seattle con motivo de la reunién de la
Organizacion Mundial del Comercio para darse cuenta de la
pluralidad de origenes, intereses y propuestas de todos esos gru-
pos. Desde luego hay al menos dos cosas en las que todos coin-
ciden: no les gusta en absoluto €l estilo que esta adquiriendo €l
proceso de globalizacién en el que todos estamos inmersos en
estos momentos y consideran que es posible y necesario hacer
algo para modificar ese estilo consiguiendo que la mundializa-
cién adquiera un rostro méas humano. Las que hemos elegido
paraexponer el grado de implicacién delas personas en latrans-
formacion de la sociedad comparten un aire de familia que
caracteriza €l tipo de accion que estén llevando adelante.

Son gruposy organi zaci ones que dan gran impartancia a la parti-
cipaciony el protagonismo de losimplicados, evitando lamonagpo-
lizeciéno direccin del movimiento por unasminoriasmaso mencs
clanvidentes y activas; buscan, ademés, como forma de interven-
ciénlaaccion directa, procurando que su rechazo y sus propuestas
Se conaeten en accionesclaramerte g emplaresy directamentevin-
culadas con el dreao problemaque pretenden modificar; muestran
formas organizativas detipoasambleaioy autogestionaio, pred sa
mente paragarantizar laimplicadén més profunday generalizada
delosprotagoristss, 0 paraque lagente pueda recuperar ese prota-
gonismo 'y ese papd de sujeos activos de la historia que con fre-
cuerciales es arrebatado; su accién se dirige contra todaforma de
opresiény explotadon, lo que los lleva a intervenir en muchos y
muy diversosambitos, algunostan genaales y abarcadarescomoel
ecologismo y € feminismo, y otras maslocdesy préximos como
lasluches por larecuperacion de la calidad de vidaen barrios mar-
ginados; el apoyo mutuo y la solidaridad dan cierta homogenedad
a esos diversos objetivas o temas abordados, de tal modo que, sea
cual seael ambito que se pretende modifica, se tiene el convenci-
mierto de que el objeivo es acanzar un mundo més solidario, 1o
gueseconseguiragradasalacol aboreciény cooperad Ondelasper-
sonas implicadas; eso es parte de un planteamiento de lainterven
cionen el quela cohaendaentre los fines buscadosy |os medios
empleadacs resutaigud menteimportarte, evitandofal osatajosque
terminanno llevando a ningln sitio; por tltimo, todos ell s comper-
tenlailugony el convencimierto profundo de que, aunque seadifi-
cil, esposibleunavidadistintay sengblemente mejar.
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Taodos esos rasgos han formado parte sustancial e incluso han
definido e modo de entender y practicar lalucha socia gjercido
por e movimiento libertario desde sus origenes. En algunos de
€sos grupos, el aire libertario tiene una expresion explicita y
puede rastrearse claramente en sus origenesy en su historiapos-
terior. En otros grupos no se trata tanto de una vinculacién expli-
cita, cuanto de la actualizacion de formas de entender la accién
socia que coinciden con las que habitualmerte practico larama
més libertariadel socialismo, caracteridicas que, por otra parte,
provocaron un a ejamiento de otras formas de llevar ala préctica
latransformaaén social. No se trata de un intento de usurpacion
intrusista de todo aquello que guarda algun parecido con lo que
uno esta defendiendo; muy a contrario, por respeto a quienes
estén dando la cara en esos grupos, es imprescindible aceptar y
valorar positivamente la autonomiade todosy cada uno de ellos.
Es decir, constatamosla proximidad de técticasy objetivos, pero
en ningun caso lo hacemos con &nimo de apropiarnos de movi-
mientos, intervenciones o propuestasde trabajo que tienen orige-
nes e historiasdistintas, algunas de ellas a gjadasdel movimiento
libertario y con mucha mayor vitalidad y pertinencia que las
acciones que proceden de quienes si se reclaman como represen-
tantes cualificadcs de latradicion libertaria. Por otra parte, tam-
poco podemos olvidar que en la historiadel movimiento liberta-
rio ha habido una cierta pluralidad de modelosde organizaaény
accion social, algunos de los cuales encajan bastante menos con
las caracterigticas que hemos sefial ado en gran parte de estos gru-
pos. El hecho, no obstante, es que se daesacoincidencia, y ellaes
la que abre interesantes posibilidades de colaboracion. Por otro
lado —y esto si parece especia merte importante— la vitalidad
de esos gruposy su capacidad de convocatoria son una sefial bas-
tante clara de la vitalidad y actualidad de los principios bésicos
del movimiento libertario. Constantemente criticado por falta de
una propuestacoherente de intervencion en la sociedad, dado por
muerto en diversasocasi onesdebido a su atribuidainoperancia, el
enfoque libertario aparece una vez tras otra 'y sigue exhibiendo
una sugerente capacidad de convocatoria y de incidencia
Quienes nos sentimos parte de la tradicion libertaria —o anar-
quista— no formamos parte, por tanto, de una concepcion de la
sociedad y la accién humanatrasnochada, obsoletay minoritaria.
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3. Las incipientes redes de accion social

Queremos ir un poco mas ala de la smple constatacion de la
vitalidad de unos principos y del reconodmiento gratificante de
gue son muchaslas personas y grupos que mantienen bien alto el
deseo de cambio en esta sociedad; si de transformar lasociedad, o
de hacer presente un modo diferente de ver, juzgar y actuar se
trata, conviene alcanzar lamayor eficaciaposibley eso exigecier-
tosnivelesde colaboraciony coordinacién.Ahorabien, eseairede
familia compartido, esaforma parecida de abordar laintervencion
en la sociedad, es la que permite una mayor coordinacion entre
tantaluchadispersay local. No setratatan sdlo de unaposibilidad
sino de algo necesario s de verdad queremas avanzar hacia esa
sociedad que deseamas. El sistemadominarte puede encajar con
ciertafacilidad |asaccioneslocales minimizando su apuestatrans-
formadara; si bientodas esas acciones poseen un cierto denomina-
dor comun, como he mencionado anteriormente su coherenciay
capacidad de coordinar los medios adecuados para alcanzar los
fines previstos estd muy |gos de la que muestran sus ‘ enemigos
sociales, laclasedominantey las elitesque larepresantan. Estolo
escribo justo durantelos dias que se celebrael foro de Davos, reu-
nion quizademasi ado escorada haciael autobombo compleciente,
pero prueba inequivoca de esa coordinacion planificada de quie-
nes controlan la sociedad en todas sus dimensiones. Esainsulten-
te euforia, ajenaalos sufrimientos de miles de millones de perso-
nas, pareceindicar que o bien no seinmutaron demasiado por los
aconted mientos de Seattle o bien consideran que no han afectedo
mucho a sus proyectos de dominecién, algo que se puede ver
igualmente en laconferenciasobrelosalimentostransgénicos, que
se celebratambién en estos momentos en Montreal.

Por eso estan importante generar unared fluiday dindmicaque
haga posible mecanismos de apoyo entre grupos dispersos y
amplifique el impacto de sus propuestas. Debe ser una red, por
un lado lo suficientemente sdliday estable como para no necesi-
tar reconstruirse a cada nuevo acontecimiento al que se quiera
oponer una alternativa, y por otra parte bastante flexible para
poder adaptarse a la flexibilidad y movilidad que muestra en
estos momentos el sistema. Varias son las caracteristicas que
deben estar presentes en la propuesta red, siendo la primera de
ellas el que seauna coordinacion en laque nadie fagocitaanadie
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ni se admite una pretensién monopolizadora de ningun col ecti-
Vo, sea cua sea la forma que adopte esa apropiacion: desde el
entrismo encaminado a hacerse con los cargos o puestos que
marcan las lineas de actuacion de un grupo hastala exigenciade
autodisolucion para pasar aengrosar un colectivo mayor apelan-
do alaeficacia. En lamismalinea, el planteamiento debe partir
de un sentido profundo de la riqueza que proporcionala diversi-
dad de enfoques y programas; €l hecho de que existan numero-
sos grupos distintos no es, en ningln caso, una prueba de debili-
dad ni una situacién transitoria que debe ser superada consi-
guiendo la fusion posterior de esos grupos. En algunos casos
podra ser deseable llegar a niveles més altos de implicacién o
coordinacion, pero no es un objetivo prioritario.

L a colaboracidn debe centrarse en planes de trabaj o bien defini-
dos en los que puedan implicarse todos |os grupos presentes; no
se trata de que un determinado grupo busque la colaboracion de
los demés paraa canzar objetivos especificos que ellosmismos se
plantean, sino mas bien de que, sin renunciar aesos objetivosmas
concretos, se busguen en determinados momentos otros mas
generales en los que todos col aboren aportando cada uno su pro-
piaforma de hacer frente a temay procurando que lasinterven-
ciones de todos se sumen paradar més fuerzaalalucha. Un buen
ejemplo de lo que estamos diciendo son proyectos como la mar-
cha contrala desocupacion o el referéndum parala condonacion
de la deuda externa, y méstodaviael que se plasmaen las sema
nas de lucha social. Para que eso sea posible, se necesitan dos
niveles de coordinacion, uno mas fluido, pero estable, en el que
con una periodicidad amplia, todos los grupos se re(inan para
debatir las cuestionesde interésy |os posiblestemas sobrelos que
hacefaltatrabajar. Otro mas solido, pero tambiénmaslimitado en
el tiempo, en & que se trabgje rigurosamerte la planificadon de
un especificoplan detrabajo, esdecir, el conjuntode accionesque
sevan allevar a cabo para obtener determinados objetivos.

Es, en cierto sentido, un planteamiento renovado de la tradicion
clasicadel sindicalismo revolucionario y del anarcosindicalismo,
pues también en dicha tradicion, ademéas de y junto a la accién
propiamente sindical, eran muchas las iniciativas que funciona-
ban en ambitos muy diversos de la vida social. No existia una
division del trabgjo similar a la de otros sindicatos de clase, es
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decir, no se degjabaen manosde un partido politico laintervencion
en los problemas de carader general propios de una comunidad
politica. Tampooo se pensabaquelaaccion sindical agotaalospro-
blemas que planteabala tranformecion de la sociedad ala que se
aspiraba, aungue los sindicatos tenian un protagonismo eviderte.
Enfocada asi la accion socid era ldgico potenciar o crear otras
agrupaciones que se hicieran cargo de esastaress garartizando de
formas diversas, y no siempre féciles ni fluides, la reladon entre
todasellas Llegado el momento, el hecho de que existieran habi-
tual mente esasrelad ones constantes entrelos variadosy heterogé-
neos grupes, algunas veces garartizadas por la presancia de las
mismeas personasen masdeuno deellos eraposiberealizar accio-
nes conjuntas de gran capaddad de incidencia Si ésaeralaexpe
rienaaclasica, enlaactudidad posiblementeprimalaincidenciade
los pequeios grupas y se hadebilitado la presenciade | os sindica-
tos; el espintudelatrandormecionradical delasociedad anidacon
masvitalidad en los primeros que en los segundos, lo queloslieva
atener unamayor capaddad de atraccion entrelas nuevas genera-
ciones que retoman € esfuerzo coledivo de avanzar hacia una
sociedad distinta, mas solidariay mas libre Proliferan, por tanto,
las pequdias organizadones y agrupaciones que buscen actuar
localmente, aun pensando globdmente, y que no quieren exceder
lasdimensiones del pequefio gran grupoen el quelas posibilidades
de conjurar |as degeneraciones burocrati cas son mayores.

Detodas formas, no es prudentehacer unaval oracin de esosgru-
pos que vayamaés allade la condatad 6n de su proliferacion, pues
hay de todo en ese mundo, desde el mindscul o chinnguito pensado
como agend a de obtencién de fondos publicos paramantener inte-
reses privados, hasta grupos radicales serianente comprometidos
conlatrandormecion socia y otrosa punto de convertirse en mul-
tinecional esdeladefernsadel ecologismo o delasolidaridad conlos
paises empabrecidos. En conjunto paregen responder aunatenden-
ciaquetiene profundasraices en la historia pasada, pero que se ha
acertuado en | as sociedades contemporaneas y no solo en las occi-
dentalesadquiriendo un cierto protagonismo en laconfiguraciénde
lavidasocid y politica. Lossocidogeos y politélogos se refieren a
estaforma de parti ci paci 6n ciudadanacomo movimientos socides,
en los que habitualmente incluyen a ecol agistas, pacifistas y femi-
nistas como los més destacados. Dos rasgos que comparten todos
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ellos son la tenuidad de sus estructuras burocréticas y su dedi-
cacion a objetivos concretos de gran impacto en la vida social.
Eso hace que puedan mostrar enorme fuerza y capacidad de
convocatoria en un momento determinado y pasar poco después
a una vida latente, garantizando la continuidad a la espera de
una nueva movilizacion. Es posible que algunos ya estén des-
arrollando un aparato organizativo cada vez mas sdlido, lo que
les hara perder alguna de las caracteristicas més significativas
aproximandose a organizaciones politicas o sindicales mas tra-
dicionales. Al mismo tiempo, esa accion socia fragmentada o
polimorfa esté ideol 6gicamente reforzada por toda la reflexion
cultura reciente acerca de la imposibilidad de desarrollar una
critica socia, tedricay préctica, con pretensiones de globalidad.
Perdida la confianza en los “grandes relatos’, en visiones del
mundo globales y donadoras de sentido, solo nos queda lainter-
vencién descentrada, localizada y fragmentaria, con €l riesgo
gue eso conlleva de escision y desintegracion.

Otro aspecto que debe hacernos més cautos en la val oracion de
todas estas nuevas formas de accion socia es su ambigua com-
prension de lareivindicecion de la sociedad civil. No dejade ser
significativo el hecho de que en los recientes incidentes de El
Ejido, de inequivocos rasgos xendfobosy reaccionaios, algunas
pintadasy carteleshablen de que €l levantamiento popular es una
manifestacion de la vitalidad recuperada de la sociedad civil.
Reivindicar la participad 6n ciudadanaes sin dudaalgo positivoy
elemento de una democraciaradical o de una sociedad que desea
articular modelos organizativos autogestionarios. Sin embargo,
solo en la medida en que esa participacion ciudadanavaya unida
aotrosrasgosidentificadores, como latoleranciay lasolidaridad,
podemos ver en ellos elementos de transformad n social prome-
tedores de una sociedad més librey més equitativa De no ser asi
perdemos la capacidad de distinguir entre movimientos populis-
tas de clara orientacién reaccionaia 'y movimientos ciudadanos
centradosen ladenunciade la miseriaexistentey orientadosen la
creacion de redes alternativas de solidarided.

Por otraparte, en muchos casos se estadesarrdlando esatenden
ciaalaagrupad én con finessocia es como formasol apada de des-
montar todaslasestrucurasdel estado social del bienetar, ponién-
dolas a disposcion de la iniciativa privada, a la que, ademés de
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reconocerle su capacidad de intervencion, se le reconoce igual-
mentelacapacidad de hacer negocio. Por tanto, unavez masdebe-
mos sefidar que reivindicar la partidpacion ciudadana debe ser
unaformaderevitdizary contrdar esasinstitucionespoliticas que
han ido configurando un modelo de sociedades més solidarias.
Desdeluego en Espafiano sobran servid os publicos, mashienfal-
tany esnecesaiaunamayor participacionciudadanaen losqueya
funcionan. Lo contrario es apelar alaclasicareivindcacion de la
subsidariedad que, releida por los neoliberales actuales, significa
desmorntar todos los sistemas de servicios piblicos, desmantela
miento que se suelejustificar diciendo que se trata de devolver a
lasociedad civil lacapacidad deintervencién quele hasido expro-
piadapor lalegionde expertos del bienestar que ocupanlasinope
rantes oficinas gubernamentales.

4. La accion sindical

Por todo esto resultatodaviamésimportantemantena unavision
global de la accién social, devolviendo a los sindicatos €l papel
gue les debe corresponder en estos casos. Frente a quienes consi-
deranquee sindicdismo estapericlitadoy quelasgrandescentra-
les sindicales son més parte del problema que caminos de solu-
cion, frentea quienes auguran una disminucién de laimportancia
de los trabajadores asalariados y sus luchas contrala opresion y
explotacion en las fabricas, reivindcamos la importancia de la
accionsindical. Es cierto que, despuésdel gran pacto social euro-
peo realizado trasla SegundaGuerraMundial —en Espafia, en los
pactos de laMoncloa—, €l sindicdismo clasico consiguié que se
ingtituciondizaran y convirtieran en leyes de obligado cumpli-
miento muchas de las reivindcaciones que habian animado las
més duras|uchassindicalesde os decenios anteriores. Sin dudase
trataba de una importante conquista, pero, cual caballo de Troya,
encerrabaun enemigoen suinterior. Enlosafiossiguiertes, el gran
sindicalismo fue derivando hacia una enorme agenciaparaestatal,
con frecuenciasubvend onadaa cargo de | os presupuestos genera
les del Estado, desde la que una potente burocracia gestionaba la
redistribucidn de lariquezay mediabaen las luchas sociales para
gue no se produjeran rupturss o enfrentamientos nocivos para
todos. En ciertamedida, €l resultado final es una plétorade jerar-
cas y asalariados sindicales que terminan defendiendo mas bien
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sus propiosintereses que | os de aquellas a quienesdicen represen-
tar. Al mismo tiempo, dependiendo econémi camente de | os presu-
puestos generales del Estado, su capacidad de intervenciény rei-
vindicecién se ve duramerte maniatada hastael punto de que més
parece que acuden a recoger las migajas que el poder les concede
que aimponer las | egitimas exigendas de | os trabajadores.

Esa evolucion ha modificado profundamente la acciédn sindical,
provocando entre otras cosas la progresiva pérdida de &filiados,
unidaa la disminucidn constante de la intervencion de éstosen la
vidasindical . Pocasvecesacuden alasreunionessindicales lo que
facilita la dinamica perversa de la representecion en lugar de la
genuina delegacion o e mandao sindical, a mismo tiempo que
justificalaconveasiondelos*lidaes’ sindicalesen gestares distan-
tesdelosinteresesrea es de las personas que estén asalaiadss. Ya
més recientemerte, esaevolucion se agrava por laagresvapolitica
socid y econdmicadelaselites en el poder que pretenden desmon-
tar todas las regulaciones a favor de los trabgadores y restaurar
condiciones laboral es dominadas por la flexibilidad y precariedad
més absolutas. En definitiva y en contra de lo que algures perso-
nas puedan decir, setratade recuperar latasade extraccionde plus
valig es decir, de mantener la situacion de explatacion puray dura
no soloenlospaises dependientessinoen el mismocorazdndel sis
tema. Una desoaupacion endémicay laimportacion masivade tra
bajadares extranjercs en condiciones laborales brutdes ayudan a
manterer arayalas posibles reivindicaciones. A eso debemos afia-
dir queen unaeconamiaglobdizadacomolaactud, €l trabgo asa
lariado no sélo no estadisminuyendo, sino que estdaumertandoen
todo el mundg; cadavez hay mésasal ariados, quetienen unamayor
produdividad pero con unas condiciones peores de trabgjo. Eso
ocurre en Estedos Unidos, € centro del centro del sistema actud,
en Espafiay en Corea Estosdatos por si solos bastaria probable-
menteparaconvencernos de quelaaccin sindical siguesiendo tan
absolutamente imprescindble como siempre; sin negar por otra
partelaimportancia de las luchas canalizadas por todos |os movi-
mientos socid es de los que antes he habledo, 1a luchaestrictamen-
tesindical, laquedaprioridad a fin delaexplaacién econdmicay
laopresdn en el proceso de produccion, tiene unaimportancia de
prime orden Con mayor razén, si consideramos el aumerto del
numero de asalaiados y empeoran las condiciones |aborales.
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Menos sencillo resulta, sin embargo, encontrar las formas de
organizacion y los métodos de lucha que hagan mas eficaz la
accion sindical. No debemos olvidar que en estos momentos €l
blogue hegeménicollevaventajay estaimponiendo sus condicio-
nes con facilidad en el campo de la economia, que se ha conver-
tido en €l ge de articulacion de la vida socia y politica. Esta
situacion de ventajapatronal se basa, en parte, en esadevaluacion
del sindicalisno yamencionada, auspiciadaclaro estapor los que
se benefician de lareconversion de los sindicatos en agencias de
control de la paz social. Pero la responsabilidad basicay funda-
mental recae sobre quienes realmente controlan las empresas y
por los politicosque ponen el aparato del Estado a serviciodelo
que dictan esos intereses patronales El instrumento decisivo que
ha venido empleando en los Ultimos afios de ataque bien organi-
zado y orquestado es el de la fragmentadén de la clase obrera;
amparados en una supuestamente incuestionable competitividad,
han ido consiguiendo la desaparicion de una de las conquistas
basicas del sindicalismo histérico: la estabilidad en el empleo.
Arropadospor unainmisericorde flexibilidad |aboral, han conver-
tido a la mayor parte de las personas que trabajan en precarias
permanentes, que pueden ser despedidassin ningdn coste empre-
sarial cuando baja la tasa de beneficios o cuando se incrementan
las reivindiceaciones conflictivas. Al mismo tiempo, lafragmenta
cion hace que resultedificil 1a accion unitariade los trabajadores
y que cada colectivo se centre en la defensa de sus intereses més
inmediatas 0 mas proximos a su especifica situacion laboral.

Todo ello contribuye también a generar una pérdida de la con-
cienciade clase y del protagonismo socia que le correspondia
legitimamente a los trabajadores. La situacién es bastante dura,
aungue no esta nada claro que sea percibidaasi por las personas
guelapadecen, en quienesparece calar mas el mensgjede quelas
cosas van bien y de que los defectos son insuperables. Los col-
chonesde asistenciasocial, por otra parte, permiten que el males-
tar no crezcaanivelesen losque el orden social estariaseriamen-
te amenazado. En todo caso, se dan condiciones objetivas para
recuperar unaluchasindical crecientey enérgica lo quenoslleva
arecuperar lavalidez de los planteamientos que en su dia ofrecid
el sindicalismo revolucionario.

Desde luego un paso prioritario y previo atodo lo que se pueda
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hacer posteriormente es conseguir unamayor militanciaen lossin-
dicatos quienes estan trabgando. Mientras sean muy pocaslas per-
sonasquemiliten, pocoseralo quelossindicatospuedan hacer. Eso
exige campdias espedficas de concientizacion, haciendo ver la
neced dad de estar unidaos parahacer frente alasagresonesde quie-
nes mantienen el poder econdmicoy politico. Ello supone romper
definitivamente con una espiral perversay autodestructiva que ha
idoredudendoel activismosindica y obligando aquienesalli per-
manecen a buscar formas de accion méssimbdicasquereaesy a
encortrar formas de financiacion que terminan siendo pesadas
cadenas queimpiden un real enfrentamiento con la patronal. Claro
estdque paraincrementa la militanciahace faltatambién ganar la
credibilidad que en parte se ha ido perdiendo en los Ultimos dece-
nios por esa evol ucion histéricaantescomentada.

Incrementada la militancia, parece imprecindible incrementar
igualmente el activismo y la partidpacién; hay que acaba con
model os de sindicalismo por delegecion en los que unospocoster-
minan tomando casi todaslas decisonesy otrosestaalaesperade
las indiceciones que de esos dirigentes proceden. Es cierto que la
gente nunca ha mostrado deseos excesivos de participar y que a
todos nos puede resultar interesantey gratificante delegar en algu-
nos 0 muchaos aspedos de nuestra vida. No obstarte, el problena
se agrava en e momento que, en lugar de actuar en contrade ese
absentismo generdizado, se aprovecha més bien para consolidar
procesns endogami cos de apoltronamiento buroaético de quienes
terminan haciendo del sindicalismo un modo de vida. La posibili-
dad actud de conseguir liberaciones sindical es se ha convertido en
este contexto en un arma de doblefilo, pues éstos terminan des-
vidndose con €l paso de los afios de liberacion hacia una préactica
bastarte al gjada de laluchamés espedificamente sindical. Larota
cién en todos|os cargos fue siempre una exigenciamuy saludeble
en lasorgan zaciones que dan val or ala partici pacion de sus miem-
bros. Un armade dobl efilolo estambién todo el mecanismo actud
de finanaacién del sindicalismo, pues ha favorecido €l olvido de
que sblo con la cuctasde los &filiados y con los fondos que ellos
mismos sean capaces de genera se podra llevar adelante un
enfrentemiento claro con € sistema de expldacion y opresion
vigente. Incrementancb la &filiacion y la participacion serd més
factible abordar métodos de accion queincrementenigualmentela
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eficaciasindical, lo que sin duda se convetiraen el comierzo de
un proced creciente de retrodimentacién. a mayor militancia,
mayor capaddad e intervencidn que provocara posiblemente un
incremento de activismo y participadon, y asi sucesivamerte.

Lo que hace faltaa continuacion es desarrollar adecuadas cam-
pafias de imagen que permitan convertir a los sindicatos en suje-
tos de accion socia que sean tenidos en cuenta. Eso es algo que
han sabido hacer muy bien, por gemplo, las personasque han for-
mado el Frente Zapatistade Liberacién Nacional. En una socie-
dad en la que el papel de los medios de comunicacién socia ha
crecido desmesuradamente y en la que la produccion de informa-
cién esta acaparando un elevado porcentaje de la riqueza (y €l
poder) generado en estos tiempos, esinel udible hacerse un hueco
en ese ambito. De ese modo se consigue ser tenidos en cuentapor
quienes buscan activamente el debilitamiento de la accion sindi-
cal y ser también apreciados por quienes estan buscando formas
efectivasde oponerse ala opresién que cotidianamente soportan.
Lasdificultades en este &mbito son notables, dado €l estricto con-
trol que existe sobre los medios de comunicacion y su imbrica
cion profundacon los centrosde poder, en gran parte porqueellos
mismos se han erigido en uno de los principal es centros de poder.
No obstante, experiencias de prensa centrada en la denunciasis-
temética del sistema vigentey sus perversiones pueden resultar
alentadoras, y quizés €l caso més claro sea € de Le Monde
Diplomatique. Igualmente alentadoras son las posibilidades
abiertas por las comuni caciones €l ectrénicas, un medio novedoso
al que hay que prestar especial atenciény no solo como potente
instrumento de comunicacidn. Ahi se estén librando en estos
momentos importantes batalasy se librardn mas en el préximo
futuro, 1o que exigiratanto unaciertareorganizacion de lamisma
estructura sindical al quedar obsoletos los marcos patronales
recientes como una reflexion profunda sobre el modo de incor-
porar esos nuevos medios en las luchas sindicales.

A partir de estaslineas general es, se plantean dos nivelesdeinter-
vencion. Uno es, por descontado, el que vadireciamente rel adona
do a hacer frente ala degradacin de las condiciones laborales en
lasempresas, paralo que es necesarioy valioso recurrir atodoslos
medics tradiciondes que han sido utilizados para al canzar objeti -
vos espedificos en las negodaciones y enfrentamientos con los
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empresarics. Mas complicado puede ser disefier técticas adecuadas
parahacer frente ala nuevaconfigurad n del mercado laboral, en
laquelafragmentadony laprecaiedad sonlanorma asi comola
globdizaddn. La capaddad de aglutinar a grupas de trabejadores
gue apenas mantienenrel ad onesestabl esentreellos o de potenciar
las reivindicaciones del conjunto de los desoaupados es, en este
caso, decigva, del mismo modo que resultafundamenta conseguir
quelasluchasconcretastengan un impado socid, no solo laboral,
querefuercelacapaddad de | as persones asal aiadas paraconcien-
ciarsedelainjudiciade suscondiciones|aboral esy pongade mani-
fiesto el autértico rostro de la explotacion actud. Eso llevaigual-
mentealaneceddad deincrementa laproyeccionintemacional de
laaccion sindical reivindicéiva, que poco o nadatieneque ver con
lalabor habitual merte desarrollada por organismos oficialesen los
gue estén presentes|as grandes centrales sindicales

Como continuad 6n de esto Ultimo, y reladonado también conlo
expuesto anteriormente, € segundo nivel deintervencion es el que
podemos|lamar horizontal. Un problemadel sindicaligmo reciente
hasido el desarrolla unaeleveda capad dad de hacersevaler en las
negod aciones coledivas que afectaban a numerosos trabajadores
de una mismaempresa o de un conjunto de empresas claranente
delimitado. Ahora parece necesario recuperar e insigir en la capa
cidad de coord nar lasluchas en un nivd horizontal, vinculando los
enfrentamientos en un sectar con |os que puedan darse en otrosy
favoreciendo quelostrabgadores trasdendan €l estrecho marcode
susreivindicaciones corparativas o € limitado horizonte de su sec-
ciénsindical . Esto supore, en prind pio, al guras modificacionesen
la préctica sindical. Si bien es cierto que la mejor aportacion que
puede hacer un sindicato a la trandormecion socid es la de hacer
bien su labor sindical, no es menoscierto que debeninclur en sus
platormas reivindicativas agquellos objetivos que constituyen el
centro de atend 6n delos movi mientcs socid es antesmencionados
Lasensibilidad antelos problemas ecol égicos o antela persistente
e insidiosadiscriminacién de lamujer no deben ser merosadornos
en el conjunto de aspiraciones que movilizan aquienes!leven ade-
lante las luchas sindicales Una segunda modificacion que puede
marcar lasdiferencias eslaque constituyeen gran parteel hilocon-
ductor de toda estaaportaci 6n. Es urgente e imprescind ble encort
trar formas de organizad on estalles y eficaces con todos aquellos
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movimientos que se enfrentan al sistema en ambitos especificos
y limitados del mismo. Sdlo de ese modo sera posible que la
necesaria fragmentacién y descentramiento de los esfuerzos rea-
lizados por quienes desean cambiar el sistema socia supere las
limitaciones que esa misma dispersién provoca. Son necesarios
los acuerdos, que no tienen por qué implicar consensos ni unifi-
caciones excesivas, para disefiar estrategias conjuntas, para
potenciar la capacidad de forzar cambios en e sistema y para
mantener una cierta conciencia de que los problemas tienen rai-
Ces comunes y exigen, por tanto, respuestas que no pierdan
sentido de latotalidad o la globalidad.

Buscamos una accion sindical alterretivaarticuada en torno de
todos esos rasgos distintivos; un sindicalismo capaz de engarzar
susluchaslabordesen el amplio marco de unaluchaglobal contra
el desorden establecido, y por eso mismo, capaz de contribuir de
forma decisiva a la coordinacion y potendacion de las maltiples
luchas que se estan desarrollando en todos los ambitcs de lavida
delossereshumanas. Ilusionados, sin ser ilusos laexposicion pre-
tenderecordar atodo el mundo quelo importante no es saber si la
trandormadon social que buscamos esta més 0 menos proxima.
Lo realmente primordial es convencernos cadauno de nosotros de
la posibilidad de incidir en el sistema social y la urgenciade res-
ponder a una preguntabasica ¢en un mundo desgarrado por abru-
madoras injudicias tu de qué lado estés? Glosando a Bakunin, en
un mundode opresoresy oprimidoshay queestar enuno delosdos
lados Y glosando a Thoreau, la verdadera revol ucion se da cuan-
do alguien dicenoy se niegaa colabarar con el sistama.
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CAPITULO?2

EL MOVIMIENTO LIBERTARIO: UN AIRE DE FAMILIA

1. Un enfoque abierto

Desde que Kropotkin escribierad articulo parala Enciclopedia
Britanica, es posible hablar del movimiento libertario utilizando
dos enfoques diferentes. El primer enfoque —que denominaré
enfoque abierto— consiste en considerar que los principios basi-
cosdefendidospor loslibertarios constituyen unaconstantedelos
seres humanos que se puede rastrear en todas las épocas y en
todas las culturas. Eso nos permite, por ejemplo, mencionar a
Zenbn en Greciao aLaoTse en China, y los g.emplos se podrian
multiplicar. En todos esos autores 0 movimientos se daria la
mismaaspiracion por lalibertady el apoyo mutuoy se comparti-
riaunacriticasimilar delos complejosy variados mecanismosde
opresion. Desde este enfoque, podriamos decir que € anarquis
mo, que aparece técnicamerte con Proudhon, es la manifestacion
concretadel movimientolibertario en la épocadel nacimiento de
las luchas socialesen la sociedad capitalista El otro enfoque—el
restrictivo— delimitacon masprecisiénel temay prefierecentrar
el movimiento libertario en los Gltimos 150 afios; Proudhon seria
el punto de partiday e movimiento pasaria por diferentes fases,
algunas de gran impacto social, y otras menos relevantes.
Formaria parte de una familia mas amplia, la socialista aunque
manteniendo claras diferencias con las otras formas de socialis
mo; €l sindicalismo revolucionario y, mas en concreto, € anarco-
sindicalismo seria, posiblemente |a aportacion mas relevante del
movimiento libertario a las luchas del movimiento obrero para
alcanzar su emancipacion. En este segundo enfoque es mas posi-
bley frecuente utilizar el nombre de anarquismo; en todo caso, en
este trabajo utilizaré ambos nombres (movimiento libertario y
anarquismo) como sinénimos, sin entrar en los detalles que per-
miten percibir las diferencias entre ambos o sin utilizar €l térmi-
No anarquismo en un sentido restrictivo o excluyente.

Lo que aqui se defiende es un enfoque intermedio, pero no por
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querer contentar a todo el mundo. En el siglo pasado surge una
forma muy concretade lucha social contra el sistema capitalista
gue tiene a la clase obrera como protagoniga principal pero no
unico, y que se enfrentaa la explotaciony opresion de la mayo-
ria por la minoria; el andlisis de la explotacidn econémicareali-
zado basicamente por Marx y e andlisis de los mecanismos de
opresién aportado por 1os anarquistas son piezas fundamentales
en esas luchas sociales. Méas de un siglo después, el sistemacapi-
talistasigue igual en el fondo, aungque con importantes cambios,
por lo que no han variado en lo esencia las exigencias de con-
frontacién con dicho sistema. Las luchas sindical es deben seguir
desempefiando un papel importante, incluso central en cierto sen-
tido, dado que las condiciones laborales estan degradandose y
pueden seguir empeorando. El hecho de que a partir de la
SegundaGuerraMundial el sindicalismo en general hayaperdido
lafuerzatransformadora que tuvo (en parte debido aimportantes
conquistas socialesrecogidasen el estado social de derecho) nos
obliga a replantearnos con seriedad €l tipo de sindicaliano que
ahora hace falta, pero no invalida en absoluto la lucha sindical,
sino que la hace tan urgente como antes. Desde este enfoque se
entiende bien que, para hablar de movimiento libertario, sea pre-
ferible partir dela obrade Proudhony lal Internacional, prescin-
diendo de los mas antiguos antecedentes histéricos

Ahora bien, recurrir a la vision més amplia del movimiento
libertario tiene algunas ventajas notabl es para poder hacer frente
alos problemasactual es, muchos de ellos bastante nuevos, y alos
procesosde globalizaa én en los que estamos metidos. A partir de
los arios 50 han cobrado especial relevancia otros movimientos
sociales que han conseguido importantes avances en la sociedad.
Uno de ellos, con raices en la misma Revolucion Francesa, es el
feminista que ha contribuido a una de las transformadones més
profundas que ha experimentado la humanidad, si bien todaviale
gueda mucho por alcanzar. Otro movimiento importante es el
pacifismoy el antimilitarismo, espoleado en especial por las gra-
ves consecuencias del consorcio realizado entre laindustriay los
militares. El terceroy dltimo, por e momento, es el ecologista.
Delostreshablaré més adelantecon alglin detalle. S6lo desde una
concepcion abierta del anarquismo podemos ver en algunos de
es0s movimientos los rasgos que caracterizan a movimiento
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libertario, pudiendo asi sentar las bases de una coordinacion mas
estricta. Del mismo modo, el enfoque abierto nos da algunas pis-
tas para establecer un dialogo fecundo e integrador con plantea
mientos que proceden de mentalidades muy alejadas de la occi-
dental, sin que por eso dejen de ser sensiblesa las mismas ideas
de libertad y apoyo mutuo, de autonomiay autogestion, que for-
maban parte de ese nlcleo en parte intempora del movimiento
libertario. Basta fijarse con algin detalle en €l movimiento zapa-
tista 0 en de las comunidadesindigenas ecuatorianas, para darse
cuenta de las posibilidades integradoras del enfoque abierto. La
mentalidad indigena, muy presente en ambos, da un estilo propio
e inconfundible a esos movimientos pero no les impide sintoni-
zar con la misma exigenciade libertad y apoyo mutuo y mante-
ner lamismacriticaradical de laopresiony €l poder.

2. Un aire de familia

A favor del enfoque abierto esta sin duda €l hecho de que no
resultanada sencillo dar una definicion precisade qué seaeso del
anarquismo. En gran parte, por definicidn, e movimientoliberta:
rio no se ha dgjado nuncaencerrar en € marco de unadefinicién
que haga posible saber con precision qué forma parte de ese
movimiento y qué quedaria fuera. Enfrentados desde €l primer
momento contratoda pretension de uniformidad o de control, es
incoherentecon todo lo libertario plantear unaespeciede sefiasde
identidad que pudieran distinguir los “auténticos” libertarios de
los “falsos’. Al mismo tiempo, la aceptacion en general de una
concepcion de larealidad como algo denso, complejoy en cons-
tante proceso de transformaa én exige renunciar aunaunicainter-
pretacion de lamismapor 1o que son verosimiles diversos puntos
devistao perspectivas, todasellasvaliosassin que ningunaal can-
ce € estatuto de ser la mas correctay mucho menos de ser la
correctasin més. Proudhon ya sefialabaen contrade Hegdl y tam-
bién de Marx que eraimposiblehablar de unadial écticaen laque
se acanzabaunasintesisfinal reconciliedora, fueraéstael Estado
burgués o la sociedad sin clases del comunismo.

La pluralidad es, por tanto, una de las sefias de identidad mas
claradel movimiento libertario. Pluralidad, por una parte, de ela-
boraciones de una teoria libertaria de la redlidad, lo que llevaa
que, por g emplo, podamoscontar con planteamientosqueinsisten
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deformaclaray radical en €l individualismo méasfirme, rechazen-
do cualquier tipo de organizacién que vaya mas ala de acuerdos
minimes y siempre revisades y del pequefio grupo de afinided;
otros, por € contrario, son defensares acérrimos de edificar formas
organizativas mas complejas, sin renunciar a principos basicos y
sefialan ademés que el apoyo mutuo o la solidaridad desempefian
un papel fundamental en ladefensadel individuo. Eso permiteque
sea fécil ponernos de acuerdo en la consideracién de Bakunin,
Kropotkin, Mellao Malatesa como autores anarquistas, mientres
gue puede haber més discug 6n en laaceptecion en lafamilialiber-
tariade pensadares como Stirner o Ferrer Guardia La pluralidad
alcanza, como acabo de menciorar, a la manera de conceldr la
organizacién y las tacticas de enfrentamierto con €l sistema, y se
mantiene incluso después de aceptar formar parte de un mismo
model o organi zativo, como puede ser el sindicalismorevoludona
rio. Esa pluraidad abarcatambién la diversidad de intereses que
manifestaron los libertarios en su historia, 1o que los llevé a ser
pioneros en luchas tan diversas como la ecol6gica o la feminida,
y amostra uninterés por temasmuy variados, comolaeducacion,
ladivulgacion cientificao €l naturismo. Por eso, entre otras cosas,
las publicaciones anarquistas son muy numerosas y resultan
mucho més atractivas, por la variedad de temas, que las de otras
corrientesdel movimiento obrero. Todaestadiversidad, no obstan-
te, no nosimpidesefial ar algunaos criterios que permiten decidir en
gué medida una persona 0 una organizacion 0 un movimiento
social se aproximan a los planteamientos bésicos de la vision del
mundo libertario; los que figuran a continuaci6n son los que con-
sidero més significativos, aunque seriaplausible incluir otros. Lo
gueen ningun caso debemoshacer es, acontinuacion, elabora una
especie de listaen la que figuren esas personas que consideamos
libertarias; no se tratade conceder certificadosde homologacion a
nadie, sino de exponer ideasy hechos que pueden gjemplificar e
anarquismo, sin apropiaselo ni agotarlo.

3. La denuncia del poder

El poder corrompe indefectiblemente. Priva a los seres huma
nos de la posibilidad de ser duefios de su propia viday genera
injustasrel acionesde humillaciony dependencia. El poder politi-
co, y € Estado como su maxima expresion, genera estructurasde
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dominacién que dafian irremediablemente a las personas que
participan de €llas; es obvio que a los que més perjudica es a
quienes padecen la opresion, pero es igualmente destructivo para
quienes gjercen el poder, pues esas personas se cierran la puerta
aunasrelacionesinterpersonales y socialesfecundasy creativas.
El liberalismoilustrado intent conjurar el problema de la opre-
sion buscando la separacion de |os poderes, que quedaron dividi-
dos en tres &mbitos con controlesreciprocos. Parael anarquismo,
este planteami ento era compl etamenteinsuficiente, y lademocra-
cia parlamentariaen la que unos delegados se arrogaban la capa
cidad de tomar decisiones no alteraba sustancialmente la situa-
cién de opresion parala mayoriaalaque, alo sumo, se llamaba
aelegir cadacierto tiempo a quienesiban a gjercer de hecho todo
el poder. Otras corrientesdel socialismo, por su parte, considera:
ron €l poder como una consecuencia de la explotacion econdmi-
cay laextraccion de plusvaliapor quienes poseian |os medios de
produccion; por eso € primer paso para controlar € poder con-
sistiriaen laapropiacién de los medios de produccion por los pro-
pios trabajadores y en la conquista del Estado para, desde ali,
preparar su disoluciony el comienzo de una sociedad comunista.
Paralos anarquistas, era éste un planteamientoingenuo dado que
quienes ocuparan €l Estado se convertirian en los futuros opreso-
res, y la expropiacién econémica, con ser muy importante, no
constituiael nicleo del problema.

Esos son dos aspectosdecisivosparaloslibertarios. Por un lado,
el origen de las desigualdades no se encuentra en la posesion de
los medios de produccién o de lariquezaecondmica. Mas bien el
origen se sittia en la blsgueda del poder para asegurar la propia
afirmacién individual y de grupo. Ese poder se garantizara
mediantelaposesiondelariquezao por otros procedimiertos que
protejan igualmente una posicion de dominio. De ahi que € ene-
migo fundamental no sea tanto el empresario (o los capitalistas,
haciendo un uso poco preciso de la palabra) cuanto el Estado y
quienes lo controlan. Por otro lado, resulta totalmente ingenuo
pretender hacer un buen uso de esas estructuras de poder, pues
son ellaslas que terminan indef ectiblemente apoderandose de los
gue se introducen en ellas. Es cierto que puede darse un deseo de
dominio en personas concretas que las lleva a utilizar cuantos
mecani smosconocen paraegjercer dicho dominio; pero el poder es
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algo configurado y perpetuado por determinadas estructuras,
basadas en una fuertejerarquizad én, en las que no se puede par-
ticipar para destruirlas desde dentro. Este es el ntcleo de la apor-
tacion anarquista del que toma, ademés, €l nombre, incluidala
variantelibertariapues el gercicio de lalibertad es una negacion
de todo intento de imposicién por parte de quienes son duefios de
lafuerzay € poder. Al mismo tiempo, la experiencia de este Ulti-
mo siglo en &l quetanto el liberalismo ilustrado como el socidis
mo autoritario han tenido ocasién de incidir en la organizacion
socid, tiende més bien amostrar el acierto de los andlisisliberta
rios sobre el poder. El socialismoreal termind hundiéndose vic-
tima de su propia obsesion por el control estatal, cumpliendo los
pronosticos que ya hicieran los libertarios en 1918. La democra
ciarepresentativa vive permanentemente acechada por la corrup-
cién de quienes acceden a puestos de poder, a mismo tiempo que
podemos ver como |los representantes elegidos dejan de servir a
sus electores para dedicarse integramente a cumplir las reglas
internas de la vida politica. Eso sin entrar por € momento en las
graves consecuencias que en este ambito plantea el liberalismo
mas radical; éste, que aparente compartecon loslibertarics la cri-
ticaradical del Estado por atentar contralas libertadesindividua-
les, entrega la sociedad a oscuros grupos de presion y de poder
gue incrementan hasta niveles intolerables la capacidad de unos
pocos de imponer su voluntad ala mayoria de la poblacion.

El Estado es, por tanto, paralos anarquistas e blanco principal
de sus criticas, junto con las dos instituciones que mejor gempli-
fican lafuerza bruta del mismo: el gércitoy las prisiones. En €l
momento en el que, presionado por las|uchas socialesen especial
lasdel movimiento obrero, el Estado desarrollaamplios mecanis-
mos de proteccion socia y redistribucion de lariqueza, la critica
al Estado debe ser modificada Esimprescindible seguir pidiendo
ladesaparicion del Estadoenlo quetienedejerarquizaddny con-
trol del poder, pero eso no significaen absolutoladesaparicion de
los servicios publicos gracias a los cuales todo el mundo puede
disfrutar de unos minimos necesarios. L a clésicapeticion de abo-
licion del Estado realizadapor €l anarquismo debe ser matizada:
por un lado estén funcionesdel Estado que han contribuido area
lizar unaredistribucion de lariquezae institucionalizar la solida
ridad (sanidad, educacion, servicios sociaes...), y por otro lado
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aquellas en la que sigue siendo la genuina expresién del poder y
laopresion, € intento de legitimar que unos seres humanos opri-
man a otros. Por eso la distancia respecto de la criticalibera o
neoliberal estotal: para éstos, |0 que hay que preservar en manos
del Estado es casi exclusivamente el gjércitoy lapolicia; paralos
libertarios son precisamerte el gércitoy las carceles las institu-
ciones que antes deben ser debilitadas hasta conseguir su defini-
tivaabolicién. Esmés, s nosfijamosen |o que estd pasandoen el
gjemplo del neoliberalismo mundial, Estados Unidos, podremos
ver que incluso estan dispuestos a privatizar las carceles, l1a poli-
ciaeincluso € gército. Las primeras se convierten en lucrativos
negocioscuando sellegaatener la poblacion carcel ariamas gran-
de que ha habido en la historiade la humanidad (hay més presos
en Estados Unidos actualmente de los que hubo en la dictadura
soviéticade Stalin). La policiase convierte en cuerpos de seguri-
dad privados, con asal ariados sometidos a muchos menos contro-
lesquelapropiapolicia; y el gército se convierteen policiainter-
nacional, en laque los més pobres constituyen la tropade choque
y los més ricos de todo el mundo occidental financian el pago a
través de la deuda externa del pais (la més grande del mundo
actualmente y de fondos extraordinarios.

Ahorabien, el poder no es algo producido solo por las grandes
instituciones como son el Estado, € gjército, lapalicia.. Vaunido
indisolublemente ala busquedade |a propiaidentidad personal, a
la necesidad de afirmarnosa nosotrosmismosy reivindica nues-
tra propia manera de ver el mundo, y en ese sentido la voluntad
de poder, la capacidad de desarrolla el poder que todas|as perso-
nas necesitan para ser ellas mismas, es unareivindicecion basica
deloslibertarios. El problemaes quelafronteraentrelavoluntad
de poder como dinamismo de la afirmacién persona y lavolun-
tad de poder como opresion y dominacion es bastante borrosa.
Buscamos ser nosotros mismosy no dejarnos nunca dominar por
nadie; nos negamosadoblegarnoso rendir pleitesia, asometernos
o degjarnos controlar; mantenemos que no estamos en este mundo
para obedecer a nadie sino paracooperar con todos. Sin embargo,
con frecuencia convertimaes la afirmacion personal en un gerci-
cio de imposiciony dominacion sobre las otras personas con las
gue nos relacionamos y buscamos afirmar nuestra identidad no
con ellas sino a costa de ellas. Por eso mismo, e poder anida en
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todosy cada uno de nosotrosy se manifiesta en casi todas nues-
tras actividades, incluidas las més cotidianas Algunas de sus
manifestad ones son especia mente nocivaspor € arraigo profun-
do quetienen en lasociedad y por el obstéculo que suponen para
avanzar hacia una sociedad més libre. El patriarcado, reforzado
por & machismo, es sin duda una de las masinsidiosss y negati-
vas, por més que a lo largo del siglo xx hayan sido importantes
los avances del movimiento feminista. El racismoy la xenofobia
pueden entenderse también como esa tendencia negativa a afir-
mar el grupo a que pertenecemos a costa de otros grupos, a pre-
servar € “nosotros’ a costade “ellos’, inclinacidn muy agravada
en tiemposde acel eradaglobalizad 6n. Unaterceramanifestacion
esladominacion que se gjerce sobrelos menores, sobrelos nifios,
a los que se sigue tratando como seres con los que podemos y
debemoshacer 1o que estimamosoportuno, inoculando asi, en los
primeros pasos de la socializadon de un ser humano, el aprendi-
zajedelasumisiony la obediencia.

No hay remediodefinitivo contrael poder opresor en ningunode
los &mbitos en los que aparece sdlo podemos mantenea una per-
manente lucha, estando muy atentosparaque no terminesiendola
guiade nuestraactividad. La tradiaén libertaria propore agunos
mecani IMos que son impresandibles, para que esa superadon de
laopresion puedaavanza de formareal. La educacion es uno de
los mediosimprescindibles, dado que laignorancia ha sido siem-
pre e aimento de la esclavitud. El apoyo mutuo es el modo de
potendar aguellas solucionesen las quelas otraspersonas sonvis-
tas como colaboradoras irreemplazables en la consecucion de
nuestrcs objetivos, de tal modo que su libertad nuncaes un limite
paranuestralibertad sino més bien su condicion de posibilidad. Si
nos centramos de forma més directa en las estructuras de organi-
zacion politica, tresson las clavessobrelas que pivotala propues
talibertaria: la fragmentaciony descentralizecion del poder favo-
recerdsiempre el control del mismo por partede|as personasinte-
resadas; |a partidpaciondetodo el mundo en lastareasdel gobier-
no, hechaposible por esafragmentaciony por laeducacion, evita
ra la aparicién de esos delegados que terminan usurpando la
voluntad generd; la rotacion en todos los cargos, incluso si éstos
sereducen a papel de mandatarios o de ejecutores de decisiones
tomadas en asambleas abiertas a todo el mundo, serd el modo de
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conseguir que nadie termineresultando indispensable parael fun-
cionamiento de un grupo social. Fragmentacion, partidpacion y
rotacién son, por tanto, €jes basicos de una eficaz lucha contrala
opresidn, aungque no son suficientes por si mismasy necesitan ir
acompafiedas de otras propuestas que esbozamos a continuacion.

4. La busqueda de la libertad

Si acabo de mencionar que la denunciadel poder ha dado uno
de los dos nombres que caracterizen este movimiento, el de anar-
quismo, lablisquedaincansablede lalibertad es el que le propor-
cionael segundo, e de movimientolibertario. Hastacierto punto,
podemos decir que ambos aspectos son las dos caras de una
misma moneda: se critica con dureza la dimensién opresora del
poder y de la fuerza porque se ve en ella un atentado contra la
libertad inherente a todo ser humano; se exaltala libertad porque
sin ellael individuo terminaasfixiado por las redes sof ocantes del
poder o se dejallevar por las opinionesy actividadesde la mayo-
ria silenciosao la minoria manipuladora. “Que nadie decida por
ti” esuno de los lemasrecurrentesen los que e anarcosindicalis-
mo recoge la influencia de las ideas libertarias en su modo de
entender laaccion sindical; es decir, que nadie se arrogue el dere-
cho de hablar y decidir en tu nombre, ni siquieraen el supuesto
de que hayasido votada parallevar las decisionesde un grupo de
personasa érganossuperioresde coordinacidn en los que hay que
tomar decisiones La contrapartida es quizés algo mas exigente:
“Decidetl mismo”, esdecir, gjercetu propialibertad, saclideteel
miedoy laperezay atréveteatomar decisionessin pedir permiso
anadie ni esperar de nadie respuesta.

De este modo, los anarquistas recogen €l desafio que losilustra
dos lanzaron a poder absoluto que gjerciael rey en la sociedad
estamental. Lo recogeny lollevan hastael final, al considerar que
los model os de democracia censitaria con los que comienzan las
dos revoluciones que inauguran el mundo contemporéneo son
insuficientes. Ni siquierael sufragio universal bastariapara satis-
facer esanecesidad de que nadie decidapor uno mismo, pues éste
terminaconvirtiéndose en un expedientecon el que unos pocosse
encuentran “legitimados’ para tomar sus propias decisiones
defendiendo intereses que nada tienen que ver con los que tienen
quienes los votaron. La personaindividual es e Ultimo punto de
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referencia en cualquier &mbito en el que nos movamos. No debe-
mos degjarnosguiar ni controlar por ningun tipo de procedimiento
0 estructuras que anulen nuestra inalienable soberania personal.
Las personas, a vivir en sociedad, aceptan organizarse mediante
pactos que libremente acuerdan y de los que pueden libremente
salirse cuando estiman que yano responden a su formade ver las
cosas. Esees el corazondel principiofederativo sobreel que debe
pivotar toda formade organizad6n social que no quierareprodu-
cir de unamanerau otralos mecanismosde anulacién delaliber-
tad. Modelos de organizadén social como la democracia repre-
sentativa, €l centralismodemocrético o las demaocraci s popul ares
no pasan de ser distintas formas de garantizar que la mayoriade
lapoblacion silo puede gjercer su libertad de formalimitaday en
ambitos restringidos de su vida cotidiana.

Lalibertad no es, por tanto, un prejuicio pequefio burgués, sino
unacondicion necesariaparapoder ser unapersona. Lo que puede
ser pequefio burgués es la concepcion y, sobre todo, la practica
limitadade dichalibertad. Es limitadasiempre que no se garanti-
zan las condiciones material es de existenciaque hagan posiblela
relacién entre iguales sin la cual no somos libres. Mientrasen €l
mundo haya amos, habra esclavos; es decir, mientras unos pocos
controlen el poder en todas o algunade sus dimensiones €l resto
no podra tomar decisiones en libertad. Eso es lo que ocurre, por
gjemplo, cuando un obrero debe buscar trabajo y firmar un con-
trato con el propietariode lafébricao laempresaparalaquevaa
trabajar, mucho mas s estaempresaesunaE.T.T. Lo mismo pasa
cuando alguien quiere gjercer lalibertad de expresiony comprue-
ba que ese gjercicio solo es asequiblea unaminoriaque gjerceun
férreo control sobre los medios de comunicacidn social. Por eso
mismo, las leyes que permiten y favorecen la acumulacion de
rigueza en unas pocas manos, mientras se incrementael nimero
de quienes poco o0 nada poseen, no son leyes que garanticen la
libertad de actuacién, sino leyes que perpetlan las condiciones de
opresiénen las que vivelamayoriade la poblacion, que quedade
ese modo excluida de la posibilidad de intervenir en la vida
social. El libre mercado es cualquier cosa menos una forma de
potenciar lalibertad real de las personas.

Parte de ese problema de la exigenda de unas basesigualitarias
gue hagan posible la aparicién de la libertad real viene dado por
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otra concepdon limitadg, e igualmente pequefio burguesa, de la
libertad. Paraaguncs ilustrados, y paralamayor parte de las per-
sonas en la sociedad actual, mi libertad comienza justo donde ter-
minalalibertad de los demés. L os seres humanos son concehidos
como individuos egoistas y posesivos que defienden constarte-
mente su pequefia parcela de poder, viendo en todos los seres
humanos que los rodean unos competidores que amenazan ese
espacio de libertad. Poner limites garantizar la protecadn de un
espacio de intimidad y privacidad se convierte en objetivo priori-
tario de las personasy delasleyes. Sin negar |la necesicad de dis-
poner de ese ambito personal innegociable eso nos situaria en €l
mejor de los casos en una version bastarte pobre de |a libertad.
Mas ala de las ficticias fronteras de mi pequefia parcela lo que
realmerte me hacelibre eslalibertad de los demas: sélo soy libre
cuandolos sereshumanosque me rodean son también libres entre
otras cosas porquemi liberted, paraserlo, debe ser reconodda por
otras personas que también sean libres que sean misiguales De
ahi que sea necesario adoptar una actitud activa de gjercicio y
reconod miento de la libertad de todas las personss; la tolerancia
no consiste sdlo en aceptar que hay otras persoras, con otros esti-
losdeviday otrasidess, que debo soportar (vivey degjavivir),sino
en favorecer laexistenciade esos estilosdiferentes de vida, g erci-
dos por personas libres que enriquecen con su genuina e irrepeti-
ble aportad 6n mi propiavida (vivey ayudaavivir).

Esto dltimo nosllevaa un aspedo que en prind pio puede parecer
algo alejado del temade lalibertad, pero que constituye un ingre-
diente basico de la misma Sélo hay libertad alla donde los seres
humanos confian los unosen los otros Cuando las personas degjan
de confiar en lasotraspersonas, cuando se estableceunaclarafron-
teraentreel elosy el nosotros, reservando nuestras mejores actitu-
desparael grupo que formamos nosotros, lalibertad se desvanece
poco a poco. Instdadala desconfianza, considerando a los demés
sereshumanos como enemigos potencial es permanentes, proliferan
agentes de seguridad, puertas blindadas, cuerpos de poliday céarce
les, esdecir, proliferatodoesecaldodecultivoene quedifidlmen
te puedecrece lalibertad. No se tratade defender unaconcepcion
del ser humano como una persona buena de nacimiento, maleada
posteiormente por |a sociedad, puesno parece que eso respondaa
la realidad; se trata més bien de recordar que la libertad solo se
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educay se desarrollacon la préacticadelalibertad. Justolo contra-
rio de aquellos que piensan que, mientras la gente no demuestre
madurez, no se les puede permitir actua libremente Para quienes
piensan asi, vigilar y castigar se convierten en estraegias habitua-
les con las que hacamos frente a los problemas socides, dejando
arrinconadss | as estrategi as basadas en cooperar y corrggir. Cierran
puertas y ventaras, pues todo soplo de aire fresoo parece ser una
posihilidad de contraer enfermedades y no una ocasion de renovar
un ambiente que tiende a hacerse sofocante. Y entonces florece la
censura, impuesta 0 asumida, y la gente renurcia a someter sus
ideasnuevas y distintasal escrutinio de coacdonesy mezquinda
des de todo tipo. Y asustados por la libertad, a la que sobre todo
temen, se entregan en manosde lideres carigméticos quelespresa-
varéndetodoslos peligros exteriorese interiores.

5. El apoyo mutuo

Al mencionar la concepcion anarquistade la libertad ya he sefia
lado que su exaltaciénradical del individuo quejamas debe some
terseante nadani nadie vaindisolublemente unidaalaafirmacion
de su dimersion socigaria 0 comunitaria. No sélo me preocupa
deferder mi propia libertad frente a cual quier intromision extema,
Sino que no soporto ver queami lado se comete unainjudiciao se
oprime a alguien. El destino de quienes me rodean no me es geno
e inmedatamente me veo llevedo a intervenir en defensa de la
libertad de todasy cadauna de las personas. Se tratade algo més
gue del reconocimiento expreso de que la tnica manera de hacer
frente alos opresoreses |uchando unides en el marco de organiza-
ciones obreras o de otro tipo. Lo que se plantea es que mi propia
realizacion plena como personaindividual esta estrechamente vin-
culada con la realizacion plena de quienes viven a mi alrededor,
entendiendo esto con una amplitud creciente: desde el pequefio
grupo familiar o tribd, hastallegar a ser ciudadanosdel mundoy
solidarics, por tanto, de todala humanidad. Podemos decir que los
anarquistas son quienes se toman en serio los ideales de la
Revolucion Francesay se proponen mantener siempre unides los
tres objetivos que se proclaman como lema revolucionario: liber-
tad, igualdad y fraternidad. Si los partidos burgueseshan tendido a
deferder lalibertad, menoscabando laiguddad y sobretodolafra
ternidad, los partidosafines a socidismo* autaritario” han tenddo
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areforzar lafraternidad y en parte la igualdad, pero olvidando la
libertad. Para un libertario, €l problema consiste en que en €
momerto en que dejamas de cultivar unade esastresdimensiones,
las otras dos se debilitan de inmedato hastallega a desaparece.
Las sociedades comunistas vieron florecer la jeraquizacion y la
opresion hastalimites que probablemente hubieran dejado atonitos
a quienes iniciaron aquellas revoluciones; las sociedades liberales
son una fuente inagotable de desigualdad y exclusién insolidaria
[legando a extremos que sonrgarian del mismo modo a quienes
[ucharon contralasociedad estamental, proclamando laigualdad de
todoslos sereshumanosy lafraternidad universal.

El apoyo mutuo plantea en primer lugar € innegable hecho de
gue, contra lo que algunas corrientes parecen querer sefiaar, la
fuerza més potente de la evolucién de los seres humanos, y de
todas|as especiesque nos han precedidoy que nos acompafian en
estos momentos, es la cooperacién y en ningln caso la competi-
cién. No prevalecen |os masfuertes |os que mejor saben defender
su presendafrente a quienesno son mas que sus competidoresen
la lucha por la supervivencia, sino que descuellan quienes mejor
saben coopera parahacer frentealasdificultadesquelavidacoti-
diananos plantea No dejade ser sorprendenteel arraigo social de
la“competicion” o “competencia’ como pivotesobred quepuede
articularse una adecuada politica de crecimiento y desarrdlo
social, cuandolaevidenciano hacemas que confirmar unavez tras
otraque, salvo circungtancias muy especificasy en periodos muy
limitados, |acompeticién no resultauna estrategia adaptativamuy
favorable. Es cierto que en un primer momento la exigencia de
cooperacion se centraen el marco del pequefio grupo, de la aso-
ciacion “tribal” con la que nos sentimos profundamente vincula
dosy que nos permite delimitar el territorio preciso en el que nos
identificamos como grupo con fuertes |azos de unién. Ese grupo
que definimos como “nosotros’ consolidasu unidad distinguién
dose claramente de quienes estan fuera, “ellos’, que aparecen a
mismo tiempo como enemigos potenciales o reales. Esmas, en un
primer momento, | as relacionesentre nosotrosy ellos se perciben
como relacionesde sumacero, es decir, aquellasen lasquelo que
yo gano €l otro lo pierdey viceversa.

La fuerza de este sentimiento de pertenencia excluyente es tan
potente que ha sido innumerables veces aprovechada a favor de
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quienes controlan el poder paramantener su situacion de dominio
y hallegadoaconvertirseen un dogmamasallade todadudarazo-
nable. Su expresion més lamentable es € patriotismo, en cuyo
nombre se han perpetrado atroces matanzas; manifesaci on menos
nociva pero iguamente perversa, es el nacionalismo excluyente
(y casi todos los naciondismos terminan discriminando y recha
zando) y junto aelloslaxenofohia, el racismoy todo tipo de plan-
teamientos que potencian la diferencia excluyente. La humanidad
puede caracterizarse, sin embargo, como la especie que ha sido
capaz de ir ampliando progresvamente el circulo de las persones
gue podemosconsiderar incluidas en ese “nosotros’ que nos con-
figura hastaconseguir abarcar atodalahumanidad. Somos ciuda
danosdel mundoy, como tal es, nos sentimos solidarios detodosy
cadauno de quienesconfiguran laespeciehumana. Laorientecion
internacionalista es inherente al movimiento libertario, de tal
modo que la pregunta basica deja de ser cOmo preservamos la
identidad de nuestro grupo inicial de referencia, y se convierte en
la busqueda de la mejor contribucion que, desde esa pertenencia
inicid, puedo hacer ala construccion de una humanidad solidaria.

Cooperar entodos|os nivelesy con todo tipo de personases, por
tanto, el modo fundamental de llevar adel ante nuestrapropiavida
y de hacer que florezcalo que llevamos dentro. Intentar estable-
cer algun tipo de contradicdon entre la defensa de mi identidad
individual y ladelos demés, entremisinteresesy losdelosotros,
es unatarea condenada a fracaso y viciada por una insuficiene
comprension delo que caracterizaa una persona. Lo queami me
beneficiano suponeunapérdidaparanadiey yo no necesito satis-
facer mis necesidades a costade | as necesidades de otros; en algu-
nos casos extremos pudieradarse un planteamiento de tipo exclu-
yenteen el queno es posibleatender al mismo tiempo dos deman-
das; son pocos casos e incluso, cuando se dan, lamejor manerade
abordarlos es cooperando en su solucion, aunque ésta implique
que alguienvaaquedar fuera. L as estrategias cooperativas poten-
cian notablemente mi capacidad de satisfacer mis propias necesi-
dades que, por descontado, no tienen por qué ser las mismas que
las que otras personas tienen. Cooperar no significa homogenei-
zar ni obligar aque todo e mundo hagao tengalo mismo; somos
diversosy diferentesy por eso necesitamos que esa especificidad
individual encuentre su espacio de realizacion y despliegue En
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situaciones de escasez de recursos es facil que la gente pueda
dejarsellevar por lafasaaparienciade que sdlo €l radical egois
mo pudedar satisfaccion amispropiasnecesidades. No dejariade
ser, en todo caso, una estrategiavalidatan solo acorto plazo, pero
abocada al fracaso més estrepitoso amedio y largo plazo.

En situacionesde abundancig como la que actual mente caracte-
rizaalas sociedadeshumanas, resultadesolador observar lacan-
tidad de miseria que esta provocando una concepcion de la vida
socia quelo fiatodo a la competenciamés radical y que acepta
ingenuamente que losintereses egoistasindividuales provocaran,
por arte de magia, €l bienestar colectivo. Lafabulade las abgjas,
con laque Mandevilleofreciaun model o de la sociedad capitalis
tanaciente, no pasade ser un mito sin ningun tipo de apoyo en lo
gue realmente ocurre en la sociedad. Casi todas las actividades
gue realizamos cotidianamente son posibles porque hay muchas
personas cooperando, cada una con una contribucion determina
da. Cuando queremos abordar una tarea compleja, como lo son
casi todas, es necesario llevar adelante formas de organizacion
cooperativas sin las que serd muy dificil hacer gran cosa. Cuanta
més cooperacion conscientey voluntariamente asumida alcance-
mos més elevadas serén las posibilidades de que termine bien lo
gue hemos emprendido; es ése un principio sencillo que se veri-
ficaunavez tras otraen casi todas las actividades y que permite
a las personasimplicadas centrarse en la correctarealizacion del
trabajo iniciado, algo que no ocurre precisamerte cuando el obje-
tivo es competir para obtener un primer puesto o uno de los pri-
meros. La practica desmiente més bien la célebre expresion de
que lo importante es participar y no ganar; en la competicin, lo
importante es ganar, no participar; si no existe el deseo de ganar
uno mismo'y de derrotar, por tanto, a los rivales, no existe com-
peticiony por eso se sancionaa los equipos 0 personas que no se
muestran claramente of ensivos 0 agresivos en su juego.

6. Participacion y autogestion

Si relvindcamosla libertad y la cooperecion, las Gnicas formas
de organizacién socia en las que debemos poner nuestraatencion
einterésson aguellas en las que se planteacomo componente basi-
co la partidpacion de todas las personas implicadas y la gestion
por uno mismo de aquellos asuntosque nos afectan. Lacriticaala
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demacrad aparlamentariaestabasada, precisamente, en € hechode
gueéstafavorece lainhibicion y pasividad de losciudadancs, alos
guesblosedeaparticipa deformaefedivacadaciertosafiosenlas
eleaciones; €l restodel tienpo, €l poder es gjercido—y usurpado—
por los representantes que no se sienten vinaulados por las prome-
sas eledtordes. Por lo que se refiere a mundo laboral, la situacidn
es todavia més clarg en especia en los modelos de organizadon
industrial basados en la cadenade montge. L aspersonasquetrabe-
jan carecen de cualquier capacidaddeincidr enlaorientadondelo
guese producey de cOmo se produce; son sistemascerrados enlos
gue no se da ningunatransparencia en el proceso de tomade deci-
sionesy enlosque seexige laaceptacidn sindiscusiondelas orde-
nes emanadas de | os nive es con capecidad € ecutiva

Escierto que el primer obstécul o que debemosafrontar esel que
plantean los propiosinteresados Los anarquistas siempre denun-
ciaron las maniobras de quienes oprimen para mantenerse en su
sitio, pero al mismo tiempo llamaron la atencién sobre la compli-
cidad con la que |os sometidos aceptan esas situacionesde domi-
naciony opresion. No dejade ser llamativolo que LaBoetiella
maba servidumbre voluntaria, como resulta igual mente chocante
lafrecuenciacon la que los seres humanos estamos dispuestos a
renunciar a ejercicio de nuestra propia libertad. Dicho de un
modo algo més panfletario, si bien es cierto que en este mundo
hay esclavos porque hay amos, también se puede decir que hay
amos porgue hay esclavos. Los seres humanos, en opinion de los
libertarios, no nacemos ni buenos ni malos y estamos mas bien
abiertos a que nuestra personalidad se configure de acuerdo con
lasinfluencias que recibimosdel ambiente. Lapredisposicionala
obedienciaalaautoridad establecida es algo aprendido en los pri-
merosafiosdelavida, enlafamiliay hoy diatambiénen laescue-
la, de tal modo que, cuando uno llega a adulto, ya no hace falta
mas que recordar alagente cua esson lasreglas: unos pocosdeci-
deny otrosmuchos gjecutan |as decisionesque €llosno han toma-
do. Quien desee sdlirse de dichas reglas, pagara un alto precio.
Pero no todo se puede explicar por € aprendizaje recibido, aun-
gue sea en ese ambito donde mas debemos fijarnos dado que es
ahi donde podemos gjercer algunainfluenciapara que lagente se
acostumbrea participar en lugar de a delegar y obedecer.

Algo de cierto hay en la presuncion de que las personas no
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quieren siempre participar en lagestion delos asuntosy prefieren
gue otras personas asuman la responsahilidad de tomar decisio-
nes. Esto es mas cierto todavia si nos fijamos en la cantidad de
ambitosen los que nosmovemos, y lo dificil que seriaestar impli-
cados en |os procesos de decisién que son necesarios en todos y
cada uno de esos ambitos. Por eso delegamos en algunas cosas,
para poder disponer de mas tiempo e implicarnos mas en otras.
Nada hay de objetable en esa asignacién de nuestro tiempo y
nuestras energias siempre que apliquemosla adecuadajerarquia
en la seleccidn de los &mbitos en los que nos implicamos de tal
forma que nuestra presencia no falte en aquellos que son més
importantesparalaconvivenciasocia y lapropiarealizaci on per-
sonal; tampoco podemos ausentarnas en los ambitosen los que se
desarrolla nuestra vida cotidiana, en especia |os méas proximos,
en sucesivos circulos concéntricos de alcance progresivamente
creciente: familia, trabajo, barrio, municipio, comunidad, Estado
y organizadones de dimension mundial. Seleccionados aquellos
ambitosen los que nuestraparticipad on seramésintensa, en ellos
lo importantees garantizar que nuestraparticipacion estaorienta
da haciaformas cada vez mas libresy solidarias de organizacion
y funcionamiento y que lo que alli hacemos es coherente con un
proyecto mas amplio de transformadén social. Se trata de conse-
guir que, aunque la accion sea local, la orientacion sea global,
aceptando el lemayaclasico de“ actlialocalmente, piensaglobal-
mente”. Por otra parte, en aquellos ambitos en los que estamos,
pero en los que hemos decidido participar menos, no podemos
abandonar la exigencia de estar lo suficientemente informados
Como para evitar que se generen situaciones claramente nocivas
paralos objetivos que nos guian en todo lo demas.

La participacion, tal y como es entendida por los libertarios, se
articula en torno de unas cuantasideas fundamental es: transparen-
cia, asambless, debates mas que decisiones, libre vinculacién,
mandatarios, rotaciones. Latransparenciaes, posiblemente, uno de
los requisitos basi cosde todo model o participativo; lainformacion
es poder, sobre todo cuando se ocultaa la mayoriay se controla
por una minoria que luego la utiliza para tomar decisiones con
ventaja Ninguna propuesta con aspiradones de convertirse en
real merte democrética puede obviar la exigencia de que lainfor-
macion circule libremente y desaparezcan los temas considerados
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como secretos 0 como inadecuados para que todo e mundo los
conozca. Sdlo latrangparenciapermitiraque se celebre conrigor y
calidad el érgano basico de participad én: laasamblealibrey abier-
taen laquetienen voz y voto todas|as personasimplicadasen los
temas que se estan debatiendo. Las asamb eas son lugares en los
gue, sobretodo, sedebate y, cuando es necesario, sevota, procuran-
do que las decisones se tomen por mayoria cualificada, y a ser
posibe por unanimidad. Las votadones deben, en prindpio, ser
publicas, pues se tratade discutir y decidr sobre temas de interés
publicosy de gercer como ciudadanos o miembros de unacomu-
nidad; la necesdad en algunos casos de mantener €l voto secreto
paraevita presionesnegativasno dejade ser algo que sdlodebe ser
aceptado provisiond mente, como mal menor ala esperade que se
den condiciones en las que € voto pueda ser pblico y a mismo
tiempo libre El resultado de las votaciones no tendra que ser nece-
sariamentevincuante, en la medida en que se debe dgjar un mar-
gen paraque quienes participan en la discusion consideren funda-
mentd presgvar su propia formade abordar |os problemas. Eso,
claro esta, puede parecer dar puerta abierta a cierto caos o senti-
miento deinutilidad del proceso de discusiony de debate; no esdel
todo correcto, dado que, el sentido de apoyo mutuo'y de solidari-
dad queorientalaaccidn politicahace mas por laaceptaciondelos
acuerdos que cual quier impos cidn de tipo reglamentario.

De las asambleas salen elegidecs |os mandataios, quienes seran
encargados o bien de llevar a gjecuddn lo que se hayadecidido o
de hacer valer esas decisiones en drganos mas generdes de discu-
sion, lo que esimprescindible cuando se tratan temas que afectan
a comunidades mucho mas amplias, como son, por giemplo, las
gueincluyen atodoslostrabajadoresde un sector delaproducdon
0 atodas las personas que viven en una comunidad o un Estado.
La autogedién y la democracia participativa exige organizar un
sisterma de Organos de coordinaci 6n que cadavez van teniendo un
campode acciénmasamplio, procurando al mismotiempono per-
der el sentido fundamental: garantizar que el modelo de discusiéon
de lostemas sujetos a debatey €l modelo de decision va siempre
deabgjohaciaarriba, y nuncaal contraio, detal modo queningin
Organo termine teniendo capacidades de decisién que favorezcan
la consolidacion de una minoriadirigente en el peor sentido de la
palabra. Ladelegaadn, por tanto, no es el método adecuado, aun-
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quetambién puedaser imprescindible en casosexcepdonalesy en
€s0s momentas deberaser garantizadalaandémalasingularidad del
sistemade delegadony laprontavueltaal modelode mandatarios.
El mandato es, por tanto, una caracteristica central y garantizala
fragmentaciondel poder del mismo modo que evitalaaparicion de
vanguardias, minorias o ditesdirigertes.

Junto a lo anterior, existen otros dos mecanisnos basicos ence:
minados a garantizar lo que se pretende. Uno de elloses larendi-
cion de cuentas de la gestion realizada ante la asamblea cuyas
decisiones se han g ecutado o se han defendido en consejcs supe-
riores de gestion Consiste en hacer ver que se ha respetado |o
acordado y que no se ha manipulado el proceso paratermina lle-
gando a decisiones diferertes, incluso contrad ctorias. El otroesel
de la rotacion, un procedimiento ya empleado en la democracia
cléasicaateniense con ciertoéxito. El fundamento esdoble: setrata,
en primer lugar, de garantizar que nadie terminaapoderandose de
las posicionesen las que hay que g ercar unafuncidn especificade
coordinacion o mandato, y las experiencias sobre las consecuen-
ciasnegativas de no g ercer unadecidida rotacién son muy impor-
tantes; en segundo lugar, se potencia el que todo e mundo asuma
en algin momento todo | o que suponeegjercer esetipo detaress, |0
cual repercutirapositivamenteen el desarrdlo de la propiaperso-
nay en € delacomunidad ala que se pertenece. Larotacion no
deberiaaplicarse solamerte en el mundo de lavidasocia y politi-
ca, sino también el &mbito de la vida econdmica, esto es de las
empresssy €l trabagjo. Esposible admitir unaciertaespecidizacion
basada en las capacidades, preferencias o formad n de las perso-
nas, pero eso no impide ni mucho menos el potenciar una mayor
rotacion en los puestosde trabajo, diluyendo de este modo €l ries-
go que conlleva la aparicién de los expertos o las posiciones de
poder que suelen disfrutar 10s carges gjecutivos.

Un model o que insiste decididamerte en |a participad én, como
es el que ha propuesto siempre la tradicidn libertaria opta, claro
estd, por procesos mas lentos en todos los ambitos afectados.
Cuando se pretende que todo € mundo, 0 unamayoriade perso-
nas, seimpliquey participeen el arduo y complejo mundo de la
toma de decisiones, se va necesariamente més despaci o porque se
abordan masy més complicadas tareas. Se pretende resolver los
problemas especificos planteados en |as asambl eas, pero también
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se pretende el desarrollo personal de todasy cada unade las per-
sonas que se ven afectadas. Latarea es, cuando menos, dobley le
debemosdedicar mastiempo. Es frecuenteque los sereshumanos
crean que ir muy deprisa es prueba evidente de que se avanza
haciaalguin sitio, pero en muchas ocasioneslavelocidad, como le
ocurria a el personge del cuento de Alicia en € Pais de las
Maravillas no nos lleve a ningunaparte. Se pretende, del mismo
modo, que nadie se quede en el camino no solo por mantener una
opcion solidariade la vida social, sino también porque es bastan-
te seguro que todo proyecto mejorard cuando se consigan més
contribuciones de més personas, cada una con una perspectiva
parcialmente diferente; asimismo, los resultados son mejores
cuanto més personas hayan participado en su preparacion y gje-
cucién. Muchos rasgos de la sociedad actual pueden servir bien
de gjempl o de esa paradojadenunciadapor los libertarios unavez
tras otras: cambios acelerados avances técnicos sorprendentes e
incremento notable de la riqueza van unidos a una creciente des-
igualdad que esta dgjando en la pobreza a cientos o miles de
millones de personasen el planeta.

7. Medios y fines

Todo lo que acabo de mencionar sobre la participacion guarda
una relacion muy estrecha con otra de las grandes aportaciones
del movimiento libertario a la comprensién de la convivencia
politicay de la accion social. Vudve a ser frecuente que las per-
sonas practiquen unaversion peculiar de la norma de accién atri-
buida a Maguiavelo “d fin justificalos medios’, que se traduce
en la préctica a una especie de “todo vale” siempre y cuando,
claro estd, a fina se alcancenlos objetivosprevistos. Es € triun-
fo previsible avalado por esa especie de patente de corso que es
aceptadacomo garantiadel éxito definitivo, el que encubreo hace
Ilevaderotodo lo que vayamoshaciendo, incluso las mayoresbar-
baridades La accion politicase convierte en un problemaestric-
tamente técnico del que esté excluidacualquier reflexion ética.

El anarquismo se sitlia, sin embargo, en el polo opuesto de esta
opcion, reivindicando que no todo vale, que no todos |os medios
son legitimosy que el camino estan importantecomo lameta. La
primera refutacion se basa en € hecho de que no es cierto que
todos los medios son validos para a canzar unos fines determina
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dos. Solo aquellos que resulten coherentes con lo que pretende-
MOS conseguir terminaran, si otras circunstandas se dan, llevan-
donosalametaprevista. Es més, hay medios que pueden resultar
contradictorios y aejarnos todavia mas de lo que andamos bus-
cando. El jemplo mas clasico, a que ya he hecho alusién ante-
riormente, es el de la conquista de los aparatos del Estado para
instaurar una sociedad comunista en la que e Estado haya des-
aparecido. Uno de los fundamentos del enfrentamiento historico
entre los socialistas libertarios y los autoritarios es esta distinta
visién acercade las posibilidades revolucionarias de la conquista
delasinstitucionesy aparatosdel Estado. El medio—el Estado—
estan contradictorio del fin —la sociedad sin opresion— que ter-
mina haciendo imposible avanzar hacia esameta; el medio devo-
ralosfinesque desaparecen en un horizontefuturo que nuncasera
alcanzado. Lo que se presentabacomo medida sumamente eficaz
para conseguir algo, se convierte en algo completamente contra-
producente. La experienciadel dltimo siglo parece haber dado la
razén a esta conviccion tan arraigadaen los libertarics.

Hay ademas un convencimiento profundo en las implicaciones
“pedagdgicas’ de nuestra accién. Lo que hacemos es lo que ter-
minamos siendo y resulta bastante candoroso pensar que puedo
comportarme hoy de unaforma para pasar mafiana a comportar-
me de otra completamente distinta. Si aceptamos, por gjemplo,
pautas de accion sindical y social en las que estén ausentes pro-
cesos de deliberacion abiertos, participacion de todas las perso-
nas implicadas, libre aceptacion de los acuerdos alcanzados y
todas aguellos rasgos que consideramos que deben ser los que
definan la sociedad que pretendemos construir, si aceptamos
esas pautas, sera posible que vayamos acercandonos cada vez
més alo que buscamos. Si, por € contrario, llevado por las pri-
sas o por ciertavision estrecha de la eficacia a corto plazo, acep-
tamos “ medidas excepcionales’, es bastante probable que nunca
logremos avanzar hacia esa nueva sociedad. El tipo de organi-
zacion del que se dota €l sindicalismo autogestionario, anarco-
sindicalista o revolucionario tiene que ser una prefiguracion de
la sociedad en la que queremos vivir. Solo asi las personas
vamos interiorizando un modo distinto de vivir y de actuar que,
llegado el momento, dara sus frutos. Al mismo tiempo, rompe-
mos con la perversa escision que suele producirse entre 1o que
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ocurre aqui y ahoray lo que sucederd el dia de mafiana, después
de que se haya producido la gran transformacion. Al poner en
préctica ya medios coherentes con nuestros objetivos, estamos
mostrando no sdlo lo que queremos, sino que es posible hacer-
lo sin dgjarlo para un mafiana que jamas llegara.

La actitud frente a la violencia como medio de transformad6n
social depende en gran parte de 1o que acabo de mencionar.
Desgraciadamente, por causas muy diversas, el anarquismo o
socialismo libertario ha calado en laimaginacién popular, inclu-
so en la de sus propios partidarios, como un movimiento extre-
madamente violento. Sin negar o que hay en ello decierto ni la
cantidad de acciones que se plantearon en la época en la que se
defendia la propaganda por € hecho, hay que reivindicar que la
posicién mayoritaria era mas bien la contraria, la que proponia
ser muy duros con lasinstituciones y las estructuras de opresion,
pero muy pacificosy tolerantes con las personas que estaban en
esas instituciones, incluso colaborando con ellas. La propuesta
libertariainsiste mucho en la educacién porque estd convencida
de que se trata de convencer, no de vencer; buscamos atraer a
otraspersonasaun modo de vidapersonal y social masricoy cre-
ativo, no de imponerles por la fuerza algo que no aceptan. Es
cierto que ante labrutal violencia g ercida cotidianamente por €
desorden establecido, parapetado tras g ércitos, policias, cuerpos
de seguridad y prisiones, seafécil comprender la violenciaque a
veces acompafiaa larebelion de los oprimidos, pero comprender
no significajustificar. También es cierto que no podemos ser tan
cinicos como para rasgarnos las vestiduras cuando se producen
esas manifestaciones de violencia, cerrando los ojos a la que
todos|os dias se produce paramantener en pie un sistemabésica-
mente perverso. Sin llegar a pacifismo radical —que, por otra
parte, muchos libertarios asumieron y contribuyeron decisiva
mente a difundir—, no cabe lamenor duda de que la actitud ante
€l recurso alaviolenciaentendidacomo legitimadefensadebe ser
cuidadosamente restringido, hastael punto de que précticamente
no serecurraa él. No existen atajosen el camino haciaunanueva
sociedad ni tampoco procedimientos expeditivos que consigan
imponer por real decreto revolucionario un modo alternativo de
organizacién social.
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8. La transformacion integral

Para entender mejor lo que acabo de exponer, es necesario
recordar €l sentido profundo de la transformecion social propues-
tapor loslibertarios, algo que, por otraparte, ya se puede intuir a
partir de lo expuesto en los apartadosanteriores Ladenunciade
la opresion, en primer lugar, y de la explotacién econdmica, en
segundo lugar, son € punto de partida del movimiento libertario
en e siglo xix y alamodificadén radical delasmismasse dirige
desde el primer momento todo el esfuerzo de intervencion social,
politicay econdmica. Las lineas béasicas de |a transformaaén de
las relacionesde produccién son compartidaspor todoslos socia
listas (autoritarios y libertarios), aunque en el detalle pueda haber
divergendas, algunas importantes como las que hubo entre
colectivigasy comunistasdentro del mismo anarquismo, en espe-
cia en Esparia. Se tratasiemprede acabar con la propiedad priva
da de los medios de produccidn, organizando laeconomiabajo €l
principio basico de la satisfaccion delas necesidadesrealesde los
seres humanos; a cada uno seglin su necesidad y de cada uno
seglin su capacidad. Por otra parte, la confianza en la capacidad
de las personas, asi como en las aportaciones del desarrollo cien-
tificoy tecnol égico, les hacia pensar que seriaposible un modelo
de produccién econdmica que erradicara definitivamente la
pobrezay las carenciasdetodalapoblaciondelaTierra. Laexis
tenciade enormesdesigualdadesy lapobrezae incluso miseriade
una gran parte de la humanidad no son consecuenda de lainca
pacidad de producir bienes para todos, sino de una organizacién
de la economiapuestaa servicio de una minoriaque se apropia
no sdlo de los excedentessino de mucho mas, privando a ctrosde
o minimo necesario. Las prospecciones mas optimistas plantea
ban que en una sociedad bien organizada se podria practicar una
especie de “toma del montén”. Ademés, aunque de modo inci-
piente todavia, la organizad6n econémica buscada por los liber-
tarios apuntaba ya a unas rel aciones diferentes con la naturaleza
aportando sugerentesideas parainiciar una posicion ecol 6gicaen
defensade un desarrollo sostenibleque no conviertatodala natu-
ralezaen mercanciadestinadaala extraccion de plusvalia

No basta sin embargo, con modificar las reladones econdmicas
para dar paso a una sociedad diferente, librey solidaria. Lasrela
cionesde dominaci 6n, concretadas en estructuras bien definidasde
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poder, hacenigualmenteimposbleel pleno desarrollo de los seres
humanos, por lo que esimprescindible acabar definitivamente con
esasestructuras gracias alas cual es hay al gunas personas, mashien
pocas con capaddad de decis 6n que g ercen de sujetos activos de
lavidasocid dando érdenes e imponiendo sus propios intereses.
Juntoaellas lainmensamayoriaquedaobligadaal pasivo papel de
obedecer, sin dejar por eso de generar con su propio esfuezo todo
aquello que los poderosos necedtan para llevar adelante sus pro-
yectas. Latrandormacion socid radical exigela fragmentadony
disolucion de esas estructuras, unade las cuales, la mésimportan-
te, es el Estado, con todos los cuerpos represivos que colaboran
directamente con el sostenimiento de lapervasasituecion de opre-
sion. El poder, las estructuras de poder, no son ago con un puro
valor instrumental que pueden ser utilizados para fines que nada
tengan que ver con laopresén; de ahi procede ladenuncia de todo
interto de cambio socid que pretendaimponerse mediante la con-
quista del aparato estatal, pues el resultado serdjusto el contrario
del deseado: se conseguird perpetuar la estructurade poder y solo
cambiarén los nombres de | as personas que lo detertan.

Al poner el poder en el centro de sus atagues, por delantey por
encima de la produccion econdmica, los anarquistas estaban
yendo mucho mas alla de una simple transformadéon de lasrela-
ciones politicas y econdémicas. Por utilizar una expresion mas
reciente, la microfisicadel poder se manifiestaen otros ambitos
delavidade los seres humanosy penetratoda la vida socia. Se
manifiestan de formamuy claraen las relacionesinterpersonales,
en especial en las que se dan entrelos dos sexosy mucho mas en
la vida familiar. El patriarcado, en cuanto especifica configura
ciéndelavidafamiliar, es expresién omnipreserte delaopresion
gue terminaafectando améas de lamitad de la poblacion. El amor
libre, entendido como vinculo establecido por dos personas en
condiciones deigualdady sin aceptacién de ningln tipo de impo-
sicién legal o socia, constituye para los anarquistas una exigen-
cia ineludible en una sociedad sin opresion; a partir de ahi se
podra articular una organizacion familiar alternativaa la vigente
en la sociedad que se denuncia. |gualmente carentes de practicas
de dominacion deben estar configuradas las relaciones que se
establecen entre adultos y nifiosy jovenes; la familia, en primer
lugar, no debebasarseen laimposiciondel padrey lamadre sobre
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sus hijos, sino en larelacion libre que hace posible que la nueva
generacion aprenda a ser libre gjerciendo desde el principio su
libertad. Lo mismo se debe decir de otro de los campos decisivos
de la accion transformadora del movimiento libertario: la educa
cién. En las escuelas es la cooperacion y lalibertad lo que debe
primar, nuncael adoctrinamiento ni laimposicién; ademéslaedu-
cacion no es algo que se limitaal periodo de escolarizadén obli-
gatoria, sino que debe abarcar todala vida de |os seres humanos.
Conscientesde que el saber es poder y de que laignoranciaes el

alimento de la esclavitud, el movimiento libertario se dedicd con
denuedo a la tarea de educacion permanentey de adultosatravés
de innumerables ateneosy publicaciones de todo tipo.

Estamos, por tanto, en unaconcepcion de latransformacion social
que solo puede entenderse comointegral y eso enun triple sentido:
abarcaladimension personal y social del ser humano; no dejapara
mafianalo que puede ser percibidoyaaqui'y ahora; se plarteacomo
tarea inacabadg, en un proceso asintdtico de realizadon. Hay que
cambiar lasestructuras, de eso no cabelamenar duda, perosinolvi-
dar queesigud mente necesario camhiar alaspersonasqueviven en
el maroo dedichasestructuras. EI camhio exige unaespecie de espi-
ral en congante avance, pues ninguno de los dos camhios se puede
dar sin el otro. Si noslimitamos a cambiar las estructuras, perolas
personas se mantienen con os mismos habitos de comportamiento
adquiridos en la situacidn anterior, a poco tiempo se reprodudrén
las situaciones de dominacién y explotaddn. Del mismo modo,
resutaingenuo pensar que las personas pueden aprender a vivir de
formalibre, igud y solidariasi lasredes socialesde las queforman
parte estén configuradaspor principios de dominacion, desigualdad
y competidon. El influjo delasociedad en nuestro desarroll o perso-
nal es tal que terminamos interiorizando las pautas de comporta
miento contra las que, en principio, queremos luchar; de ese modo
colaboramos sin quererlo y muchas veces sin darnos cuerta con
quienes nos explotan y oprimen. Ademas, como se trata de pautas
profundas, se manifiesan en todas los &mbitos sociales en los que
se dessmvudvenuedravida en lasrelaciones familiares, en el con-
tacto con los amigos, en las asod aciones (sindicaos u otres) delas
gue formamos parte, en el trabsjo que gjercemas... Hace falta, por
tanto, una doble y simutanea transformacion; es necesario formar
peronas huevas en unanueva sociedad.
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Por eso mismo carece totalmente de sentido pensar que hay una
especie de corte en €l proceso temporal de la historiasocial. No
es posible que se dé ninglin acontecimiento singular extraordina-
rio que provoque la transformadon radical de la sociedad de un
dia paraotro, ni siquierade un afio para otro. Hay, eso es cierto,
fasesen las que parece que los cambi os se producen a mayor rapi-
dez y los seres humanos nos vemos sometidos a un consideraole
esfuerzo de innovacion y adaptacion, pero 1o normal es que los
procesos sean mas lentos con modificadones poco perceptibles.
De ahi laingenuidad de quienes piensan que en tiempos de revo-
lucién se pueden utilizar medios excepciondes que después se
olvidaran o abandonarén en cuanto se haya conseguido esa drés-
tica mutacion social que se pretende. Pero igualmente nociva
resultalatendenciaaaplazar paramafianalapuestaen practicade
modos de vida aternatives. EI mafiana, por definicion, nunca
existey aplazar paramafianalo que puede hacerse hoy no dejade
ser unaformasutil de condenar ala humanidad ala postergadon
indefinidadel idea anhelado, aceptando como contrapartida una
vida en e momento presente plagada de renunciasy sacrificios
Lo que esta en juego es hacer presente aqui y ahora, en € Unico
mundo en el que vivimos, el actual, formas claramente alternati-
vas de existencia Este es el objetivo prioritario delaintervencion
social: desvelar con toda su crudezala miseriadel desorden esta-
blecido, haciendo ver que no pasa de ser unaimposicion arbitra
ria de quienes se benefician de ese desbarajuste. Al mismo tiem-
po provocar que la gente se dé cuenta de que es posible vivir de
otra manera, sembrar en sus corazones la semilla de una nueva
sociedad, confiando en que, unavez probadala alternativa, no se
conformarén con menos. Ese es e sentido méas profundo de un
lema que se hizo clasico en los movimientos estudiantiles de los
sesenta, rabiosamente impregnados de talante libertario: “ seamos
realistas pidamos lo imposible’. Lo queremostodo y lo quere-
mos en estos momentos. No estamos dispuestos a dejar para
mafianalo que se puede hacer hoy.

Claro estaque eso implicaigua menteembarcarseen un proyec-
to indefinido de evoluciones y revoluciones. El mundo nuevo que
Ilevamos en nuestros corazones se erige en criterio que orienta
nuestraactuacion cotidiana; es el faro que nos permiteir entrelas
brumas del caos presente sin perder el norte de nuestro camino.
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Buscamos una humanidad reconciliada consigo mismay con la
naturaleza de la que forma parte, pero somos conscientesde que
la consecucidn definitiva de esa reconciliecion no se acanzaré
Cada problema resuelto planteara nuevos e inesperados proble
mas a los que habra que hacer de nuevo frente, siendo factible el
cometer errores que llevaran consigo la posible reproduccién de
situaciones de opresion y explotacion En nosotros mismos, ade-
més, probablemente permanezcapara siempreun riesgo de inten-
tar satisfacer nuestras necesidades de crecimiento persona no
junto con las otras personas, Sino a costa de esas otras personas.
No hay meta en nuestro camino, pues tras cada cima conqui stada
aparecera una nueva cima de la que en estos momentos nada
sabemos. Eso, no obstante, ni nos preocupa ni nos inquieta una
vez gque nos hemos dado cuenta de que nuestro objetivo no es la
meta sino el caminoy es en € donde podemosy debemos hacer
estallar la fecundidad creativade una existenciaaternativa.

Sugerencias bibliograficas

Los clésicos son siempre insustituibles, en especial 1os grandes
fundadores como Proudhon, Bakunin, Kropotkin y Malatesta, a
los que hay que afiadir los espafioles Ricardo Mellay Abad de
Santillan. CARrLos Diaz, El anarquismo como fendmeno politico
moral (Madrid: Zero, 1977). FELIX GARCIA MORIYON, Del socia-
lismo utdpico al anarquismo (Madrid: Cincel, 1985). PeTeER
MaRsHALL, Demanding the impossible. A history of Anarchism.
(London: Fontana Press, 1993). ALvarez JuNca, ldeologia politi-
ca del anarquismo espafiol (Madrid: Siglo X X1, 1991). IRvING L.
HorowiTz, Los anarquistas: la teoria y la practica (Madrid:
alianza, 1990, 2vol.) y Henri ArvoN, El anarquismo del siglo xx
(Taurus. Madrid, 1981).

SENDEROS DE LIBERTAD 51



CAPITULO3

SINDICALISMO, SINDICALISMO
REVOLUCIONARIO, ANARCOSINDICALISMO

A lo largo de la historiade la humanidad han sido permanentes
y tenaces los esfuerzos realizados por los seres humanos para
conseguir alcanzar unas condiciones de vida sostenibles, logran-
do satisfacer todas las necesidades basicas. Junto a innegable
hecho de que &l apoyo mutuo ha sido |a estrategia mas constante
y eficaz parahacer frente alos problemasde subsistenda que el
medio ambiente, muchas veces hostil, planteaba, es iguamente
cierto que apartir del momento en el que se superad limitedela
purasubsistencia ha existido desde siemprela tendenciade deter-
minados grupos a obtener posicionesde privilegio, basadasen el
dominio ejercido sobre otros seres humanos. En algunas ocasio-
nes, graves problemas de escasez de recursos han provocado
soluciones drasticas que se llevaban adelante a costa de algunos
miembrosdel grupo o de miembrosde grupos proximospero aje-
nos. Mucho mas habitual, sin embargo, ha sido el hecho de que
algunas personas o grupos sociaeslograran imponer por lafuer-
zaunadesigual distribucion de los recursos, provocando con ello
una situacion completamente anémala: incluso existiendo las
condicionesobjetivaspara poder atender las necesidadesde todas
y cada una de las personas que formaban parte de una sociedad,
el acaparamiento de poder y riqueza por esos grupos se realizaba
a costa de otros sectores de la sociedad que eran condenados a
vivir en lacarenciamés absoluta e incluso a morir por inanicion.

Esainjustadistribucién de los recursos de todo tipo no ha sido
nunca —excepto en esas contadas ocasiones de penuria extre-
ma— €l resultado de los limites que la natural eza pudieraimpo-
ner alos seres humanos, sino consecuencia de decisiones politi-
cas, econémicas y sociales muy concretas que mostraban una
voluntad explicita de acaparamiento o cuando menos una falta
absolutade interéspor analizar lasituaciény las posiblesalterna
tivas. Hasta bien entrado el siglo xviii, la opresiony explotacion
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de amplias capas de |a sociedad se realizabamediante un podero-
S0 aparato ideol 6gico que justificaba esa muy injustadistribucion
de bienesy poder y mediante la pura imposicion fisica apoyada
en el empleodelasarmas. Eranlasmesnadas del sefior feudal las
gue garantizaban que su despensa nunca estaria vacia, por mas
gue los campesinos que le proporcionaban el sustento estuvieran
padeciendo una intensa miseria. Al mismo tiempo, un potente
aparatoideol dgico que haciapasar por natural einevitablelarigi-
da jerarquizacion estamentd de la sociedad, acompafiada del
recurso a una especifica concepcion de la religion, servia para
favorecer la sumisién paciente de quienes poco o nada tenian, y
se veian obligados a entregar |os productos de su esfuerzo a los
sefiores que, tedricamente, les proporcionaban paz y seguridad.
Modelos similares de explotacion y opresion se daban en otras
culturasy, a menos en Europa, el model o funciond bastante bien
paralos opresoreshasta que a finalesdel xvii empezd a configu-
rarse un nuevo model o de sociedad.

Al decir que funcionaba bastante bien, no me refiero en absol u-
to a que los sefiores consiguieran la aceptacion de ese modelo
socia sin tensiones y sin tener gque recurrir con frecuencia a
empleo desmedido de la fuerza. Las revueltas campesinas duran-
telaEdad M ediaeuropeafueronfrecuentesy encontraron unares-
puestacontundente por partedelos sefiores; en aquel contextoera
frecuente quelos que se alzaban contral os sefioresapel abanafun-
damentos ideol égicos proximos a los que apuntaleban €l orden
estableado, pero haciendo una lectura diferente: la religion no
predicaba, seglin los campesings, |a aceptacion de lamiseriay la
resignad on alaesperade unavidafutura, sino €l reparto comuni-
tario de bienesy la desaparicion de las diferendas entre los seres
humanos. En todo caso, |os levantamientos popul ares sol ian tener
escaso éxito y € peso de la balanza se inclinaba précticamente
siemprehaciael lado de los sefiores feudales Pequefias conquis
tas encaminadas a la instaurad6n de un orden mas justo son las
gue se dieron con la aparicidn de institudones, como las cortes
generales o las ciudadeslibres basadas en una ciertademocratiza-
cion. La aparicidn de los gremios supuso también un incipierte
model o de apoyo entre las personas que gjercian lamismaprofe-
sion, con mecani smas de proteccion social bien estableddos, y un
model o de control y mejorade las condiciones de trabgjo.
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La aparicion del capitalismo, que va creciendo a partir de los
comienzosdel siglo xviii, implicael desarrdlo de un nuevo mode-
lo de opresion y explotacion Suele asociarse el nacimiento del
capitalismo, como modo especifico de producdon, con larevolu-
ciéninglesa de 1648. Aceptando esa cronologia, |os movimiatos
de resistencia frente a | as relaciones sociales introducidas por el
capitalismo aparecen desde & primer momento. Winstanley, los
“digger” y los“leveller” son, probablemente, |losrepresentantesde
€s0S primeras movimientos que, aun guardando parecido con las
clésicas revueltas campesinas medievdes, ya estén introduciendo
una aguda criticadel sistema que estd surgiendo. La critica de la
propiedad privaday de lajerarquizacién social forman parte de su
programa, pero masinteresante todavia es el hecho de que se pre-
tenda una organizacion de los oprimidos paraactuar contrael sis-
tema establecido y conseguir un orden social més justo; hay cier-
ta concienciaincipiente de que no basta con levantarse contralos
poderosos en un momento preciso, Sino que esnecesario un mode-
lo organizativo que permita una actividad mas a largo plazo. No
consiguen cuajar como movimientos organizados pero ya han
supuesto una ruptura con anteriores revueltas campesnas 'y con
tedricas propuedtas utdpicas de reconstruccion social.

La progresva modificacién de las estruduras sociales y econé-
micas sigue su ritmo imparalde a lo largo del siglo xvii, més
adelantada en alguncs paises, como es el caso de Inglatara
Siguen apareciendo movimientos de protesta social protagoniza:
dos por aquellos que mas directamente padecian en su carne los
efectosnegativos de esatransformacion. A pesar de ello, no alcan-
zan todaviaunagran coherencia, aunquevan asociando yalalibe-
racion de los trabajadores someti dos a duras condiciones de traba-
joconlaabolicion delapropiedad privaday a establecimiento de
estructuras comunitarias 0 comunistas de producdon y de convi-
vencia. Hay, por tanto, una creciente conciencia de que su situa-
ci6n es consecuenciade unaestruduraecondmicabasadaen el sis-
temadel salario, esdecir, de lapropiedad privadadelos mediosde
producd6n asociada con laventade la fuerzade trabajo, 1o Gnico
gue poseee trabajador. Sevaabandonando el modelo anterior que
veia en los estamertos algo natura e inmutable que habia que
aceptar; en este sentido, las criticas que proceden de los trabajado-
res van paralelas a las que la burguesia en esos momentcs esta
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haciendo contra la nobleza La forma en que los seres humanos
organizan la sociedad, sus instituciones politicas y sus relaciones
deproducadn, no esalgo dado, sino €l resultado de decisionesque
€ellos mismos van tomando pararesolver sus problemas.

Sin embargo, todaviaa finalesdel sigloxviii siguesin surgir de
una forma clara esa conciencia especifica de clase que marcara
definitivamerte la aparicion del movimiento obrero contempora
neo. En estosanios, €l objetivo central delasluchassiguesiendola
abolicion del Estado absolutista estamental y la instauracion de
sistemas democréicosde gobierno, y laluchaes guiadapor lo que
se hallamadolaburguesiailustradarevoludonaria Laclaseobre-
ra, por no decir otros sectores de la sociedad, como pueden ser las
mujeres, apenas tienen conciencia de si mismosy menos todavia
tienen acceso a los lugares en los que se toman las decisiones.
Babeuf, en la Revoluddn Francess, es un buen gemplo de esta
situad 6n; plantea unos objetivos poaliticos en los que la demo-
cratizacion politica va unida a la transformacidn econémica, y
recuerda, en cierto sentido, la propueda realizada por Winstanley
un siglo antes. Como muchos otros, terminasiendo g ecutado y €
movimiento asociado con é es duramente reprimido, pueslosque
dirigen la revolucion no estan dispuetos a ir tan lgos. La
Vindicacion de los Derechas de la Mujer de Mary Wollstonecraft
apenas encuentra acogida, excepto en circulos muy reducidos.

En gran parte, 10 que después fue llamado socialismo utépico,
partia de la creencia profunda en que las revoluciones
democratizadoras desarrolladas en Europa debian tener su l6gica
continuidad, sin rupturas, en la transformacion de las estructuras
econdmicas, por |o que proponian un conjunto de reformas basa-
das en las posibilidades del desarrollo cientifico y técnico para
satisfacer las demandas de todos los ciudadanos, haciendo des-
aparecer de estaformalas diferencias excesivas apostabanigual-
mente por |as tendencias solidarias o comunitarias de los seres
humanos que harian posible, cuidando adecuadamente la edu-
cacion y las estructuras sociales, una convivencia armoénica.
Personas como Saint-Simon, Fourier, Owen o Blanqui son los
gue sientan las bases de todo el pensamiernto socialista posterior
y los que proponen formulas alternativas de organizadon social,
intentando incluso llevar ala précticaesasideas en comunidades
organizadas seglin los nuevos principios
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No obstante, larupturaclaraentrelaburguesiarevoluciorariay €l
movimiento obrero tardara todavia un tiempo en produdrse, de-
pendiendo en gran partede | as condiciones econdmicasy politicas
de cadapais. En Inglaerra que en estosmomentosvapor delarte,
aparecen las primeras cajasde ayudamutuay |as asociaciones para
la formecién de los trabgadores. El derecho a la formacion de
sindicatosse alcarzaen 1824, siendo losintereses que éstosdefien-
den muy diferentesde losintereses de los empresarios. A partir de
lasrevoluciones de 1848, Marx y Engels en Alemania, o Proudhon
en Franda, se dan perfecta cuenta de que el movimiento obrero
debetener unaorgani zad 6n auténomaenfrentadacon laburguesia,
dado que ambascl ases socid es posean intereses contradictorics, en
ning(n caso recorciliebles. Algo similar se produce en Espafia en
1868 cuando, a fracasar la primera repiblica, fracasa el Partido
Federal como posihle defensor delosinteresesde laburguesiamas
revolucionariay e movimiento obrero. Esta ruptura implica a
mismo tiempo abandonar completamente el modelo de asociacion
gremial que habiapredominado durarte los siglos anteriores pero
que habiaguedado completamente obsoleto.

En 1864 sefundalal Internacional, un serio esfuerzo por coor-
dinar lasluchas de los trabajadores de todos | os paisesindustriali-
zados, que son conscientes de que sus problemas desbordan el
marco de un solo Estado. En 1871, traslograr implantarse duran-
te un breve periodo de tiempo, la Comuna de Paris se convierte
en punto de referenciade |o que esta nueva clase social estabus-
cando. Labrutal represion alaque es sometidatambién dejamuy
claro cudl vaaser laactitud de laburguesiaen e momento en el
gue sienta amenazados claramente sus privilegios Entre otras
muchas consecuencias de esta ruptura dréstica, quiza merezca
destacarseuna. Laburguesia cegadaen cierto sentido por lalégi-
cadel beneficioy de la extraccion de plusvalia, nunca fue capaz
de entender nada de lo que el movimiento obrero exigia, destru-
yendo asi lamismademocraciaque deciadefender. El movimien-
to obrero, obsesionado por lajusta distribucion de lariquezaque
exigialaabolicionde lapropiedad privada, tuvo también enormes
dificultades en la préacticaparaentender los val oresintrinsecosde
la democracia, llegando a ser directamente despreciada por un
importante sector del mismo. En cierto modo, parece como si la
burguesia se hubiera aferrado a la defensa de la igualdad y la

SENDEROS DE LIBERTAD 57



libertad, como ingredientes casi exclusivos de las sociedades
democréticas y la clase obrera hubiera antepuesto la fraternidad,
o lasolidaridad, a cualquier otra considerad on. Los grandes ted-
ricos del sistema capitalista siempre consideraron la libertad de
actuacién, sin ningdn tipo de control por parte de ningunaautori-
dad, como € gje de toda sociedad democrética, aunque ello con-
Ilevaradesigual dades crecientesentre |l os seres humanos. Por otro
lado, una parte importante del movimiento obrero se volco com-
pletamente en la bisgqueda de la igualdad en la distribucion de
bienesy recursos, aungue ello supusieraen algunos momentosla
restriccion de lalibertad de eleccion de |l as personas.

1. Diversas respuestas a un mismo problema

Aunguelaunidad del movimiento obrero hasido siempreun ided
gue en algunos momertos ha conseguido cuajar, nuncaha podido
conseguirse de formaestable. La rupturade la | Internadond en
1872 fue decisiva en la configurecién de dos grandes rames, la
‘autoritarid y la‘libertarid . Igudmente fue gravelarupturade las
pretensiones intemacionalistas al comienzo de la Primega Guerra
Mundal, cuando | osnacionalismospatri 6ticosfueran antepuesiosa
ladefensade lapaz y latransformacin de la sociedad en favor de
lostrabgjadares. Ladivision, por tanto, seconolidd anivd interna
cional, puesfue précticamenteimpos ble conseguir algomésquela
unidad de accin en al gunos casos concretos, comolahuelgapor las
ochohoras y divisiones parecidasse dieron anive nacional, donde
siempre pugnaron por la supremacia organizeciones obraas de
difeente signo. La presancia de sind catos hegemonicos en dete-
minadosmomertosy en paises muy concretosnuncasupuo lades-
aparicién completa de otras organizaciones sindicales que enten-
dian laestrategiay las tacticas de modo distinto.

Presandiendo de muchas cosas, y admitiendo quees posiderea
lizar otro enfoque complementario, nos parece que puede ser
interesante [lamar laatend 6n sobredosgrandes altemativas quelos
trabajadores organizan para defender mejor sus derechos. Por un
lado nos encortrariamos con aquellos sindicatos que se han limita-
do alucher estrictamente por la mejorade | as condiciones de traba-
jo. Sufriendo en carne propia | as duras condiciones impuestas por
el capital, los trabgadores no encuentran mejor salida que la de
organizarse solidariamente para, a menos, hacer disminuir los
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niveles de explaacion. Alguno de estos sindicatos mantienen su
total autonomiarespecto de cual quier tipo de opcién politicay, en
general, no consideran necesario un cambio radical de la sociedad
en laque viven, siendo sufidentelalabor de mejora de las condi-
cionesde trabgo. Por otraparte, consideran que la sociedad es un
campo en €l que se producen conflictosentreintereses contrapues
tosy buscen utilizar lasarmasy lafuerza que poseen paraacceder
aunapartemejor en el reparto de la cargas y beneficios socides.
Este primer blogue ha pasado a la histaria con € triste nombre de
sindicatos“amarillos’ o, en €l mejor deloscasos, asociacionesgre-
mialistasy corporativas. Han tenido bastante mésimportanciadela
que normdmente se lesatribuyey contindian siendo unaimportan-
te fuerza en nuestra sociedad, normdmente entreaquell os sectores
de la clase obrera que gozan de una situecion privilegiada en el
mercado de trabgo. Uno de sus problemas més graves, aungue no
el Unico, es que introducen la divisén en los centros de trabgo,
puesesfrecuente quelamejoradelascondiciones detrabgo de sus
afiliados se hagan a margen de, e incluso en contra, de lamejora
del restode lostrabgadoresy lastrabgadoras.

Dentro de este primer bloque, existen otrossindicatosque si han
considerado siempre necesario el cambio radical de todas las es-
tructuras sociales. Han procurado mantener una vision global de
la sociedad, comprendiendo que nunca serdn suficientes las
pequefias 0 grandes conqui stas que dejen intacto el modo de pro-
duccién capitalista. Sin embargo, realizar el cambio global no es
unatareaque caiga dentro de la competencia de los sindicatos es
necesario admitir una cierta division del trabajo, existiendo unas
partidos politicos que se haran cargo de llevar la lucha en ese
campo, acanzando un mayor o menor grado de colaboracién
seglin los momentos. Es cierto que hay dos formas de entender
esta colaboracion con los partidos politicos

Todo un sector del movimiento obrero aceptara de una manera
u otralasreglasdel juego de lademocraciaparlamentaria burgue-
sa, organizando asi un partido que concurrira a las elecciones,
estard presenteen el Parlamentoy alli seharacargodelegislar en
favor del movimiento obrero. Es un model o que hagozado de una
gran aceptacion y ha aportado mejoras significativas en las con-
dicionesde vidade lostrabajadores. Podemos poner los gjemplos
delos sindicatosingleses, en relacion con el Partido Laborista; la
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UGT espafiolay su relacion con el PSOE; o los sindicatosa ema-
nes vinculados con la socialdemocracia. Establecieron relaciones
gue trascendian |as fronteras de cada pais en lo que sigue siendo
lall Internacional. Obviamente seria necesario realizar muchas
matizaci ones que escapan compl etamente de mis posibilidades en
este texto de carécter general. Baste decir que lasrelacionesentre
el partidoy el sindicato han sido muy flexiblesy no siempreflui-
das; también se debe tener en cuenta que la actuacion de los par-
tidos socialistas ha variado pasando por momentos de enfrenta-
mientos mas duros con €l modelo de democraciaformal y de las
relaciones sociales capitalistas, aunque el enfrentamiento nunca
hallegado a ser total ni excesivamente radical.

Otro sector parte de una concepcién mas pesimista del movi-
miento sindical. Consideraque éste es, por si mismo, incapaz de
ir mas allade esaslimitadasreivindicacionesinmediatasy econo-
micistas. Hace falta que existauna organi zad 6n pol iticaespecifi-
ca, mas minoritariay con unavisién mas adecuada de la globali-
dad delas estructuras socialesdel capitalismo. El partido pasaraa
ser lavanguardiaconscientede losinteresesrealesdel movimien-
to obrero, y €l sindicato la correa de transmision que permitird,
cuando llegue el momento oportuno, movilizar a la clase obrera
para conseguir la instauracion de una sociedad distinta. Su obje-
tivo no es transformar 1a democracia parlamentaria, sino utilizar
alguno de sus recursos para conquistar el poder y abolir a conti-
nuacion las estructuras politicasburguesas Este modelo hagoza
do de audienciapor haber sido el que seimpuso enlaRusiarevo-
lucionaria de 1917 y haber sido e aceptado por la Ill
Internacional . Sin embargo, no ha gozado de una gran aceptacion
en el movimiento obrero de los paises occidentdes en laépocaa
laque estamos haciendo referencia. Podriamosdecir que en estos
momentos es ya parte de la historiay que apenas tiene vigencia.
El desmoronamiento del bloque soviético acabd con estas practi-
cas sindicalesy sdlo en Cuba, posiblemente se mantenga algo
parecido, aungque como sindicato Unico en colaboracion directa
con el partido en €l poder.

El segundo blogue estaformado por aqudlos sind catos que han
pretendido ir mésalladelas|uchas puramente econdmicas, intenta
do de alguna maneaa llevar a cabo una intervencion global en la
politica Normal menteestén asod adas conel movimiertolibetario,
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pues su experiencia se configura a partir de unareflexion distinta
sobrela sociedad; comienzan su andadurayaen laescision delal

Internacional que se produceen 1872y encuentran su formulacién
més maduraen la Cartade Amiens, en Francia. Si bien comparten
todalacriticamarxista de laexplotacion econdmica presente en el

modo de producci on capitalista, recogen, einclusodan mésimpor-
tancia, alaopresidn que procedede lasestructuraspoliticas vigen
tes, en concreto del Estadoy de su configuraciénen lademocracia
parlamentaria burguesa. Esta criticaradical del Estado y de las
estructuras de poder los lleva a considerar absolutamente initil
cualquier intento de partidpar en las instituciones parlamentarias
o deconquistar el poder. Como esldgico, losllevaigua menteano
buscar ningunaarticuacion precisaentreel partidoy e sindicéo,

puesrechazan | os partidos politicos; y todo ello significaqueno se
acepta ninguna divisidn del trabajo en los esfuerzos por llevar a
buen término la revolucion socia que se pretende conseguir tanto
en lo social, como en lo econémico y o politico.

Se parte, entonces, de unaconcepcion méas ampliade lainterven-
cion politica; ésta seriala actividad que se dirige a alcanzar una
adecuada solucion de todos los problamas que afectan a la vida
social de los seres humanos. En ningln caso se puede reducir la
politicaalaactividad profesonal Ilevadaa cabo por los* politicos
ni alastécnicas de luchapor el poder. El Estado no es simplemen-
teuninstrumentoa servido delaburguesiadetentadoradelapro-
piedad privada de los medios de producadn, sino que es por si
mismo generador de opresidn, de estruduras jerarquizadas en las
gue unos mandany otrosobedecen haciendo imposiblela existen
cia de una sociedad de personas libres iguales y solidarias.
Corresponde, por tanto, a la organizacion de los trabajedores el
asumir desde el principio un proyecto integrd de cambio social,
siendo € sindicao no sdlo una organizacion para enfrentarse a
sistemaestabl ecido, sino también & modelo o germendelasocie-
dad que sequierecrear. Detodasformas no se niegalaconvenien-
ciaeincluso lanecesidad de articular organizaciones diferentes, a
margen del estricto movimiento sindical, que atiendan aspectos
especificos de laluchacontrael sistema, ni lanecesidad de hacer
frente alas tendencias de | os trabajadores a quedarse en posturas
reformistas, preocupadas tan solo por la obtencion de mejoras en
las condiciones laborales, en especid mejorassalarides.
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El modelo histérico que representa esta segunda gran aterna-
tivaaparece yaen larupturadelal Internacional enlaramaque
pasa a denominarse anarquista y que tiene a Bakunin como
maximo portavoz. Se consolida a finales de siglo en Francia,
con la Federacién de las Bolsas de Trabajo y posteriormente la
constitucion delaC.GT., y alcanza su mas completa realizacion
en el anarcosindicalismo espafiol de la C.N.T. Existen otras
manifestaciones en otros paises y podriamos incluir también
como modelos muy préximos a este planteamiento el movi-
miento consgjista que se da en los paises del centro de Europa,
Alemaniay Austria en los afios 20, aunque en este caso la expe-
riencia fuera excesivamente cortay en circunstancias de inesta-
bilidad revolucionaria. Durante esas décadas al canza su maxima
implantacion, para sufrir posteriormente un serio retroceso,
debido en gran parte a dos factores: por un lado, por coheren-
ciainterna, no aceptan pasar aformar parte del gran pacto socia
gue se impondra en Europa después de la Segunda Guerra
Mundial; por otro lado, lasinnegables conquistas de |los trabaja-
dores occidentales en estas décadas (llamadas por algunos “los
treinta gloriosos’) degjan poco margen de actuacion a quienes
siguen considerando que el sistema social capitalista, incluso en
su configuracion socialdemacrata, es radicalmente injusto.

Hay algo que todos|os sindicatoscomparten, a excepciondelos
pura y estrictamente corporativos o gremiales: tienen cierta
conciencia de clase socia portadorade los intereses de la huma
nidad, es decir, se consideran de forma mas o menos explicitael
sujeto historico que, enfrentadoa orden existente, vaa permitir a
la humanidad en general avanzar hacia una nueva época de pro-
greso, acabando con el orden capitalista. La alternativalibertaria
matiza bastante este protagonismo de la clase obrera pues, como
hemos sefialado, ampliael campo de su criticaala sociedad esta
bleciday proponeunaintervencion en otrasé&reasdelavidasocial
y cultural, aunque sigue admitiendo que el movimiento obrero
desempefiaun papel fundamental. En las décadas inicialesde su
intervencion en la sociedad, y de forma especia en las primeras
dos décadas del siglo xx, tienen ademas una firme confianza en
gue & cambio revoluciorario se va a producir mas bien pronto,
esperanzasque € triunfo de la revolucion soviéticano hace més
que aentar, a menos para un sector del sindicalismo, pues otras
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corrientes vieron desde el primero momento con extremado
escepticismo el experimento soviético.

Por otra parte, comparten igual mente una heroicahistoriade en-
frentamientos con e sistema, pagados en muchas ocasionesa un
precio muy ato en e que se incluyen muchas vidas humanas.
Gracias a esa lucha permanente han conseguido mejoras labora
lesy sociales que hubieran sido impensablesal comienzo de sus
enfrentamientos. Aungue puedan existir acuerdos parciales,
momentos de pactos o de pequefias conquistas que mejoran las
condicionesde trabajo, tienen claro que amedio y largo plazo no
hay muchas posibilidades de acuerdo con la burguesiay que ter-
minara siendo necesarialaabolicion del capitalismo. Tados ellos
se reclaman igualmente portadores de la tradicion socidista
originaria, aunque despuésvan diferenciandose claramenteinclu-
so en €l adjetivo que utilizan paradefinirsey diferenciarse de las
otras opciones. Por Ultimo, aun admitiendo que existe un enemi-
go comin y procurando llevar adelante acciones conjuntas espe-
cialmente en momentos de radical enfrentamiento, gastan gran
parte de sus energiasen luchas entre ell os, aunque éstas son mas
frecuentesentre las respectivas clspides que entre | as bases.

Lasituacién del sindicalismo, al menosen Europay en otrospai-
ses occidertales, se modificO sustancialmente después de la
Segunda GuerraMundia . La duraexperiendade |a décadaante-
rior, en la que el enfrentamiento del movimiento obrero con la
patronal llevo a medidas extremas como las protagonizadas por
los gobierncs nazistas y fascistas, favorecio la realizecion de un
gran pacto social, reforzado a su vez por el poderoso crecimiento
econdmicoque provocd lareconstruccién de Europa. Lossindica
tosvieronde ese modo cumplidas muchasde | asreivindicaciones,
lo que no puede dejar de interpretarse como un cierto triunfo, por
més que fuera consecuenciadirectade otrosfactoresque posible-
mente desempefiaron un papel mas importante. Es mas, fueron
aceptados como interloautores basicosen el didlogo socia y eco-
nomico de | as [lamadas democracias socialesde derecho. Lo que,
en principio, pudo interpretarse como una conqui sta ha terminado
siendo mas bien el final de un sindicalismo reivindicativo con
capacidad de proponer y defender alternativas reales al modelo
social dominante. Las grandes central es sindicales, agrupadas en
Europa basicamerte en laC.E.S, y en € mundo en 1aO.l.T., son
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maés bien parte del sistematal y como funciona, que movimiertos
sociales cargados de futuro. Sigue habiendo enfrentamientos con
la patrond y los gobierncs, pero son enfrentamientos mas bien
leves, sobre aspectos parcides del reparto de las plusvalias
generadas por € sistema, un sistema que no quieren cambiar
drésticamente, entre otras cosas porque |os desmesuradcs apara-
tos burocréticos que configuran y controlan los sindicatos viven
de ese sigema. Su aportacion ha pasado a ser més bien la de
garantizar que el descontento de |as personas asal ariadas no vaya
muy legjos, algo que seguirdn haciendo mientras esas burocrecias
vivan del sistemay mientras |0s excedentes sean suficientes como
paragarantizar un buen nivel de vidaalaclase obrera. La evolu-
ciondel movimiento obreroy lossindicatos en los Ultimoscuaren-
ta afios no es mas que €l triunfo de una corriente sindical que ya
estabapresente desdel os primeros momentosy que obtuvoimpor-
tanteslogrosyaal final del sigloxix, sobretodo enlaAlemaniade
Bismardk, pero también en otros paises, incluido Espafia.

2. El sindicalismo rewvolucionario

El sindicaliamo revolucionario constituye, por tanto, una de las
alternativas organizativas que e movimiento obrero ha planteado
desde sus origenesparahacer frenteal os procesos de explotacion
y opresion propiosy especificosdel modo de produccion capita-
lista. Aunque pueden encontrarsevariacionesmas 0 menos signi-
ficativas seglin | os paises donde arraiga este model o organizativo
de la clase obrera, hay algunos rasgos bésicos que le confieren
unaidentidad especifica, rasgos esbozadosya con bastante preci-
siény claridad en la Cartade Amiens.

2 a. La accion directa

La primea caraderidica, y posiblemente una de las mas impor-
tantes, es la conviccion profunda de que solo mediarte laaccion
directa esposible avanzar en el caminodelatranformacionsocid,
en lasreformas que den paso aunacompletarevoluciondelasrela
ciones socidesexistentes Uno deloselementosdelaaccion direc-
ta, quevuel ve aaparecer insigentementeen otrascaraderidicasdel
sindicaligmo revoluciorerio, esla confianzaen la capaddad de los
trabejadores y |as trabgadoras para decidr cuales son los proble-
mas prioritarios y cudles son las tacticas mas adecuadas para que
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esos problemas se resuelvan. Lo que esté presente en esta opcion
es la desconfianza profunda frente a todo sistema de mediaciones
y delegadones quefavorecen el contrd y desactivacion del movi-
miento obrero. Una de las maneras més eficaces de tener contro-
ladas| as reivindicaciones obreras es |a constituci 6n de numeroscs
mecanianos de mediacion, sobre todo de mesas de negociacion,
comités de empresas, comisiones asesoras... Dada la correlecion
de fuerzas que suele existir entrelas partes que se sientan a nego-
ciar, lapatronal y latrabajadora, todos esos instrumentosde inter-
mediacion |aboral contribuyen adilatar en el tiempoy empobrecer
en el contenido los objetivos que |os trabajadores consideran irre-

nunciabdes. Al mismo tiempo provocen un distandamiento entre
quienes gjercen la representacion 'y quienes son represantados en
esa comision. Los primeros se aejan hasta convertirse més en
represantantescon marcadaautonomiaparatomar decisionesy los
segundos se van desvinaulando de todo €l proceso, confiando en
que aguienlesresolvara el problema

La accion directa se apoyaigua mente en otra experienciabasi-

cadelaluchaobrera. Lacapacidad de presion de laclasetrabaja

dora no reside en ninguna comisién ni delegacion, sino en la
movilizacién directade los trabajadores. Las grandes conquistas
histéricas se producen cuando la gente es capaz de salir alacalle,

realizar huelgas, levar adelante diversos mecanismosde presion
y boicot a la empresa. Las relaciones sociales no se construyen
s6lo en mesas de negociacion, sino que son también el resultado
de la correlacion de fuerzas existente en cada momento; es posi-

ble que en algun caso, quien detenta el poder y se beneficia
extraordinaiiamente de la situacion tal y como esta establecida,

renuncie a sus privilegios convencido por la capacidad persuasi-

vadelosnegociadores de la parte contraria, pero eso no eslo nor-

mal. No podemos olvidar que la patronal, cuando lo considera
necesario, pone sobre la mesa negociadora su capacidad de pre-

sion, esdecir, las sanciones, losdespidos, €l cierrepatronal...y, en

Ultimainstancia, cuenta con la policiay las fuerzas de seguridad
—en constante incremento en estos momentos— para dejar bien

claro quien mandaen e mundo del trabajo. El gjército quedapara
los casos realmente extremos, y asi ha sido en la historiarecien-

te, por mas que ahoranos parezcaimposible. Lalegisaciény los
gobiernos, en la medida en que son resultado igualmente de esa
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correlaciédn de fuerzas, no suelen ser parte neutral, sino que siem-
pre terminan decantandose hacia €l lado de la patronal, salvo
excepciones que en este caso confirmarian la regla. La huelga,
con sus enfrentamientos y sus piquetes, y otros mecanismos de
accion directason laformade obligar a que nuestravoz sea escu-
chaday tenidaseriamente en cuenta.

No hay que olvidar nunca que, en contra de lo que suelen decir
los expertos en negociaciones, en este caso nos enfrentamas a
interesesmés bien contradi ctorios, entrelos que no es posibleuna
facil mediacion. Ladesaparicidn de laexplotacion y laopresion,
la incorporaddn real de las trabajadoras y |os trabajadores a la
gestionde laproduccién, tanto enlo que serefierealo que se pro-
duce como a la manera de producirlo, son reivindicaciones sus-
tancialesa corto, medio y largo plazo parael movimiento obrero
y en Ultimainstancia suponen la desaparicién de la organizacion
econdmicay social tal y como ahoralaconocemos. Sinduda, en
un proyecto alargo plazo, como son todos los que estén orienta
dos a un cambio radical de la sociedad, se puede ir llegando a
acuerdos parcialesy es posible también que en algdn momento
encontremos puntos en los que ambas partes puedan estar de
acuerdo. Sin embargo, €l enfrentamiento es claroy sélo vamos a
conseguir lo que pretendemos mediante laimposicion, recurrien-
do alosinstrumentos de presion que estan en nuestrasmanos para
garantizar que nuestros intereses van a ser respetados Dicho de
unaformaalgo mésclara, la otra parte debe comprobar y experi-
mentar que le vaa costar mucho més caro no ceder alasreivindi-
cacionesde lostrabajadores, por o quelo mas sensato esintrodu-
cir los cambios exigidos. En este sentido la accién directase pre-
sentacomo el model o més eficaz de al canzar nuestrosobjetivosy
es precisamerte la eficaciala que le sirve de aval en lamemoria
historicade la clase trabajadora, o de cualquier otro movimiento
socia que haluchado por sus derechos.

Es cierto que la accion directaimplica, por tanto, un cierto uso
de la fuerza o incluso la violencia, pues de romper relaciones
basadasen lafuerzase trata. Entodo caso, no setratade unaexal-
tacion indiscriminada de la violenciacomo en algiin momento se
ha propuesto y se ha practicado. La célebre propaganda por €l
hecho marcé todaunaetapadel movimientolibertariocon lapro-
liferacion de acciones simbdlicas de elevada violencia, como la
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bombaen el Liceo de Barcel ona, por poner un gjempl o; esos actos
de violencia, en gran parte indiscriminada, lograron provocar la
histeriade la clase dominantey € incremento desmesurado de la
represion. Cierto culto a la violencia, a la sangre derramada por
las cabezas cortadas en la guilloting es una constante que acom-
pafia a la idea misma de revolucion En eso la clase obrera no
habria innovado gran cosa, sino mas bien recogido lo que fue la
experiencig por giemplo, de la constitucion de los estados nacio-
nales o del ascenso de la burguesia a poder; en ambos casos
corri6 abundante sangre y rodaron muchas cabezas. Y es lavio-
lencialo que sostieneel desorden establ ecido en estos momentos,
por més que nuestros dirigentesse erijan en defensoresa ultranza
de lavida humana cuando ocurren atentados (en especial, cuando
ocurren los que ellos mismos han organizado o consentido).
Ahorabien, reconocer lanecesidad del uso de lafuerzaparasacar
adelante unatransformad 6n social dignade ese nombre no signi-
fica hacer una apelaciéony alabanza sin més a uso de laviolen-
cia; con ésta se podrén vencer resistencias, se podra hacer frente
en condiciones aceptables a la violencia manejada por los pode-
rosos, pero con ellanuncase convenceni se construye una socie-
dad basadaen lalibertad y el apoyo mutuo.

En un importantearticulo publicado en laprensalibertariaafina
les del siglo xix el titulo aclaraba un poco € tema que de forma
muy sumaria estoy abordando ahora paz a los hombres, guerra a
lasinstituciones. Lafuerza no debeir dirigdatanto contra las per-
sonas cuanto contra |as estructurss socides e instituciones en las
que se apoyala explatacion y opresén vigertes. Hay que realizar
acciones que provaguen la quiebra de los mecan smosbésicos que
mantienen el desorden establecido y que, por €so mismo, supongan
un coste para quieres se benefician de dicho desorden. Al mismo
tiempo, lafuerza no debe apoyarse en la accidn de minorias selec-
tas, de grupos de accidn, capaces de llevar a cabo accionesviolen-
tas que quiebren lavoluntad de la clase dominante; nuestra fuerza
debe ser sempre el resultado de lamovilizacién mayoritariadelos
explatadosy oprimidos, delosmargnadosy excludosque se deci-
den adejar de obedecer y se niegan aseguir manteniendo aquienes
losoprimeny explatan. En situaci ones de méximo enfrentamiento,
eraése e planteamiento de quienes defendian la practicadel pue-
blo en armas, oponiéndose a la cread 6n de gjératos profesiondes

SENDEROS DE LIBERTAD 67



gue terminarian desvinculando la lucha de una auténticarevol u-
cion social. Por Ultimo, el uso mas eficaz y coherente de la fuer-
za—cuando la meta que se persigue es unaradica y liberadora
transformecion socia— esel quese siguedelapracticade lades-
obedienciacivil, delano violenciaactiva

Hay un ultimo sentido de la accion directa que tiene enorme
importancia y es su sentido profundamente eemplar. Toda
movilizacion no sdlo debe ser un instrumento eficaz para conse-
guir lo que buscamos, sino que debe ser igualmente una ocasi6n
para poner de manifiesto algunos de los rasgos fundamentales
del model o de relaciones sociales que vamos buscando. La ocu-
pacion de una empresa, 0 de una vivienda, es un modo de recor-
dar que eso es lo que vamos buscando, que las fabricas estén
bajo e control de quienes ali trabgjan y que €l derecho a la
vivienda esta por encima del derecho ala propiedad privadao a
la especulacién inmobiliaria. La movilizacion masiva, bien
organizada mediante comités y asambleas de discusiéon y toma
de decisiones, es también la ocasién de mostrar y practicar un
model o de sociedad basada en una organizacion de abajo arriba,
en la que nadie es excluido y en la que se invita a la participa-
cion activa de todas | as personas, como sujetos de su propia his-
toria. Y lo mismo se puede decir de la accion directa en todas
sus formas de manifestarse. Volviendo al principio de este apar-
tado, 1o grave no es que existan comités de empresa gque nego-
cien con la patronal; en toda sociedad algo compleja sera siem-
pre necesario nombrar comités que realicen las tareas més con-
cretas de la negociacion. Lo grave se produce cuando esos
comités dejan de apoyarse en las movilizaciones de las personas
aquienes dicen representar, dejan de convocar asambleas en las
gue se plantean las propuestas y se escuchan las valoraciones
gue se hacen de las mismas; y terminan firmando acuerdos sin
contar con la aprobacion de las personas a quienes representan.
Cuando eso ocurre, los delegados dejan de ser auténticos man-
datarios empefiados en la emancipacién de la clase trabajadora
y reproducen una vez més los modelos de organizacion de la
sociedad que queremos transformar completamente: un modelo
en el que unos pocos toman decisiones sin dgjar que las demas
personas se impliguen en el proceso como sujetos activos de sus
propias vidas. Hecho ese mal profundo al movimiento obrero,
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resulta completamente superfluo que en esa negociacion se
hayan alcanzado objetivos que satisfacen las reivindicaciones
de los trabajadores.

2 b. Autogestion

Otro pilar esencia en e que descansala propuestadel sindica
lismo revolucionario 0 anarcosindcalismo es la autogestion, tal y
como queda ya sugerida a fina de parrafo anterior. Dos son en
un primer momento |os sentidos en 1os que se puede entender la
autogestion Por unaparte, hacereferenciaalaorganizacion dela
economiay asi hablamos de empresas autogestionadas, es decir,
aquellas empresas en las que todas las personas que la forman
intervienen activamente en la gestion de la empresa en todos sus
aspectos. Ese modelo de empresa, con las variantes que pueda
ofrecer, es el que € sindicalismo revolucionario propone como
model o en una sociedad realmentelibrey solidaria. Hay otro sen-
tido més amplio que puede aplicarse a todos los &mbitos en los
gue se desenvuelvela vida de los seres humanos. En este segun-
do sentido hace referencia a la necesidad de que todo el mundo
asuma su propiaresponsabilidad en la gestion de los asuntos que
les competen, cooperando activamente con quienestambién estan
afectados por esos problemas. Recoge un ideal antiguo de la
humanidad que se expresa con especial vigor a partir de la
[lustracion: los seres humanos somos auténomosy no debemos
depender en ningn momento de nadie; SOMos NOsotros quienes
debemos tomar decisiones, o que implica sacudirse todas las
tutelas e imposiciones que nosimpiden e libre gercicio de nues-
tra capacidad de decidir y asumir las propias responsabilidades.

El sindicdismo revoludonario tiene la autogesion econémica
como objetivo bésico de sus reivind caciones, y es por eso por 10
gue en todo momento, en todoslos conflidosquelo enfrentanala
patrond, va buscando conquistas que garanticen esa mayor pre-
senciade los trabajadores en la gestion de laempresa Se parte de
laconvicdon de que paratodo ser humano resultafundamental el
trabajg; éste esun elementoindispensableeinsustituibleen el pro-
pio desarrdlo persond, algo que nos permite realizanos como
sereshumanosy por eso mismo resultairrenunciablela participa
ciéndirecta, €l protagonismo en €l propio centrodetrabajo. Deno
producirse éste, estariamos consi stiendo que exi stieran situaciones
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enlasquee resultedo detrabajar es maslaalienacion de laperso-
naque su propiarealizecion y desarrdlo. L dgicaconsecuenciade
esta forma de abordar la producadén econdmica es que las tablas
reivindicativas que sirven de referencia para plantear las exigen-
ciasque se quieren alcanzar cuando se abre un conflido introduz-
can aspectos que van mas alla de los smplesincrementos sa aria
les, sin negar con ello en ningdin momentolaimportanciaque éstos
tienen. El abanico de exigendas se ampliaasi considerablemente
y va desde la demandade mejores condidones de trabajo y de la
modificacién de las modelas de organizacion del trabajo en la
empresay sus diferentes secciones, hastalas exigendas de posibi-
lidadesreal esde organizacién de los trabajadoresen laempresay
acceso efectivo alos dmbitosen los que se mangjalainformacion
y se toman las decisiones. El énfasispuesto en la reduccion de la
jornada, el reparto del trabajo y la consecucion del pleno empleo
van en esa mismalinea de asumir las consecuencias précticas de
laimportenciaque el trabajo tiene paratodo ser humano.

Ser autogestionaio llevaconsigo una confianza de partida en la
capad dad delos sereshumanos—y en este caso, delastrabgado-
rasy delostrabgadores— paraasumir el protagonismo de suspro-
piasvidas Habitualmente, la patroral suele basar su situadon de
privilegio en dos tipos de argumentad on: por un lado, los preten-
didos beneficios que debe obtener e capitd invertido, algo de lo
gue no voy a hablar en estos momerntos; por otra parte, la preten-
didaineptitud técnicadelostrabg adores paraentender loscomple-
josfactores que deben ser tenidos en cuentaen la organ zacion de
laempresa. Nada de cierto hay en esta segunda argumentadén, a
no ser laincapeci dadinducidapor lapropiadindmicalabord actud
que, afuerzade excluir alostrabgadores de todo proceso de deci-
sion, termina provocando en ellosesaincompetenda que, mésque
punto de partida, espunto dellegaday resultado obvio de mecanis-
mos especificos de obstaaulizaa én de esa capad dad de intervenir.
L ostrabgadores terminan asumiendo como dogmaincuegionalde
gue, en efecto, son persones gque carecen de las habilidades nece-
sariasparapoder aportar sugerenciascrestivasy eficacesalaorga
nizad 6n econdmica. El hecho de que estén en contacto directo con
los procesos de produccién, € hecho de queigualmente serel acio-
nen como consumidores con |os bienes produddos en las empre-
sas, se conviete en una experienciairrelevante. Se imponey se
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mantiene de este modo un modelo de organizacion jerarquizada
de la economia, en la que las decisiones fluyen desde la clspi-
de de la pirdmide —los dtos gecutivos— y van descendiendo
hasta |a base de la misma —quienes a pie de obra gjecutan las
decisiones que otras personas han tomado—. Cuestionar radi-
calmente este model o constituye un factor esencial en las luchas
planteadas por e sindicalismo revolucionario.

La autogestion no termina en esto que acabo de mencionar.
Desgraciadamnente no son los empresarios y altos gecutivos las
Uni caspersones que dudan delacapad dad delostrabgadoresy las
trabajadoras Esa descorfianza esta igua mente presante en otras
propuestas de accidn sindical. En algunas, como ya mencioné, de
formaexplicita, puesconsideran quelaclasetrabgadoranuncaira
més allade conquistas a corto plazo en sus propias luchasobreras.
En partepor estar contag adaspor |aideologiadominante, en parte
porque carecen de la formaddn y las habilidades necesarias, €
hecho incuegionable es que los trabgadores no son capaces de
captar su auténtica situadén y plantean reivindicad ones mezqui-
nas, de cortas miras. La solucion no se deja esperar: es necesaia
unavanguardiaconsdente, con un conocimiento profundo del fun-
cionamiento de la economia, y de la sociedad en generd, que sea
capaz de ver |os auténticos intereses de las personas trabgadorss;
esa vanguadia sabe lo que a la clase obrerale conviene mucho
mejor que la propia clase trabgadora Convencida de su propia
capacidad y pagada de su supuesto saber, la vanguardia cons-
cientealo sumo escuchaalostrabgadores, paraluegotradudr sus
exigenciasa lo que ellamisma considera aceptable; con mas fre-
cuencia se dedica a elaborar consignas que luego hace llegar
mediante sofisticadas correas de transmision a las bases. Aungque
es bastarte posible que ese model o esté obsoleto y nadielo defien
da abiertamente, ha permanecido vigenteen el modelo de sindica
lismo burocréico y de servidos que ha arraigado profundamente
en las sociedades del bienedar. Son las burocrecias sindicdes
quienesterminan asumiendo todo el protagonismo, prescindiendo
completamente de |os trabajadores. Coinciden con la patrond en
esadesconfianzasoterrada, avecesexplidta, enlacapaddad delos
trabajadores parahacerse cargode su propiahistoria.

La apuestapor laautogestion debe traducirseen especificasfor-
mas organizativas que la hagan posible. No es algo que se dé de
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formaespontanes, sino que més bien surge como consecuencia de
procesosintencionalmente di sefiados para al canzar | os resultados
esperados. Es decir, un sindicato es autogestionariosi y sdlo s se
lo proponey se esfuerzapor llevarlo ala préctica. El instrumento
basico delaautogestiones, en primer lugar, laasambleaen laque
todas las personas implicadas en los temas que son objeto de
debatey discusion estan presentes. Para que esas asambleas sean
instrumentos reales de autogestion necesitan cumplir algunos
requisitos necesarios, ademés de estar enmarcadas en todo un
contexto que avanza en e mismo sentido. El primero de esos
requisitoses, obviamente laimplicacion de todas|as personasen
lamisma; todasellaspuedeny debenintervenir, tanto en los pasos
previos que deciden el orden del dia, como en la elaboracion de
documentos que van a ser utilizados como punto de partidade la
discusion y el debate; la participaddn definitiva se hace en la
mismaasamblea, en laquelo fundamental no estanto tomar deci-
siones cuanto deliberar sobre problemas comunese ir proponien-
do acuerdos que gocen del méximo consenso, aunque las discre-
panciasno son un obstacul o, sino més bien algo que siempre debe
estar presente. S6lo en algunos casos muy concretosen losquela
opcion por una u otra posicion es imprescindible, las votaciones
finales pueden entenderse en sentido estrictamente vinculante
paratodas las personas implicadas; en e resto de las situaciones
deben ser entendidas més bien como expresion del nivel de con-
senso en un determinado punto, como marco de referencia para
orientar la actuacion posterior de todo €l mundo. Lafuerzade un
colectivo se mide més por laflexibilidad y variedad de sus res-
puestas, comprendidas y asumidas por todo el mundo, que por la
unanimidad absolutaen los acuerdosy en su cumplimiento.

El escollo més duro para el asambleismo no se encuentraen la
posible manipulacion de las asambleas por algunas personas que
contrdan masinformacidn o contraan los mecani snos de funcio-
namiento y las dindmicas propias de esos acontedmientos. Ese
problema esbastarte real, pero masgraveesel problemaprovoca
do por la escasa partidpacion que con frecuencia se da; parece
Como Si, ano ser que estén en juego intereses vitales, la gente se
desentendiera de la dindmica cotidiana, practicando de ese modo
una permanente delegaddn en sus “repreentantes’ que, tarde o
temprano, puedentermina |levando demasiado |gj oslasfunciones
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de su “representacion”. No existe ningin remedio eficaz contra
esa dgjacion de responsabilidades, exceptuando la insistencia
constante en la necesidad de colaborar, de hacerse cargo de la
parte que a cada persona le corresponde, asi como la limpieza
en los procedimientos que deben guiar las asambleasy €l inte-
rés de los temas que en €llas se proponen. En todo caso, y como
intento abordar en otro lugar, no se puede olvidar nunca esa
peculiar tendencia de los seres humanos a delegar su capacidad
de decisién, a aceptar que otras personas decidan por ellasy a
someterse voluntariamente alo que ellas decidan.

Para contrarredar al menos en parte esa tendencia a la delega
cion, un mecanismo fundamental en € modelo autogestionario
es, precisamerte, el rechazo de delegadosy representantes. Dado
gue en la mayor parte de las actividades que se abordan en la
intervencion sindical y politica hay que coordinarse con grupos
cada vez més extensos, la eleccion de personas que hagan valer
nuestras decisionesen otros drganosmés ampliosresultaimpres-
cindible, del mismo modo que es necesario €l egir 6rganosde ges-
tidn que se encarguen de llevar ala précticalas decisionestoma-
das en asamblea, con un cierto margen de libertad para responder
adecuadamente a las necesidades especificas planteadas por €l
contexto en el que hay que actuar. La autogestion se articulaasi
en un complejo sistema de consgjos que, partiendo de las asam-
bleas de base, van coordinando la accidn en &mbitos cadavez més
extensos. El proceso es, sin duda, algo més lento, pero ello es
debido a que importatanto lametaala que se quierellegar como
el camino que se elige parallegar a esameta. Es més, en lamedi-
da en que elegimos un camino en & que todo el mundo estd en
condiciones de igualdad y libertad y practica la solidaridad, el
propio camino forma parte de la meta. La autogestion, vinculada
con unatransformaa én en profundidad de las relaciones sociales,
no puede hacerse deprisa, Sino que avanzalentamente Lainfor-
macién y las decisiones circulan en todos los sentidos, de arriba
abajo, de abajo arriba y horizontalmente. Si difunde y propaga
con absolutatransparenda, sin ocultar nada a nadie ni debatir en
pasillosni en lugaresapartados, fueradel conocimierto detodo el
mundo, |os temas que estan en discusion; €l secretismo pervierte
irreversiblemente la autogestion introduciendo por lapuertafasa
todalaretdricade quienes se consideran investidosde un destino
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mesi anico orientado a la salvacion de quienes no saben o que les
conviene y, por eso mismo, deben permanecer ignorantes. El
hecho de que el pilar de todo proceso autogestionario sealabase,
y desde elladeban partir tanto | os problemas que deben ser discu-
tidos como |as decisiones que deben ser tomadas, no significaen
ninguin caso que se elimine e resto del proceso de discusion 'y
toma de decisiones, que se niegue a otros Grganos superiores de
coordinacion la capacidad de proponer también nuevos temas,
producto del contraste de la informacién procedente de diversos
lugares, como vias de solucién, que tienen en cuenta aspectosdel
problemaque se escapan por necesidad alos nivel es mas de base
detodo € sistemade organizadon.

Ahorabien, debemos insistir en que las asambl eas eligen man-
datarios, nunca representantes; es decir, la obligacion de esas
personas es llevar a los 6rganos superiores de coordinacion los
acuerdostomadosen laasambleay defenderos alli con los argu-
mentos expuestos en su momento. Toda modificacion que pueda
producirse en €l drgano de coordinacion —nueva informacion,
propuestas aternativas de decision..—, tiene que ser presentada
de nuevo a la asamblea para que alli se adopte la decision final,
gue en todo caso no sera nunca mas que un momento en €l largo
einterminable proceso de discusiones y tomas de decisiones. Ser
fieles a esa idea del “mandato” es imprescindble s queremos
preservar €l genuino caracter de la autogestion; pero también es
imprescindible si queremos mantenerla viva y profundizaia
nada hay més negativo para un proceso asambleario que la com-
probacion de que las personas encargadas de defender la posicion
de la asamblea toman decisiones por su cuenta 'y a espaldas de
quienesles han dado €l mandato. Parareforzar alin més el senti-
do profundo del mandato y para evitar la reproduccién de buro-
craciasdirigentes, la autogestion propugnaotro mecanismo basi-
co: la rotacion. Nadie debe permanecer mucho tiempo en un
cargo de representacion o coordinacion, pues tenderdpoco a poco
aasumir un protagonisamo que no le corresponde privando a las
personas gque lo eligieron de la capacidad de seguir decidiendo.

Larotacion es, por tanto, un mecanismo defensivo contra des-
viaciones vanguardistas o burocréticas, pero responde también a
ideas muy sustantivas de la autogestion. El peso de todo €l sis-
tema recae sobre € colectivo, la asamblea, y nunca sobre sus
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representantes; lo importante es que aquélla funcione bien, pues
entonces lafigura del mandatario dejara de ser relevante. Como
ya proponian los griegos, incluso seria bueno que € nombra-
miento de mandatarios se hiciera por sorteo, mostrando asi a
todo el mundo que, por encima de sugerentes cualidades perso-
nales que puedan indicar lo contrario, nadie esta especialmente
dotado para gjercer de mandatario, sobre todo si las asambleas
funcionan bien. Cuantas més personas pasen por ese tipo de
puestos, mejor para todo € mundo, pues se adquiere de ese
modo un conocimiento mas profundo de las complejidades de
los procesos de organizacion socia y se amplian los horizontes
de los problemas que es necesario resolver. En el momento que
un colectivo necesita de algunos lideres para seguir funcionan-
do, es bastante posible que ese colectivo no merezca seguir fun-
cionando. La autogestion, en definitiva, es posiblemente la
Unica manera de tomarse la demo-cracia en serio: cuando el
pueblo no quiere glercer por si mismo el poder, deja de tener ese
poder y entraen lalargay oscura senda de la sumision.

2 c. Independencia de cualquier alternativa politica

Otro rasgo distintivo del sindicalismo revolucionario es su inde-
pendenda respedo de cualquier partido politico. Td y como
quedd definido en la Carta de Amiens en 1905, el asunto esta
claro: “ Agrupa, fuerade toda escuela politica, atodoslos trabaja
doresconscientesdelaluchaquehay quellevar acabo paralades-
aparicion del asalariadoy del patronato. Nadie puede hacer uso de
su titulo de confederado o de un cargo en la Confedearacion en un
acto electaral politico cualquera”. Por descontado que esaformu-
lacion recogialafuerteinfluencialibertariaen laconfiguracion de
esa aternaivasindical, pero respondia también a unalargaexpe
rienciadel sindicalismo de clasedistanciado de |os partidos politi-
cos, en especid de los partidos socialistas, que se proclamaban
defensares de losintereses de la clase obrera Lareferencia expli-
citaalosactos electoralesindicaque la distancia se establece res-
pecto de los partidos politicos cuya finalidad consiste en acceder
a poder atravésde procesos electarales. No hay en esta clausula
ningun tipo de apoliticismo o indiferencia respecto de la accion
politica, sino algo de mas calado, si bien pueden distinguirsedife-
rentes nivelesen la comprension de la propuesta formulada.
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En una primera aproximacion, la cuestion no ofrece muchas
dudas. Se procuraque las diferencias politicas no incidan negati-
vamente enlaaccionsindicd. Setrata, por tanto, deevitarunries-
go contragado por la experiencia: las luchaspoliticas pueden des-
viar alos trabajadores de sus objetivos de emancipacion, provo-
car enfrentamientosy divisiones que los algjen de laimprecindi-
bleunidad obrera Enlavidadel sindicalismorevoludonario, esos
enfrentamientos han seguido produciéndose, siempre con cierto
riesgo de perjudicar laluchasindical, y un buen ejemplo lo tene-
mos en las polémicas que afectaron ala CNT en Espafia durante
losafios 20 a proposto delapresendade losanarquistasen el sin-
dicato. Hay unapercepcion negativaen esterechazo, puesse con-
sideraque esetipo de enfrentamiertos basadosen opciones politi-
cas terminan siendo un asunto entre minorias vanguardistas que
pretenden en €l fondo contrdar los sindicatos y utilizarlos para
fines politicos que son gjenos alos que el mismo sindicdismo se
plantea Llegado, por gjemplo, e momento de unas elecciones
generdes, cada grupo politico presente en €l sindicao intentara
arrastrar a la &filiacion hacia €l voto a su opcidn politica; y e
mismMo apoyo intentard conseguir en toda intervencion politica,
mas allade las el ecciones. Hay también un percepd 6n positiva, la
gue se derivade la confianza antes mencionadaen la capacidad de
la propia clase trabajadora para reflexionar sobre su situacion de
explotacion y opresion y para propone desde esa experiencia
inmediaa en el centro de trabajo las tacticas y estrategias adecua
das para su propialiberacion. Al mismo tiempo se considera que
es esa clase la que debe gierca e méaximo protagonismo en las
tareas de transformacion social. Es més, launidad dela clasetra
bajadora se consegura siempre desde abajo, desde esaexperiencia
deexplotaciony deluchasolidariaparaconsegur laemancipacion
definitivadel asalariadoy el patronao.

Vistas en ese primer nivel, se puede entende perfectamente que
se trata de una separacion més bien tactica en absoluto dogméti-
ca, Yy que no impide llegar a acuerdos concretos en momentas
determinados para hacer avanzar la causa de los trabajadores. Un
gjemplo muy concreto puede ser la probable partidpacion masiva
deladfiliaadn delaCNT enlaseleccionesdel 36. Otrosejemplos
Se encuertran en la presenda en los sindicaos revoludonarios de
una afiliacion que procede de diferentes militancias politicas. El
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problema central, por tanto, se sitiaen hacer imposible lamani pu-
lacion e instrumentalizacion de los sindicaos por entes ajenos al
mismo sindicalismo, por mas que esos entes puedan proclamar
una unidad de objetivos a largo plazo.

El asunto, sin embargo, no selimitaa estaprimeraprecauciony
cuidado por laindependenda. Lajustificacion de esa ausenciade
lapoliticavaun poco mas|egjosy se basaen lanegativaa aceptar
esa especiede division del trabajo que se habiaimpuesto en otras
opciones sindicales Se rechaza frontalmente una concepcion de
latransformacién o revolucién socia que se articulaen un doble
frente de intervencién. Por un lado estan los activistas politicos
gue se presentan en procesos el ectoral es defendiendo programas
progresistas, en la mejor tradicion socialista o socialdeméaata;
llegado € caso de un triunfo electoral, emprenderan reformas
politicas encaminadas a mejorar las condiciones de vida de la
clase obrera. Puede darse €l caso —y la Revolucién Rusa fue un
ejemplo que tuvo un enorme atractivo para el sindicaliamo en los
anos 20— de que en lugar de participar en el eccionesse dediquen
directamente a latoma del poder, desmontando de raiz el Estado
burgués. En otro lado estan los activistas sindicales quienes
deben limitar sus actuaciones al estrecho marco de las fabricasy
las condicionesde trabajo en las mismas. Se dala doble militan-
Cia, y eso garantizaya cierta coordinacion; se establecen ademas
especificos comités de coordinacion mas o menos estables entre
el partido y € sindicato, que harén posible emprender acciones
conjuntas o apoyarse mutuamente, cada uno desde su dmbito de
intervencion. En todo caso, €l liderazgo siempre corresponde a
partido pues es ahi donde se plantean las reivindiceciones mas
globalesy desde donde en su momento se podrareaizar laautén-
ticarevolucionsocial. Por eso mismo, si bien se puede admitir la
doble militanciadentro del sindicato, por aquello de queloimpor-
tante es sumar fuerzas en un proyecto comin, se suele imponer
unarestriccion estatutaria paraque ningunapersonaque gjerzaun
cargo de importancia en un partido politico pueda gjercerlo a
mismo tiempo dentro del sindicato. Admitirlo seriaabrir la puer-
ta alos problemas que acabo de mencionar.

Por tanto, no se sitdiael conflicto tanto en el hecho en si de que
exista division del trabajo, cuanto en modo muy concreto de
entender esa division del trabajo. Son muchos los problemas que
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afectan ala sociedad y muchos los lugares en los que es impres-
cindible abordar actuaciones encaminadas a modificar las diver-
sas manifestaciones de la opresion y la explotacion Por eso
mismo es imprescindible que existan grupos organizados para
actuar en esos ambitos bien distintos, requisito ineludible para
conseguir unamayor eficacia. En ese sentido, y sdlo en ése, pare-
ce positivo aceptar unaciertadivision del trabajo; algunas perso-
nas se centran en cuestiones ecolégicas con su problematica
especifica, mientras que otras dedican mayor atencion alalucha
en favor delaliberacion delas mujeres; y podriamos seguir mos-
trando ejempl ossimilares que van abarcando campos bien distin-
tos de la vida humana. La coordinacién de la actividad sindical
con la que se gjerce en esos otros grupos es necesaria, pero no
planteael riesgo de esa division jerarquizada que si se da cuando
se trata de coordinar la actividad con partidos politicos que aspi-
ran aejercer el poder legidativo y €l gecutivo. Al final, el proble-
ma no es tanto que se divida € trabajo, sino que se pretenda
hacerlo entre grupos que emplean medios diferentes para al can-
Zar objetivostambién diferentes.

Al negar ese model o de organizacionde lasluchassociales (pol i-
ticas y economicas), € sindicdismo revoludonario da un paso
adelante, tanto en su concepeion de la politica como del mismo
sindicato. Expuego con la mayor brevedad, esto significa en pri-
mer lugar que se tiene una vision mas bien negativa de la politica
tal y como es entendida en el model o de democracias parlamenta
rias. En éstas, lapol itica parecequedar convertidaen unaactividad
encaminedaalaconquistadel poder paradesdealli controlar, bien
paraconservar bien paratransformar, la sociedad en su conjurto.
Es ésta, segin el sindicdismo revoludonario, una visién insufi-
cientede lavida politica, tras la que se esconde en definitiva una
organizacién y gestion eficaces de los mecanismos de opresion de
la mayor parte de la pobladdn en benefido de la minoria que
ocupalasposicionesclavesen el sistema supuestamente democra-
ticoy supuesamente represantativo. Los partidos politicos a uso,
unavez aceptedas|asreglasdel juego de lademocracia parlamen-
taria, actUian exclusivamenteen arasdelaconquistay preservacion
de poder que se gjercedesdeel Parlamento y desdetodas|as posi-
cionesy cargos del poder gecutivo. Muy al contrario, desdeel sin-
dicalismo revolucionario se propone recuperar una concepaon
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global de la actuadon politica como agquellaencaminada a resol-
ver los problemas que af ectan a unacomunidad de sereshumanos
gue comparten actividades de diversotipo. No esla conquista del
poder, sino mas bien su abolicion, el objetivo que se erige como
prioritario, precisamente porque sdlo aboliéndolo, o a menos
haciendo muy dificil que se traduzca en précticas opresoras,
podremos avanzar haciaunasociedad realmerte democrética, esto
es una sociedad en la que las personas recuperen el protagonismo
en sus propias vidas. De ese modo la politica podré pasar a con-
vertire enlagestiondelas cosas, més queen el gobierno sobrelas
personas, y en laresolud6n delosconflidos que se plantean cuan-
do distintosintereses y propuedas estan en juego.

No es de extrafir, por tanto, que &l colofénfina de este apaliti-
cismo de base consista en proponer que €l sindicao es algo més
que un sindicao en el sentido habitud de la palabra Es més, s
bien la accion sindical en el sentido mas restringido del término
constituye el ndcleo central del trabajo desempefiado en un sindi-
catorevolucionario, éstedebeir bastante méas|lejosen su tareaasu-
miendo un papel activo en luchasy reivind caciones que parecen
quedar lejos de la accidn sindicd estrictamente dicha. La lucha
contra la explotecion y la opresidn en los centros de trabajo, el
interésdelaclasetrabajadorapor su propiaemancipacion, son ele-
mentos nucl eares de cual quier transformacién social de verdadeo
calado, y por eso mismo ocupaun papel central y entornode ella
se articualaorganizacion de quienesquieren cambiar todo € sis-
temasocial. Sin embargo, laluchadebeir mésaladelo estricta-
mente econdmico y adquirir una orientacién globalizadora que
abarque todo aquello que tiene que ver con la convivenciade las
personas en una sociedad. El sindicdismo de corte mas corporéti-
VO se quedacorto y puede ser incluso contraproducerte al conso-
lidar e incrementar la fragmentacién social; el sindicdismo coor-
dinado con partidos politicos reproduce esquemas de organizacion
socia que es necesario cambiar, pues correel riesgo serio de con-
solidar modelos jerdrquicos que posponen indefindamente la
esperada emanci pacién social . El sindicdismo revol ucionario con-
sideraque en € interior mismo de la accién sindical y desde esa
misma accién deben manifedarse las exigencias de una sociedad
distinta en la que todas | as rel aciones sociales estan basadasen |a
libertad, laigualdad y el apoyo mutuo. Sus planteamientos estan
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enriquecidos y fecundados por esas expectdivas de un cambio
total de la sociedad; puede haber actuadones mas centradas en
problemas que es necesario resolver a corto plazo, que afectan a
las condiciones de vidainmediaa de | as personas que estan traba
jandoy que no se pueden pospona en ninguin caso. No obstante,
solo tendran sentido s se estd siempre pendiente de que lo que
pedimos ahora sea coherente con |os obj etivos mas ampliosy mas
alargo plazo de transformacién radical de las relaciones sociales.

2 d. Integralidad y radicalidad

Lo que acabo de mencionar da paso a la Ultima caraderidica
importante que defing, tal y como aqui |o estoy planteando, € sin-
dicalismo revoluciorerio: su dimersion integral, acompafiada por
laradicalidad de susplanteamientos Por lo quehacereferenciaala
integralidad, su sentido general ya ha quedado bastente esbozado
en € apartado anterior; estamos ante una organizad on que preten-
de ser obviamente un sindicato, pero también algo masque un sin-
dicato, constituyéndoseen polo dereferenciaeintegracion detodos
los esfuerzos encaminados a convetir en realidad |a esperanza de
una sociedad nueva, en la que nadievivaa costade nadiey en la
gue los seres humanos puedan llevar adel ante sus propios proyec-
tos de crecimiento personal en colaboracion con quienes conviven
con ellos Gestionar €l diaadiade lavidalabora de las personas
es necesario, y por eso hace faltadedicarse a cuestionesjuridicas,
administratives, salaiales..., que afectan cotid anamenteatodaslas
personasasalaiadss. Contodoy conello, eso no dejade ser un pri-
mer pasoen un proceso demésaltovuel o; s nosquedamostan solo
€N es0, NO pasaremos de ser unaagenda de servicios mas o menos
eficaz. El trabgo no es algo secundario en la vida de los seres
humanos, sino mas bien algo capital en su propia realizacion per-
sonal y socid, de ahi laimportancia que tieneestadimersiony el
lugar preferentedel quedebegozar en nuestrosesfuerzospor modi-
ficar la sociedad. La condicion de personas asalariadas es también
uno delosrasgos quenosdefinen prioritariamente en estasociedad,
de ahi laneceddad de que conseguir unaautérticarevolucionen la
formade estructurar €l sistama de produccion, superando €l siste-
ma de asalaiado, constituya una piedra angular de todo proyecto
riguroso de tranformecién socid.

Laintegralidad se traduce, en primer [ugar, en el tipo de trabajo
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gue el sindicaligmo revolucionario quiere desplegar entrela clase
obrera. Hay un primer aspecto que ya he mencionado en los
parrafosanteriores Setratadel contenido de nuestrasreivindica
cionesen los centros de trabajo y del modo en el que planteamos
esasreivindicaciones. Si de contenidos hablamos, quizés el prin-
cipio genera que puede servirnos de orientacion es el conocido
lema de “piensa globalmente act(ia localmente”; es decir, por
muy concretas o locales que sean en un momento determinado
nuestras exigencias siempre debemos esforzarnos para que sean
coherentes con €l objetivo global de una transformadén integral
delasociedad y contribuyan a avanzar hacia ese objetivo. Por o
gue ser refiere alo segundo, los procedimientos, no creo que sea
necesario extendermemucho mésen lo yadicho apropdsitodela
accion directay la autogestion, al menos por € momento. Sin
necesidad de entrar en detalle, el objetivo es incorporar a las
demandas que orientan nuestra accién sindical los objetivos y
exigencias que reciben un tratamiento mas especifico en otros
movimientos sociales, como pueden ser las reclamaciones del
movimiento feminista o del ecologista, de los pacifistas y anti-
militaristas o los objetivos planteados por la desaparicion de las
estructuras que configuran y mantienen las relaciones de opre-
sion; prestamosigua mente atencion atodo lo que supongaintro-
ducir las exigencias de |la democracia participativa en las empre-
sas, avanzando hacia un modelo autogestionario de produccién
econémica. Esos planteamientos globales nos llevan también a
conceder gran importancia a todo 1o que pueda suponer acabar
con las divisionesy jerarquizadones existentes entre | os trabaja
dores, buscando més bien condiciones de igualdad que rompan
con los actuales esquemas de categorias profesionales separadas
por diferenciassalarialesy funcionalesen las empresas.

Supore todo esto la conviccidn de que en las reladones de pro-
duccidn, en el sistemade asalaiadoimperanteen el capitalismo, se
generan estructuras de opreson y explatacion que luego tienen su
impacto en el restode relad ones socides, que quedan de ese modo
sesgadhs por |o que ocurre en el mundo laboral, como puede ser el
caso, por poner un giempo, de laexatacionirradonal de lacom-
petitivided, laeficaciay laproductividad.Al mismotiempo, en esas
relad onesde producci 6n se intraducen manifestad onesde laopre-
siony explatacién humares que se gestan en otros ambitos de la
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vidade las personas. El machismo, la cultura patriarcal, el despil-
farro consumistade productosy lafaltade respeto a las condicio-
nes ambierntales pasan desdelavidasocid a lasreladones estric-
tamerte econdmicasy se manifiestan en discrimineacion flagrante
de las mujeres, en desprecio absoluto del equilibrio ecol dgico que
debe guiar la produccion econdmica o en reladones humanas
humillantemente patemalidas. Se tratg por tanto, de incluir en
nuestra luchasindical, con todalaimportancia que eso tiene, todo
aquello que resulta alienante paralas personastrabgadoras.

Esa integalidad en los planteamientos tiene una formuacion
negativa, es decir, jamas apoyaremos ninguna lucha que pueda
reforzar ladivisénentrelaclase trabgadora, € mantenimientoy la
profundizeci 6n de estructuras | aboral esj erarqui zadas o laperpetua
ciéndeloscuerpos armadosy represivoscuyamision esgarartizar
por la fuerza que el desorden vigerte no es alterado por quienes
deseamos modificarlo. Desdeun enfoque estrictamente gremialista
del sindicaliano, o desde planteamientos que admiten esa doble
tareade coordnar laaccion sindical con unaintervencion politica
para conquistar el poder, puede tener sentido defender las con-
diciones laborales de todo colectivo que perciba un salario por
su trabajo, pero no es asi desde la perspectiva del sindicalismo
revolucionario. El gército, la policia, los carceleros e incluso
sustancialmente el creciente colectivo de vigilantes de seguri-
dad son cuerpos cuyafinalidad bésica, su razén de ser en Ultima
instancig, es garartizar que el sistamata y como esta organizado
sigafuncionando. Esmaés, en unasociedad comolaactud enlaque
las diferencias socides y econdmicas se estan agrandando y
aumerta considerablemente el nimero de personas excludas, la
actuecion de esos cuerpos armeados y represivos esté creciendo
igudmente pergefiando un futuro més bien pesimistaen el quela
amenaza de caer en los agujaos negros de laexclusion socid pro-
vocara sublevaciones mas 0 menosviol entas que solo conducirana
un incrementode larepresion militar, polida y carcdaria

En segundo lugar, laintegralidad debe manifestarse igualmente
en el tipo de organizadon que articulael sindicalismo revolucio-
nario. Existen, sin duda, sindicatosde industria, con sus secciones
sindicales en los centros de trabaj o, que permiten estar en contac-
to directo con los problemas de los trabajadores, y con sus fede-
raciones de industriaque buscan una coordinacion global a nivel
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de todo el Estado. La eficacia de esa forma organizativa plantea
el problema del exceso de gremialismo y localismo en sus
luchas; al final, centrados dia a dia en los problemas de su pro-
pio trabajo, terminan perdiendo de vista la vision global de los
problemasy dejan de llevar ala précticaesa vision integral que
es irrenunciable. Para contrapesar esa tendencia, es necesario
potenciar estructuras organizativas mas horizontales, que inten-
ten coordinar la accion de sindicatos de diferentes sectores o
industrias de una misma localidad, comunidad auténoma o de
todo el Estado. Gracias a esa colaboracion, que debe mantenerse
durantetodo el tiempoy no s6lo en momentos de movilizaciones
sefialadas 0 conmemoraciones muy tradicionales, como las que
se dan en el 1° de Mayo, los sindicatos, y las personas en ellos
afiliadas, adquieren una comprension més general y globalizada
delos problemas, ven las cuestiones desde un punto de vistamas
amplioy perciben cdmo las relaciones de opresion y explotacion
se dan en &mbitos distintos que, aun mostrando diferencias, pre-
sentan claros parecidosy se refuerzan mutuamente.

La horizontalidad no se limita ala existencia de federaciones
locales, sino que pretende ir mas ala Adguieren una cierta
importancia plataformas y secciones que, articuladas en torno
de la accion social, procuran dar forma organizativa e interve-
nir en areas de lucha social que exceden el marco estricto del
trabajo. Pueden ser mas o menos estables, como en algunas
épocas han sido los comités en favor de los presos o las plata-
formas de desocupados, o pueden ser igualmente més coyuntu-
rales, como |o han sido recientemente |as marchas contra la des-
ocupacion y laexclusién social. Todas ellas muestran €l mismo
interés de que el sindicalismo no se quede restringido alos pro-
blemas que afronta |a clase obrera en sus centros de trabajo. La
vida de las trabajadoras y los trabajadores va mucho mas ala
del trabajo que desempefian, |o que nos obliga a entender esa
misma clase obrera en un sentido més amplio de tal modo que
puedan tener cabida en su organizacion muchos més aspectos
que la estén afectando en su vida cotidiana, como ciudadano en
un barrio y una ciudad, como consumidor, como persona que
debe gestionar su tiempo libre, es decir, como alguien cuya
identidad se despliega en ambitos distintos en los que también
gjerce roles sociaes distintos. Eso si, todos €ellos forman un
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entramado complgjoy flexible pero también fuertemente trabado,
por lo queseriailuso pretende introdudr modificeci ones sustancia-
lesen uno solo de esosambitosdejandolosdemastal y comoestan.

Eso nos lleva a algo ya mencionado brevemente, esto es, la
conveniencia de llevar adelante diversidad de proyectos en los
que, por una parte, se pueda incidir en esos ambientes distintos
y ago distantes, y la tradicion libertaria y anarcosindicalista
ofrece innumerables g emplos: mujeres libres, juventudes liber-
tarias, ateneos libertarios, escuelas, radios libres, revistas y
publicaciones diversas, cooperativas autogestionadas... Y pro-
yectos en los que, por otra parte, se pueda ir ofreciendo em-
plos de como serian las relaciones sociales en una sociedad en
laque hubieran desaparecido laexplotacién y laopresion, enlas
que el gje central fuera el apoyo mutuo. No se trata de que esas
propuestas sean directamente creadas y coordinadas por el sin-
dicato, pues eso podria terminar siendo perjudicial paratodo €
mundo, provocando una confusion de tareas que hiciera perder
identidad, sentido de la innovacion y capacidad de propuesta a
todos esas empresas, asociaciones 0 entes diversos una vez en
funcionamiento. Se trata més bien de mantener una estrecha
relacion de tal manera que se produzca un trasvase constante de
ideas y sugerencias, de andlisis y aternativas, y que llegado €
€aso se apoyaran mutuamente en las actividades que cada uno
desarrolla. En algunos caos, la iniciativa para idear y llevar a
cabo un proyecto en un ambito especifico puede partir del
mismo sindicato, o de algunos afiliados a mismo; en otros
casos, puede ser que sea el grupo que ha puesto en marcha
proyecto € que se acerque a sindicato para potenciar lineas de
colaboracién y apoyo mutuo. Es més, la coordinacion y la cola-
boracion debe llevarse adelante con grupos y entidades que no
tengan ninguna relacion estrecha con el sindicato, pero que
compartan con é algunas ideas generales sobre la necesidad de
una transformacion completay profunda de la sociedad y sobre
€l sentido y orientacion que esa transformacion debe tomar.*

* La edicion espafiola de este libro incluye un capitulo sobre anarquismoy sin-
dicalismo en Espafia, que publicaremos en un préximo libro de esta coleccién
sobre la historia del anarcosindicalismo en Europay América
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CAPITULO4

LAS LUCHAS SOCIALES

1. Introduccion

Mas 0 menostodo el mundo puede admitir que en la épocaque
vaaproximadamente desde mediados del sigloxix hastamediados
del siglo xx existen dos sujetos historicos que adquieren un pro-
tagonismo especia en la lucha por alcanzar una determinada
configuracion de los movimientos sociales. la clase obreray la
burguesia. Hasta poco antes, habian luchado codo a codo contra
la monarquia que se sustentabaen la sociedad estamental, pero al
pocotiempo susintereses se mostraron contradi ctorios pueslabur-
guesia, y en espedal quienes poseian la propiedad de los medios
de produccién, debian su posidon socid alaexisteciadelostra
bajadares que | es proparcionaban la plusvalia necesaria paraman-
tenerse en el poder. Ladureza del enfrentamiento tuvo como con-
secuencia que el conflicto se polarizaraen el terreno econdmico,
con el sindicalisno como portador de las reivindicadones de la
clase obrera. La lucha por la igualdad econdmica adquirié una
hegemoniacompleta hastael punto de que, como ya he menciona
do en € capitul o anterior, otrasreivindicaciones pasaron a segundo
plano; en algunos casos incluso se pasd por alto alguno de los
ingredi entes bési cos de lalucha por unasociedad mas demoaética,
0 se consideraron en prindpio incompatides, como ha ocurrido
con €l aparente enfrentamiento que se arragradesdeentoncesentre
igualdad y libertad o entre éstay lafraternidad. Al mismo tiempo,
otrasluchasno recibieron el protagonismo que se meredan, como
fueel casodel esfuerzo realizado por las sufregistas paraconseguir
laigualdad politicay su plenacondicion de ciudadanas. Por Gltimo,
en otrasocasiones se prody o unaesped e de faltade sintonizad én,
es decir, importantes movimi entas derenovaciénsocid, comoel de
laescuda progresi sta, no encajaban del todo, salvo algunas excep-
ciones conlo que se haciaen el movimiento sindical.

Al menos en Europa y Estados Unidos, este enfrentamien -
to parecié saldarse con un gran pacto socia que supuso €l
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reconoci miento de una parteimportante de las reivindicaciones de
lostrabgadares, abriendo un periodo histdrico de crecimiento esta
blequealgunoshan denominado lostreinta gloriosos. De esemodo
se alcanzd una cierta madurez y estabilidad en un capitalismo
menos salvge, controlado por un Estado socid de derecho. Sin
embargo, laguerrafriaprovoco lasensacion, sustancialmenteequi-
vocada, de que el enfrentamierto clésco entre clase obreay bur-
gueda capitalistase mantieneen todasu virdenda, pero algo esta-
bacambiando profundamente conlaapari ci n de nuevos prodemas
y nuevos actares. Tres son |os cambios que me parecen significati-
VoS, aungue son muchos otros 1os que podemostenea en cuerta. El

primero es predsamenteel hecho de que, apesar delaret@icades
plegada por ambos bandecs de la guerra fria, poco habia en su
enfrentamiento delaclasicaluchaentrelaclaseobreray laburgue-
sia capitalista y mucho habiade aspiraciones a dominioy el con-
trol del planeta; el paso delosafiosy lacaidadel imperio soviéico
han permitido comprobar a quienestodaviatenian algura dudaque
laUniénSoviéicano erani siquierael paisdel socidismorealmen-
teexistente; el triunfo del otrobandoy su dominio generalizado ha
desvdado una nuevaformade capitalismo, tan opresor o mas que
el anterior a lostreinta gloriosos, cuyos aspedos més llaméivos
son la exclusion socid y € empobrecimiento generalizado de la
mayoriadelapoblaciondelaTiara. El segundo esel amplio movi-
miento de liberacién nacional que provocd el fin del modelo cl&
sico del imperialiamo y la aparicién de numerosos estados que
exigian tanto su propia soberaniacomo el reconocimiento de su
propia manera de ver los acontecimientos propios y globales;

aungue muchos consideran que el modelo del Estado nacioral esta
obsoleto, nuncaen la histariade la humanidad han existido tantos
estados nacionales. El tercero eslaaparicidn de potentesmovimien-
tos social es que buscaban una nueva manera de actuar e incidir en
lasociedad e intentaban responder a problemas nuevos surgidos en
|as sociedades del capitalismo avarzado. De todos esos movimien-
tos, tres son los que adquieren un cierto protagonismo: € feminis-
ta, que quiereir més alladel simple reconocimiento de laigualdad
devoto en lasdemocracias formdes; el pacifista, que observa con
preoaupacion creciente el peligro de un enfrentamiento militar de
consecuend asdevadadoras; y € ecol ogista, quedenundaconfuer-
za'y movilizaciones diredas la degradacién del medio ambiente
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provocada por un modelo socid y econdmico que esquilmay ani-
quilalosrecursos del planda, cerrando laposihilided de unasocie
dad equilibrada. Sin llegar a constituir un movimiento bien defini-
do, algo empapa a todos|os anterioresy muestra una capaddad de
convocatoria noteble: el deseo de unasociedad méslibre abiertaa
lasiniciatives de todas|as personas, reacia a lasjerarquiasy edifi-
cadasobrelafraternidad y el apoyo mutuo.

Todo lo anterior nos sefiala una modificacion en profundidead del
ambito en el que se debate y construyen las reladones socides en
general . Laaccin mésespedficanentepolitica, centradaquizasen
excesd en lademocaraciarepresentaiva, y laaccién sindical siguen
desempefiando un papel importante que en ningln caso puede ser
dejado de lado; es més, podemos suponer que mantienen un cierto
papel de primi inter pares, la primera porque, en contra de quienes
esténredudendolapoliticaalagestion técnicadelosintereseseco-
nomicos, estarecuperando en estos momertos el carader espedifi-
co, diferenciado y primordial que en ningin caso debe perder, cen-
trado en la gestién de los conflictos que plantean formas distintas
de entender |a convivenciacomunitaria; la segunda, porgue €l tra-
bajo asalaiado, como ya he mencionado varias veces se mantiene
como pivote central de la construccion dela sociedad, y laextrec-
cién de plusvalias o el incremento de la tasa de beneficio de las
empresas sigue siendo un objetivo basico del blogue hegemdnico
que se alcarza gracias a la explatacion de la clase trabgadora. Al
mismo tiempo se mantiene una artiaulacion esteble y bien organi-
zada que candlizalaintervencion en ambos ambitos. L os partidos
politicos, aunque con indudables problemas, siguen siendo organi-
zaciones poderosas que mantienen €l juego de la representecion
socid en las demoaacias parlamentarias; los sindicatos también
aquejados de muchas insuficiencias, siguen encuadrando y encavr
zando las aspiraciones de la clasetrabgadora.

Los movimientos sociales muestran, por e contrario, unas
caracterigicasmuy diferentes De entretodos ellos, solo el movi-
miento ecol ogista ha conseguido una estabilidad casi parecida a
la que tienen partidosy sindicatos Es decir, posee una estructura
bien organizada, con personas dedicadas a tiempo completo y
voluntariosa tiempo parcial; los masimportantesposeen también
sedes, aparato burocrético y fondos holgados parallevar adel ante
sus propuestas En a giin caso, ademas, han llegado a constituirse

SENDEROS DE LIBERTAD 89



en partidospoliticoscon ciertaincidenciaen lavidapoliticaespe-
cificade la demaocracia parlamentaria: presentacion a elecciones
y representecion estable en los parlamentos. Esta evolucién con-
cretade al gunosgrupos ecol ogistas no es méas que unadelas posi-
bilidades que existen de actuaciény de colaboracion entre orga
nizaciones que estan presentes en ambitos distintos, pero no esla
Unica ni tiene por qué ser la mas interesante Hay algunos otros
rasgos de estos movimientos que resultan, desde mi punto de
vista, bastante més sugerentes El primero es, precisamernte, €l

haber roto con algunos de |os principios basicos de la compren-
sion que se tiene de la accion politicaen las sociedades democré
ticas existentes En todos ellos se desdibuja un poco la frontera
entrelo publicoy lo privado y se hacen ver las conexiones exis-
tentes entre ambas esferasy las insuficiencias que se derivan de
mantener planteamiertos que establecen separaciones muy niti-
das. Parten dela constatacion delas carenciase insuficiencias que
| as personas padecen en sus vidas cotidianas que son consecuen-
cia en muchas ocasiones de las politicas oficiales de los gobier-
nos, pero no que no pueden ser adecuadamente asumi das por esos
mismos gobiernos, o que sdlo terminan siendo incluidas en las
agendas politicas de los partidos tradicionales gracias precisa
mente a la presién g ercida por esos movimientos sociaes. Ya se
trate de la degradacion del medio ambiente, del deterioro de los
productos alimenticios que consumimos o del maltrato domésti-
co sufrido por las mujeres, las personas perciben la necesidad de
unaaccién conjuntapara conseguir que se modifiquen sustancid-
mente las rel ad ones socid es existentes que provocan y perpettian
un modo de vidaempolrecido y empobrecedor.

Existe, en segundolugar, una desconfianza profunda respedo de
la capacidad de los partidos tradidonales para llevar a cabo los
cambics pertinentes. Nada se puede espera de parlamentosy eje-
cutivas cadavez més distanciados de las necesidades realesde las
persores y cadavez mas encerrados en sus propios procescs de
supervivencig con leyesy exigencias que no vienen determinadas
ni por programes electorales ni por demandas de | os ciudadanos a
los que dicen represantar. Los movimientos sociales consideran
gue sdlo unaaccion directa protagonizadapor las personas af ecta-
das ser& capaz de introducir en las politicas vigentes |os cambios
necesaios que ayuden a satisfecer | as necesi dades sufridas por las
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personas. La critica se dirige igualmente a las burocrecias de los
grandessindicaostradicional es, igualmente condi cionadas por las
exigendas de su propiasupervivencia queno suelencoincidr con
las exigendas de sus afiliados o de la clase obreraen su conjunto.
Hay una sintonia profunda con algunas de | os planteami entos del
anarquismo cléasico en estadesconfianzafrentea poderoscs apara
tos ingtitucionales que dejan de ser instrumentos orientedos a la
solucidn delos problemasy terminan convirtiéndose ellosmismos
en parte del problema que hay que solucionar. Todainstitucionali-
zacion y burocraizacién provoca un anquilosamiento en sus
modos de funcionar que se traduce en un distanciamierto de los
intereses realesde las personas y en una estrudura generadora de
relaciones de sumision y dependencia. Es mejor recurrir a mode-
los organi zativos mas flexibles, con muchamenor cargaburocra
ticay unapresendamas activade | os sujetos implicados. Hay que
recuperar el protagonismo de | os ciudadanos o de eso que en estos
momentos recibe tanta atencion por parte de tedricas de la politi-
cay politicos profesonales la sociedad civil. Tado lo que hace
referenciaalavidaen comuin delas personas es demasiado impor-
tante paradejarlo en manos de politicos profesionales

Es cierto que estadesconfianza, superada por lallamadaal prota
gonismo de | as persores, provoca unatercaa caraderigicade los
movimientos socides, queloshacemasvulnaablesy en cierto sen-
tido menos eficaces. Son més vulnerables porque carecen de una
estructuraestall e que permitadar continuidad a susluchasy reivin-
dicadones En momentos muy concretos, cuando 1os problemas
adquieren un calado socid importantey son percibidoscomo seria
mente amenazadores por |as personas, es posible asistir a grandes
movilizaciones, manifestadones multitudinarias y a actueciones
muy duras contra €l sistema; desgraciadamente, no es infrecuente
que esas ol eadas de accidn directa terminen desapareciendo casi a
lamismaveloddad a la que aparecieron. Pasados esos momerntos,
y debido entre otras cosas a esa endel e infraestructuray minima
burocracia quedan en un cierto letargo alaesperade otro momern-
to en el que coinadan circunstarcias favorables La actuecion
puede centrarse en un problemaconcreto o en otrosde masamplio
alcance, del mismo modo que pueden desarrollarse en un &reageo-
gréfica delimitada o extenderse por zonas mas amplias, incluso a
nivel mundial; su durad 6n no esta previamente determinada, pero
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pueden mantenerse durante semanas 0 meses. L os partidospoliti-
cos suel en of recer medidas paraatender |as demandas planteadas,
pero unavez que se producela desmovilizacion, alafatadeins
trumentos estables de presion, es facil que se olviden de las of er-
tas redlizadas y las cosas sigan como antes. En ese sentido, es
fécil criticarlos de ineficacia aunque esta acusacion debe ser
matizada. Sus aportaciones a la transformecion de la percepcion
gue la gente tiene de la realidad social que los rodea son impor-
tantes, rompiendo el discurso dominantey resguebrajando uno de
los mecanismos basicos de sometimiento y control de la pobla
cion, el ideoldgico; también es importante su contribucion a la
formacionde valoresalternativos, en general centradosen laprio-
ridad del apoyo mutuoy lasolidaridad. Y posiblemente soninsus-
tituiblesen laformaci én de una conciencia civicaque provocala
necesidad de participar y recuperar cierto protagonismo. En otras
ocasiones, sobretodo cuando plantean objetivosmuy especificos,
pueden llegar a ser eficaces en sentido estricto, es decir, pueden
conseguir que se lleve a cabo lo que proponen.

Una cuarta caracteistica de los movimientos sociales es su
carécter interdasista esto es, no se parecen, como ya vengo
diciendo, a las luchas anteriores centradas en el enfrentamiento
entre clases sociales. De forma especid cuando aparecen en los
anos sesenta, 10s movimientos sociales se aglutinan en torno de
reivindi caciones més rel acionadas con la calidad de vida, aunque
en algunos casos, como €l ecologismo, se planteaen términcs de
estricta supervivencia de la especie humana. Las personas que
engrosan estos movimientos proceden sobre todo de algo difuso
como podriaser la clase media que, unavez cubiertas con cierta
holguralas necesidades fundamentales, exigen algo mas'y consi-
deran que la sociedad vigente esta muy lejos de cumplir las posi-
bilidades de bienegtar que el desarrdlo tecnol dgico hafacilitado o
guees el mismo desarrdlo tecnol agico, sesgado por lasrelaciones
sociales vigentes, el que esta amenazando claramente el bienestar
humano. En todo caso, el concepto de clase mediano dejade ser
algoborros, por lo que no es sencillo precisar cudl eslaproceden-
cia de quienes protagonizan esos movimientos o partidpan en
ellos. El espectro puede llegar a ser muy amplio dependiendo
muchas veces del tema que se plantea y algunos movimientos,
como el ecologistao algunos de los que actlian en areas agricdas
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de paises empobrecidos, incluyen en sus filas sectores muy dife-
rentes o pertenecientesa clases muy desfavorecidas Estavariada
composicion de quienes sustentan los movimientos sociales favo-
rece, en principo, € desarrdlo de una concepcion mas ampliay
globalizada del sujeto histdrico o de los agentes sociales, pero a
mismo tiempo puede favorecer una cierta fragmertacion de las
luchasen lamedidaen que centran su atencidn en problemas muy
concretosy en ocasiones carecen de unavision global de lasocie-
dad y de los procescs historicos.

Esto Ultimo me permite abordar un aspeco complejo delosmovi-
mientos socides. Compartiendo formas similaresde ver |osproble-
masdelaactuecionenlasociedady buscando unarevitalizeciénde
la sociedad civil que se siente traidonada o manipulada por los
poderes politicos y econdmicos se dan profundas divergencias
entretodosellosde tal modo que, si recurrimos a categorias clési-
casdel pensamiento politico, algunos de esosmovimientos son cla
ramerte reacdonaros mientras que otros son muy progresistas.
Los diversos movimientos fundamentalistas que tienen bastante
pujarza en €l mundo actud, sean isldmicos en parte del mundo
rabe, crisianos en Estados Unidos 0 nacionalistas en diferentes
partes del mundo suporen unadefensa conservadoray reaccionaria
antelos cambios que se estan produciendo en el mundo, intentando
con sus actuaciones anular algunas de las conquistas del siglo xx,
como laincipienteiguddad de las mujeres, o aferrarse a idertida
des étni cas excluyentes parahacer frente a procesos de mundializa:
cion y emigracion generalizedos. Otros son tan locales en sus
luchasque pierden todo sentido delaglobdidady pueden, de con-
seguir 1o que buscan, provocar retrocesosen otraspartes del mundo
0 empeorar las condiciones de existencia como ocurre con a gunas
de las reivindicaciones ecolagistas o del sindicaliamo corporativo
delos paises altamente desarrollados. También puededarse el caso
de que sean movimientas socid es que se definen por su resigencia
frente a los cambios que consideran nocivos, pero que carecen de
una propuestaal temativa, masallade laestérl apelacion a valores
tradiciondes claranenteobsoletos. Y esto por no entrar yaen otros
movimientos, tipo las innumerables sectas que florecen en €
mundo actud, que siguen, como en otrasépocas de la humanidad,
proporcionando refugo y sefiasdeidentidad a mileso millonesde
personas que se siente claramente perdidas en el mundo actud.
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En muchos casos, ademés, todala ldgica profundade |os movi-
mientos sociales puede estar siendo complice del proceso inten-
cionado de desmantelamiento de los avances conseguidas en los
pactos sociales de |os afios ochenta. Hay un deseo de reivindicar
la capacidad de la sociedad civil para gestionar sus propios asun-
tos, prescindiendo de pesadas burocracias estatal es controladasy
dirigidas por expertos ilustrados que se consideran capacitados
paradecidir qué eslo quelagente necesitay cuales son los cami-
nos més adecuados para al canzar esas metas. Sectores neolibera
les no dejan de ver con buenos 0jos ese protagoni amo reclamado
por los movimientos sociales, pues de ese modo pueden recortar
gastos sociales y reducir € aparato estatal al control policia y
militar de la disidencia o de los brotes de violencia provocados
por las catastroficas consecuend as sociales que en muchos casos
estén teniendo las politicas neoliberales. No es posible, por tanto,
realizar unalecturarapiday smplificada de tantasy tan variadas
luchas que pueden obedecer a motivaciones muy diversasy plan-
tearse objetivos radicalmente diferentes. Nada de meterlos a
todos en el mismo bolsa, lo que provocariaconfusion, y nada de
adoptar una posicion positivaante todos ellos, ni siquieraantelos
gue, en un principio, pueden parecer més sugerentes. La comple-
jidad de los problemas actuales y de las estrategias necesarias
para hacerles frente nos debe Ilevar méas bien a contribuir tedrica
y précticamente a que todos esos movimientos se perfilen como
propuestas alternativas, cada una dotada de su propiaidentidad y
especifiddad, de avance hacia una sociedad distintay mejor.

L o que debe quedarnostambién claro es que estos movimientcs
sociales nos recuerdan que el cambio socia carece de un centro
de gravedad en torno del cual deben girar todas las actividades y
esfuerzosemancipatorios. No setrata, como dicen algunos pensa
dores importantes de la actualidad, de que se haya perdido la
posibilidad de contar con grandesrel atos que describany propon-
gan una meta a la humanidad, protagonizados por un sujeto his-
térico bien definido, como pudo ser |a burguesia o la clase obre-
ra. En cierto sentido sigue existiendo ese gran relato que viene
definido por la aspiracion de la humanidad a una vida sin opre-
sion ni explotacion, sin miseriani sufrimiento, pero lo que se ha
reconocido es que e camino que puede llevarnos hacia esa meta
es mucho mas complegjo y enrevesado. No bastaria con cambiar
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las relaciones econdmicas, como tampoco bastariacon latoma o
transformadon del poder politico; para avanzar hacia esa socie-
dad nueva hay que atender muchas mas dimensionesy aspectos
de los vida humana que abarcan las relaciones sociales, la cultu-
rales, las relaciones interpersonales, las formas de viday convi-
vencia, e incluso las relaciones con e medio ambiente que nos
rodea, con laTierracomo un todoy con sus recursosde todo tipo.
Al igual quelaidentidad personal de todo sujeto humano se frag-
menta, por asi decirlo, en muchosy variados roles sociaes que
tenemos que desempefiar alo largo de nuestraexistencia latrans-
formaciony revolucionde la sociedad actual se debe proyectar en
muchosy variados ambitos, todosdiferentes, con dindmicasy rit-
mos especificos pero todos relacionados, aunque en algunos
casos de maneramés bien remota. Al igua que laidentidad per-
sonal delos seres humanos es algo que se va desplegando, descu-
briendo e inventando, alo largode un ciclo vital, con sus momen-
tosdeequilibrioy crecimiento y sus estancamienosy retrocesos,
la transformacion 'y revolucion de la sociedad es un largo pro-
ceso plagado de busquedas y tanteos, de halazgos que hacen
posible épocas de estabilidad y bienestar casi generalizados, y
de fracasos que provocan la penuria 'y la desdicha de millones
de personas. Los movimientos sociales tendrian el mérito de
plantear tanto la riqueza como la variedad y complejidad de la
construccién de una sociedad reconciliada consigo misma.

Los movimientos sociales, por tanto, enriquecen la accion poli-
tica, la multiplicany potencian. Nos recuerdan que son muchas
las tareas que debemos abordar, que son bien dispares|os luga
res en los que esta en juego nuestra felicidad persona y la de
guienes con nosotros conviven. De poco sirve, por giemplo, vivir
en una sociedad de la abundanciasi he terminado en el agujero
negro de la exclusion social, como tampoco ayuda gran cosa €l
que disminuya la explotacion en € centro de trabajo si eso se
construye a partir del deterioro desmedido del medio ambiente.
Apelan también a nuestra conciencia civica, pues nos hacen ver
gue no podemoseludir nuestrapropiaresponsabilidady queyava
siendo hora de que todas | as personas asumamas nuestraparte en
lagestiondelosasuntosque nos conci emen, teniendo bien presen
te que éstos son muchos més de los que nuestrapereza o desidia
NOS permiten reconocer en un primer momento; retoman asi un
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dicho clésico: nadahumano debe serncs ajeno, pues en el destino
de cuaquier ser humano esta también en juego el nuestro propio.
Nos hacen ver la densidad y complejidad de nuestra propia vida,
configurada por unatupida red de reladones socidesy dimernsio-
nespersonales que no siempre encuentran el equilibrioadecuadoy
gue avecesnosplantean exigenciasdiferentes cargadasincluso de
cierta contradicdon. Desde luego hay en esos movimientas una
fuerte dosis de recuperacion del coraje civico que resulta impres-
cindble paramantener una protesta eficaz contra un sistema socid
cargado de tensiones y miserias. Ese es e sentido optimista que
provocan e conodmiento de lo que desde el os se sigue haciendo
y del impado que estan teniendo en la sociedad.

No obstante, también plantean dificultades de discernimiento y
de coordinacién, como ya he comentado. Aqui, como en todas
partes, no es oro todo lo que relucey resultaimprescindible rea-
lizar un andlisis riguroso de todos y cada uno de dichos movi-
mientos paradistinguir |0s que no son Mas que puro oportuni smo,
dejacion de responsabilidades del estado de bienestar o vueltaa
pasados bastante peores que |os presentes. Esta parte no es, sin
embargo, demasiado dificil siempre que dediquemos un poco de
atencion a sus propuestasy su modo de funcionamiento. En este
sentido es positivo que existan dentro de cada campo de accion
diversas propuestas, con matices distintos en su enfoque de los
problemasy de | as técticas adecuadas, y no debemos obsesionar-
nos con la elaboracion de una propuesta unificada. Admitidaesa
pluralidad, podemos descartar aquellas plataformaso movimien-
tos en los que se pretenda volver a etapas anteriores para recupe-
rar los privilegios de sectores especificos de la poblacion; debe-
mos igualmente descartar 1os que no se articulan en modelos
autogestionarios de funcionamiento, con un elevado protagonis
mo participativo de todas|as personasimplicadas, o de aquellasa
las que la actividad va dirigida; como tercer criterio basico, debe-
mos distanciarnos de quienes no intentan construir relaciones
sociales basadasen el apoyo mutuoy la solidaridad, en laigual-
dady libertad de todas | as personas.

Méas complegja resulta la coordinacion entre todos ellos para
poder elaborar estrategias que sean globalesy eficaces. La frag-
mentaciony dispersidn de esfuerzoses un riesgo evidente, poten-
ciado ademas, como ya he dicho, por €l objetivo que casi todas
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comparten de no convertirse en organi zaciones muy amplias pues
eso terminariadificultando la participadon y la transparencia en
el proceso de discusion y toma de decisiones, asi como favore-
ciendo el crecimiento de laburocraciay lajerarquizacion. No es,
desde luego, un temaque se puedazanjar con facilidad y requeri-
ra de que se vayan llevando adel ante experiencias précticas que
muestren cudles son los modos de coordinacion mas eficaces.
Podemos, eso si, tener en cuentaagunos criteriosque orienten el
proceso. El primero de ellos es la necesidad de admitir la plurali-
dad de ambitos como un elemento positivo, renunciando a que
ningln grupo, movimiento u organizadon pretenda erigirse en
elemento dominante u orientador general de todo €l proceso. No
hay, como vengo repitiendo, ni centro ni jerarquizadon posible,
por més que podamos admitir que algunos dmbitos gozan de cier-
ta posicion basica que los convierte en especialmente importan-
tes. Hay que luchar en muchos frentes, cada uno con su propia
dinamicay su logicainterna, y es précticamente imposible estar
presente directamente en todos ellos, por |o que la autonomiade
cada uno se impone como un hecho poco discutible.

Un segundo criterio consiste en mantener una coordinacionfle-
xibley variable, es decir, ser muy sensibles a los problemas que
vaplanteando la evolucién social para centrar la atencion mésen
unostemas que en otros, lo que permitiriaque el primer plano de
laaccién lo adquirieran, segiin las circunstancias, organizadones
0 movimientos diferentes Seria necesario ademés, en tercer
lugar, mantener contactos constantesy relaciones estables, inclu-
yendo comisionesde coordinaci n permanentes. SOlo se alcanza
ra una coordinacin eficaz amedioy largo plazo, capaz de incre-
mentar |a capacidad de movilizacion y convocatoria, en la medi-
da en que la gente se sienta participe de un proyecto de resisten-
ciacomuny pueda encontrar unaidentidad compartidaa medida
que se comparte también una biografia. Esos contactos pueden
ser méseficacesen lamedidaen queincluyenlapresenciade per-
sonas en mas de un movimiento u organi zacién, aungque con nive-
les diferentes de implicacion en ambos. El cuarto y, por €l
momento, Ultimo criterio que considero importante es e esfuer-
zo por ir més alade lameraresistenciay elaborar proyectosglo-
bales alternativos que muestren la capacidad real de superar €l
pensamiento Unico dominantey lavinculacién detodaluchalocal
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con una aternativa integral. No solo estamos profundamente
insatisfechos con el injusto model oimperante, sino que alientaen
nosotroslaesperanzade un mundo totalmentedistinto, que pode-
mos intuir ya en nuestras précticascotidianas y a gque esperamos
ir acercandonos poco a poco graciasa esfuerzo colectivo.

Lo que vienea continuacion es una aproximacion muy generd a
nueve de esos centrosen |0os que se perciben en la actualidad indi-
cios mas sugerertes de movimientos de resistencia 'y deseos de
cambio, con planteamientosy proyectosinnovadores. Son laprue-
ba fehaciente de que el pensamiento Unico no deja de ser una
maniobra propagandista que no resiste un andlisis minucicso, sin
gue eso signifique en ningln caso despredar 0 minusvdorar el
alcance del problema a que tenemos que hacer frente. El bloque
dominante gjerce una presion asfixiante y no resultaen absoluto
sencillo oponerse a €l mostrando alternativassolidas No obstante,
lanave cargada de propuegas de una sociedad mas solidaia, libre
eigual, sigue su rumboy siempre hay gente dispueda a subirse a
bordoy arrimar el hombro para conseguir que avancey mantenga
bien ato la banderade la utopia. No estan posiblemente todos|os
gue son, pero si creo que es un abanico muy represantativo de lo
maés solido que se hace aqui y ahora. Quiza solo eche en faltaun
espacio dedicado especialmente a |os grupos empefiados en que
los Derechos Humanos arraiguen en las sociedades actualesy se
conviertan en principios orientedores de la vida social en generd.

2. Democraciadirectay la participacion

El hecho de vivir en una sociedad en la que ciertos model os de
organizacion han llegado a convertirse en précticas habituales
puede provocar en |as personas la equivocada percepcion de que
esos model os forman parte de la naturalezade las cosas. A veces
bastan incluso unos pocos afios, unos veinticinco como en el caso
de la democraciaesparfiola, para que, aungue conozcamosla his-
toria, tendamos a pensar que nuestra organizacion socia y politi-
cahaestado sempreasi y bastacon e puro hecho de haber naci-
do en Espafiay poseer la nacionalidad espafiola para gozar de
todos los derechos reconocidos en una democracia. Las institu-
ciones sociales nos resultan algo familiar y natural: simplemente
estén ahi y funcionan con la misma naturalidad con la que las
manzanas estan en las ramas del arbol y terminan cayendo al
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suelo cuando maduran. Yaen el caso de las manzanas estaforma
de pensar es errénea, pues olvida que hay un largo proceso evo-
[utivo que ha hecho posible que en un determinado momento
arraigue como especie vegetal viable ese manzano que he puesto
de giemplo y olvida también que en un futuro, probablemerte
legjano de no mediar factores externos, sufriranotables modifica
ciones e incluso podra acabar desapareciendo. Las cosas no son
entidadesfijasy estables, sino resultados de un proceso comple-
jo durante e cua van experimentando modificaciones mas o
menos profundas; para entenderlas es imprescindible ser cons-
cientesde ese proceso dinamico, asi como entender lasrel aciones
gue cada una guardacon todo aquello que larodea.

Enel casodelasinstitucionessocialeslacuestion es, si cabe, més
claratodavia Por | as propiascaracteristicas de | os seres humanos,
poco hay de fijoy estableen las ingtitucionesy los procedimien-
tos que los mismos seres humanos establecemos para organi zar
nuestravida en comin. Somos, sin duda, animales sociales cuya
supervivencia material depende de la capacidad que tenemos de
organizarnos compartiendo y repartiendo todas la tareas necesa:
riasy regulando lasrelaciones, con frecuenciaconflidivasy siem-
pre complejas, que tenemos que establecer entre nosotrcs. Sin
embargo, més allade esta exigenda fundamental de colabaracién
y cooperecién, poco mas—maés bien casi nada— puede asemejar-
Se a un rasgo constitutivo de los seres humanos que los llevara a
actuar de manerasustand almente estable como |les ocurreaotros
animales sociales. Lamaneraespecificade instituir las estruduras
y procedimientospararegula lavidasocial estdabiertaalainven
tiva, origindidad y capacidad de decision de los mismos seres
humanos, quienes en todo caso, silo se veran obligados atener en
cuentalas condid ones externas en |as que se desarrdla su propia
sociedad y los problemas a los que tiene que hacer frente. Basta
con hacer un repaso rapido por la historiade |os sereshumanosen
los Ultimos 30.000 afios para percatarse de inmedico de lavaria
bilidad de lasformas organi zatives, en concreto, las formaspoliti-
cas, que han surgido, se han mantenido y han terminado por des-
apareca. Esmas, si nosfijamosen lasituacion actual, laimpreson
gue sacamos es aproximadamerte similar: muy distintas son las
institucionesde los més de 180 estadosreconoa dos por la comu-
nidad internecional, de los que sdlo arededor de 65 cumplirian
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con los requisitos fundamentales de lo que podemos considerar
una democrecia. Més aln, conviene no olvidar tampoco que esa
misma entidad politica [lamada “ estados naciondes’, con fronte-
ras bien definidas y soberania (mas o menoslimitada), no degjade
ser un invento reciente de la humanidad que puede remontarse a
unos 500 afios, con antecedentes parciales apared dos hace unos
3.000 afios. Muchas han sido las sociedades sin Estado y nada
impide pensar que en un futuro pueda resulta absolutamente
obsoleto algo similar a un Estado tal y como hoy |o entendemos.
Una de las intuidones basices del anarquismo desde € pasado
siglo ha sido justamente la de considear € Estado como ago
negativo paralos sereshumanos quienesdeberanbuscar otrasfor-
mas de organizacion s quieren resolve los problemas generados
por laopresidn que |os estados generan

2 a. La institucion de la democracia

Admitir esta variabilidad de instituciones sociales no significa
atribuirles a todas el mismo valor, si bien los criterios que poda-
mos establecer para decidir cudes de ellas son mejores son tam-
bién criterios fragiles que pueden ser modificados a lo largo del
tiempo. En estos momentos, parecen gozar de aceptacion, cuando
menos retdrica, 10s criterios que inauguran la modernidad. Segln
ésta seran mejores aquellas sociedades que: garanticen un mejor
nivel de vida paratodo e mundo (en €l que se incluyen no sélo
bienes materiales); incluyan a todas las personas como ciudada
nos de pleno derecho cuya participad6n en la vida politica es
necesaria y deseable; respeten unos derechos fundamentales;
logren la adhesion de las personas a las instituciones sociales y
politicas sin recurrir a mecanismos de coacciony fuerza; y esta
blezcan mecani smosadecuadosparaevitar laacumulacién y con-
centracion de poder en unos pocos. Es decir, en estos momentos,
los criterios para evaluar las instituciones politicas son los que
definen alas democraciasque pueden reducirsebésicamentealos
gue presidieron las dos grandesrevoluciones ilustradas la ameri-
canay lafrancesa: libertad, igualdad y fraternidad. Lo que debe
guedar claro es que este model o de soci edadesdemocréticas no es
ago natural, sino el resultado de un esfuerzo deliberado de deter-
minados grupos sociales que en un momento dado de la historia
consideran que no es posible apelar a ninguna fundamentacion
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externa(el orden divino, por gemplo) delavidapoliticay que es
responsabilidad de | os sereshumanos, libres, autonomosy solida
rios, el dotarse de las instituciones mas adecuadas parala conse-
cucion de los objetivos propios de una vida en sociedad. Terer
claro estaideadesde el principio me parece decisivo. No siempre
se ha aspirado a construir sociedades democréticas y nada garan-
tizaque esa aspiracion vaya a durar para siempre.

Como acabo de decir, lademocracia da por supueso que somos
personas auténomes y libres capaces de embarcarnos en proyec-
toscomunesapel ando exclusivamente al dialogoraciond parasol-
ventar los problemas que pueda plantear nuestraconvivencia. No
obstante, |as personas auténamas, libresy solidarias son a mismo
tiempo el resultado de sociedades democréicas, pues dificilmente
pueden arraigar plenamente en sociedades autoritarias y menos
todavia en sociedades totalitarias. Nos encontramos, por tanto,
anteunaciertaparadoja puesaguellosinlo cual esimposibleavan-
zar haciauna sociedad democréticaes también el resultado de que
nos encontremos en una sociedad democrética. Estas parecen
estar, por tanto, algo en un permanente proceso de autoirstitucion
en el que e punto de partidase encuentratambién al final del pro-
ceso, si bien logrando un mayor y mejor nivel de desarrdlo. Esto
es, un proceso de democratizacion se iniciacuando un grupo sufi-
cientede personas decideexigir partid par en condidonesdeigual-
dad en laorganzacionde lavidapoliticay considera ademés que
el resto de lasociedad debeimplicarseen el proceso gjerciendo su
libertad y autonamia; al mismo tiempo, conforme se avanzaen €l
proceso de democratizacion las persones van consiguiendo un
grado de autonomia, libertad y apoyo mutuo superior a quetenian
cuando se embarcaron en esta apueda demoaética. De aqui se
sigueque no resulta nadasencillo prever el momento final del pro-
ceso democrati co, pues éste es mas bien un proceso permanentede
institucion sin un punto final en el que se alcancela meta de una
sociedad plenamente democrética, totalmente recondliada consi-
go misma e integramente respetuosa de la heterogeneidad de los
sujetos que la configuran. Es mas, |o verdaderamente sensato es
situar lademocraciamas en €l propio camino o proceso de su ins-
titucion que en ningunameta final; la democrada es algo que se
hace, no que setieneo enlo que se esta Eslaaccion socia delas
personas laquedotade viday sentido alasdemocrecias, puesésta
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consige precisamenteen laimplicacion detodasellasen el esfuer-
zo por dotar de sentido a su vidaen comun. En el mismo momen-
to en que una sociedad considare que ha llegado por fin a ser
democrética, estainiciando una transformaci on antidemocratica.
De todos modos, estas caracteristicas bésicas de las sociedades
democraticas son las que le confieren igua mente cierta superiari-
dad frente a otros model os de organizacién politicay las que pue-
den explica que a lo largo de la historia de la humanidad jamés
haya desaparecido la aspiracion a lograr un respeto creciante de
todaslas personas que conviven en unasociedad, aimplicar atodo
&l mundo en ladeliberaciony tomade decisionesy abasar lacon-
vivenda en e apoyo mutuo, como procedimiento potente para
hacer frentealos problemas delamaneramés eficaz. Es sumisma
fragilidad la que les confiere unamayor flexibilidad para adaptar-
se con facilidad a los cambios que se van produciendo, provocan-
do ellas mismas|ainnovadora experimentacién social que permi-
te indagar nuevas posibilidadesy respuedas creativas. Al mismo
tiempo, la apelad6n a la implicecién de todas las personas en la
elaboraci6n de la agendaen la que se incluyen aquellos temas que
requigen atencion por parte de la comunidad, en la discusion
abiertasobreesostemasy enlatomadelas decisiones cuando ésta
sea necesaria, constituye también una movilizacién de enormes
recursos humanos con la consiguente riqueza de aportadones:
como dice €l vigjo refrén, cuatro ojos ven mas que dosy resulta
absurdo despilfarrar la contribucion de los mismos interesados
sobretodo cuando | os problemas que deben ser resuel tos son com-
plejos Sin duda alguna, las decisiones tomadas pueden ser equi-
vocadss, pero e mismo proceso abierto de deliberacion actta
como vigorosa retroalimentecion que hace posible larevision de
lo que se hacey larectificacion de los errores cometidos, unavez
gue se comprueba que | os resultados obteni dos han sido negativos.
Embarcarse en la construcci 6n solidaria de sociedades democré-
ticases unaapeladdn alaimagineciony alalibertad, es romper
con seguridades ficticias y aceptar algo constitutivamente huma:
no: laexigenciade hacersecargodelapropiaviday encargarsede
tomar las medidas adecuadss para que esa vida llegue a su pleni-
tud. Por eso mismo implica correr y aceptar riesgos algo que no
siempre resultasencillo y de ahi € miedo alalibertad o lafacili-
dad con la que en muchos casos | os seres humanos estén dispues
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tos a hacer dejacion de su propia libertad, sometiéndose a una
paraddjica servidumbre voluntaria. Participar es, sin duda, gratifi-
cante, como lo es ser libre, pero exige esfuerzo y dedicad6ny no
siempre esta la gente dispuesta a hacerlo. Sdlo s las condiciones
impuestas son muy duras, es fécil que se dé la adecuada reaccion
exigiendo los propios derechos; de no llegar a ese punto, es posi-
ble quelagentetiendaa aceptar que otraspersonas tomen decisio-
nes por ellas. Igualmente arduo resulta para los seres humanos
aceptar que no existeningiin fundamento trascendentede lademo-
cracia, que no podemos apelar a tradidonesinmutabdes o a orde-
namientos divinos; eso puede provoca una cierta sensacion de
vacio que a veces se encubrerecurriendo a festividades sacraliza-
doras de textos tan perecederos como las constituciones, como si

—parodiando en version secularizada las tablas mosaicas de la
ley— quisiéamosmostra nuestradeuday agradedmiento conlos
padres de la patria que nos dotaron de | as leyes que nos permiten
ser ciudadanos de unademocrada. Al festgjar |a constitucion ten-
demos més bien a denigrarla pues olvidamos que es un resultado
tempord elaborado por seres humanos que supieron en un
momento urdir unas normas de convivencia que intentaban plas-
mar las aspiraciones democréticas Las constituciones nunca son
textos sagrados intocables; son el resultado en un momento con-
creto delahistoria delaconfluenciadeintereses muy diversos que
[legan a ponerse de acuerdo en unasreglasdel juego bésicas

2 b. Avances democraticos

Deeso setrata, por tanto; se tratade reconocer que los pasos que
hemos dado en los tltimos dos siglos en la direccion de socieda
des democraticas han sido pasos dados con esfuerzoy sudor,y en
muchos casos con sangre, por quienesno seresignabanalaigno-
miniosa tarea de obedecer a unas elites privilegiadas. Aunque
podemos seguir sus huellas hastala Greciaclasicay rastrear ins-
tituciones similares, pero distintas, en otras épocasy otras cultu-
ras, la democracia en un sentido mas completo tiene una corta
existencia El sufragio universal, un requisito basico de las socie-
dades democréticas, ha ido obteniéndose en algunos estados en
sucesivos momentos del siglo xx; en algunos paises apenastiene
cincuenta afios de existenciay en otros todaviano esta reconoci-
do. Y el sufragiono agotani mucho menoslo que caracterizauna
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democracia pues puede darse también en sociedades no demo-
craticas. Si nos centramos por € momento en el sufragio univer-
sal, e camino que todaviaqueda por recorrer se muestracon toda
claridad cuando empezamos a reflexiona sobre 10s requisitos
mMinimos que son necesarios para que éste no sea una pura farsa
electoral. Mas claras son las limitaciones de lo ya conseguido
cuando observamos que otras muchas instituciones sociales,
como las econdmicas o familiares se resisten a organizarse de
acuerdo con criterios democraticos. El ideal democrético es algo
gue todavia permanece aflor de piel y que puede desvanecers a
poco que las circunstancias vuelvan a ponerse muy dificiles,
como yaocurrid en los afios 20 y 30 en algunos paises.

Dejando a un lado vacios triunfalismos que apuestan por un fin
de lahistoria, tantas veces proclamado como desmentido, apenas
comenzamos un camino en e gque es mucho lo que queda por
hacer y en el que sigue presenteel riesgo de retrocesos involucio-
nistas. Debemos ser conscientes de que grupos de presion situa
dosen posicionesde control en latomade decisionesse muestran
preocupadas no por ese camino que nos queda por recorrer en la
consolidecién de sociedades democréticas, sino por € pequefio
camino que ya hemos recorrido; para ellos hay un exceso, no un
defecto de democracia. Es més, consideran que laintervencion de
todos|os ciudadanosreclamando €l respeto a sus derechosfunda-
mentales, incluidoslos sociales, econémicosy culturales, hacon-
vertido las sociedades democréticas en entes ingobernables.
Como casi siempre en la historia de la humanidad, el enfrenta-
miento entre concepcionres diferentes de la vida socia esta pre-
sente y, afortunadamente, muchos son los actores sociales que
hoy como ayer se mantienen activosen diversosfrentes paracon-
seguir mayores cotas de democratizecion.

Todos estos frentes abiertos tienen que ver con caractaisticas
intrinsecas de la democracia. Ya he dicho que pueden darse dife-
renciasmarcadas entre las distintas manerasde configurar lasins-
tituciones democraticas, pero todas ellas deben cumplir unos
requisitos minimos s bien debemos ser conscientes de que a
hablar de minimaos estoy hablando de exigendas impresandibles
y muy fuertes que demandan de todas | as personas una implica-
¢ién méxima. Pensemos, por gjemplo, en algo tan elemental como
laigualdad ante la ley. Nadie puede poner en duda en que es lo
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menos que se puede pedir en unasociedad que sellamaasi misma
democratica. No obstante, cuando analizamostodo lo queimplica
en la préctica cotidiana esta igualdad, podremas descubxir cuén
lgjos estamos de alcanzarlaen casi todas las sociedades y en qué
medida garantizar esa igualdad exige de todas las persones un
esfuerzo permanente paracumplinay hacerlacumplir. Unamedi-
datan sujetaa polémicas como la discriminacién positiva no deja
de ser una evidenda de toda la complejidad que subyace a esos
minimos a los que de ninglin modo podemos renunciar. Quienes
apuestan por esetipo de discriminacién consideran quees el (inico
camino parair avanzando hacialaigualdad antelaley que se pos-
tulacomo irrenunciable Podemos considaarlos, por tanto, mini-
mos bésicos pero no podemosolvidar que exigen un maximo de
corgjeo de virtud (que, en definitiva, sigue siendo corgje) civicos
En su sentido masgenuino, lademoaaciasignificaliteralmerteel
poder del pueblo; en sumomerto, en Greciasignificd quelosarte-
sanos y los campesinos conseguian intervenir en condiciones de
igualdad con los nobles en la gestién de los asuntos publicos, si
bien nadase deciade lasmujeres ni delos numerososesclavosque
también vivian y trabgaban en aquellas ciudades. Sin desaparece
del todo en e mundo romano (laluchapor la ciudadania) ni en la
edad mediaeuropea (las ciudades y 10s pactas entre monarquiay
burguesia), estaideabasi carecolré todasu fuerzacuando alolargo
del siglo xvin fue la burguesia europea la que reclamé participar
activamente en lavidapolitica, segando €l poder del que disfruta
balanoblezay el ato clero. El proceso continud con lainclusion
progresivade unapartemayor del pueblo enlatomade decisones
pero se vio cercenado desde un prime momerto por laslimitecio-
nes impuestas por las democracias parlanentarias que articularon
—y redujeron— la participad 6n popular a las elecaones de unos
representantes cada cierto nimero de afios, quienes se harian cargo
de defender los intereses de quienes les habian votado. En si
mismo, el modelo de parlamentos formados por representantes
supone ya unaclaradejadn del concepto de demoaacig se pide
a las personas que del eguen todo su poder en unos cuantos repre-
sentantes, quienes solo rendirén cuentas cada ciertos afiosy, si 10
han hecho mal, a lo sumo pagaréan el precio de no ser reelggidos.
Poco quedaen los parlamentos de las asamb eas civicas en las que
los ciudadanos discutian sobre sus problemas, |l1egeban a acuerdos
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cuando era posible y, de ser necesario, nombraban mandatarics
bien para g ecutar esos acuerdos bien para defenderl os en 6rganos
0 asambl eas de coord nacion.

2 c. Carencias de las democracias parlamentarias

La democracia parlamentaria representativa arrastra desde sus
origenesun déficit democratico. Sin negar que SUpuso un impor-
tante avance respecto de las cortes estamentales a | as que sustitu-
y6, aintentos posteriores de cortes organicas o soviet de los pue-
blos, en sus primeras andaduras supuso méas un freno a proceso
de democratizecion que un estimulo del mismo. Por su propia
definicion, los representantes no mantienen ningdn vinculo obli-
gatorio con quienes les otorgaron, con su voto, € cargo; unavez
elegidos, se encuentran abocados directamente a seguir las reglas
del juego que determinan el comportamiento de los parlamenta
rios, obsesionadas en general por el mantenimiento en su propio
cargo. Son en redlidad los partidos politicos quienes toman las
decisionesy los parlamentarios deben someterse a la disciplina
férreadel partido, bajo riesgo de ser cesados o expulsados de su
propio partido. Estos, por otraparte, se constituyen en burocracias
cerradas, con una fuerte jerarquizadén en sus modos de funcio-
namiento. Basta con observar 10s procesos mediantelos cuales se
elaboran las candidaturas que se presentarén en las elecciones
para comprobar la escasa participad 6n de las propias bases, alas
gue sdlo se convocaparamostrar su aguiescenda con las decisio-
nestomadaspor |as personasque ocupan la clspidejerarquicadel
poder dentro de cada partido. Estos cargos son ocupados durante
afos, con reelecciones constantes que provocan un conjunto de
intereses cerrados que ponen por delante de cualquier otra consi-
deracidn la perpetuacion en el cargo. Para conseguir estos objeti-
vos espuriosse fomentael clientelismo, que mas bien consisteen
una regresion haciamodelos feudalesen los que el vasallgey la
fidelidad personal sustentaban el orden politico de la sociedad. El
otro pilar basico para mantener el tinglado es la oscuridad en los
procesos de discusion, la creciente falta de transparenda. Las
decisiones més importantes se toman en ambitos cerrados a la
opinién publicay a los mismos afiliados de cada partido; en €l
momento de llegar a un congreso, la agenday las grandes deci-
sionesya han sido tomadas en pequefio comité, lo quefacilita, en
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general, las aprobaciones por amplisimamayoriasin apenas dis-
cusion ni discrepanda

Laimprexindible partidpacion ciudadana va menguando hasta
quedar convertidaen lavotacién cadaciertotiempo. Si tenemosen
cuenta, ademas la abstenadn real y la que provocael propiosis
tema en algunos casos excluyendo a mucha gente del proceso de
participacion, veremas que ni siquiea numéricamente es rel evan
te esta partiapacion en muchos momentos. Algunos intentos de
renovaa 6n proceden de los mismospartidos, que buscanformulas
para facilitar la transpaenciay la partidpacion de sus dfiliados,
aungue cada vez necesitan menos de esto pues su estabilidad eco-
nomica se basa en la financiacion que se adjudican a si mismosa
cargodelos presupuestosgenerdes del Estadoy alasdonaciones,
legaleso fraudulentas, de los grupos de presién Timidas propues-
tas serian laimposibilidad de presentarse mas de dos veces, pero
no resultadificil observa cdmo no se producenadaparecido auna
rotacidn en los cargos menostodaviasi tenemaos en cuentadénde
prosiguen su actividad gran parte de los que han ocupado cargos
importantesen el Parlamento o €l gobiemo. Larotacion estodavia
menor dentro de los partidos. La experiencia de los partides ver-
des en algunacs paises europecs es igualmente un buen gjemplo de
las limitadones de una via que no cuestiona de raiz € mismo
model o de parlamentosrepresantativos, por mas que hay quereco-
nocer que han aportado un cierto aire fresco a unos ambientes
demasiado cerrados y alejadeos de la vidareal. La maquinaia es
pesaday esta solidamente trabada |os procesos mediante |os cua
les se va reclutando a quienes van a ocupar cargos garantizan en
general que, unavez llegados a puestosde responsabilidad, no van
atraicionar laslealtades y vasallges graciasalos cuales pudieron
hacer carrerapoliticainstitucional.

En cierto sentido, como plantean algunos autores, |o importan-
te en este caso es aceptar que €l nlcleo delas institucionesdemo-
créticas se sitUa precisamente en los procedimientos formales
que se arbitran parala discusion de los temas y la toma de deci-
siones. Esto llevaria a tomarse la democracia en serio y a no
adulterarla de manera constante debido alas formas poco demo-
créticas con las que en laactualidad funcionan los regimenes que
se consideran guardianes de los principios democraticos.
Pensemos por gjemplo en el papel decisivo que van tomando los
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comités de expertos en estos regimenes, siendo un caso especial-
mente [lamativo el de la Union Europea. Unalegién de comisio-
nes, constituidas casi siempre por personas que son desconocidas
para los ciudadanos, elaboran informe tras informe que termina
convirtiéndose en referente incuestionabl e para la toma de deci-
siones de los politicos, que, ademés, hacen pasar esas decisiones
como algo exigido por la objetividad de |os informes pretendida-
mente cientificos. El procedimiento democrético es en este caso
secuestrado por personas que apelan a una autoridad de la que
habitual mente carecen, que no responden ante nadie, pues nunca
fueron elegidos, y cuyos informes o propuestas han sido elabo-
rados sin una verdadera participacion de las personas que van a
ser afectadas por las decisiones que a partir de ellos se tomen. El
gercicio real del poder queda en manos de tecnocracias que ter-
minan velando més por sus propios intereses que por los de la
comunidad que paga sus salarios y les ha proporcionado el con-
texto en el que adquirir el saber que ahora manipulan a su propio
servicio. Pensemos, como ejemplo muy ilustrativo, en lasfiguras
de los gobernadores de los Bancos Centrales, tanto de Estados
Unidos como de la Unién Europea. Sus decisiones tienen una
influencia contundente en la vida cotidiana de los ciudadanos,
pero ellos ni siquiera se han sometido al refrendo electoral de
unas votaciones con sufragio universal.

El peligro se acentlia a comprobar la vinculacion que existe
entre esas tecnocracias de expertos y 10s gecutivos que desem-
pefian un papel similar en las grandes multinacionales. Avdados
igualmente por la autoridad que les confieren titulos obtenidos
en centros educativos de primeralinea, se aduefian de los proce-
sos de decision en todas esas grandes empresas, siendo su obje-
tivo prioritario €l propio interés, es decir, €l de los altos gecuti-
vos, mientras queda en un lugar secundario para ellosincluso la
cuenta de resultados de las multinacionales o grandes empresas
para las que trabajan. Se produce, por tanto, un secuestro del
interés publico que debieran gestionar en beneficio de la comu-
nidad, y pasan a primeralineaintereses particulares muy defini-
dos de una casta que establece estrechos vinculos de colabora-
cién, con reuniones periodicas e instituciones especificas en las
gue disefian sus técticas y estrategias. El debate politico queda
falseado precisamente porque procuran acallar toda discusion y
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disidenciaapelando alacomplgidad delostemasy alaautoridad
social delaque gozalacienciay que ellos manipuan a su favor:
unavez que hablanlos expertcs, parecequelos demasno tenemos
nada que decir. En temas decisivos, como los que trataré mas ade-
lante en el apartado sobre ecologia, hacen incluso imposible €l
debate politico porque ocultanla naturdezapolitica de los proble-
mas y las posibles decisiones, como ocurre en el caso de la pro-
duccion de energia 0 alimertos. Lo mismo ocurre con todos los
problemas econdmiaos, convertidos en asuntos para los que los
expertos poseen una respueda objetiva y cientifica que nadie
puede poner en duda; la biblianeolibaa y losinformes técnicos
del Banco Mundial y € Fondo Monetario Internacional son un
perfecto ejemplo de |o que estoy diciendo.

Para garantizar el control de la situacién, recurren aun procedi-
miento profundamente antidemocrético: la ocultacion delainfor-
macion y la falta consiguiente de transparencia. No se trata solo
de que dificulten una comprensién de | os problemas recurriendo
a un vocabulario innecesariamente oscuro y esotérico, sino que
directamenterecurren aladesinformadon o alainformacion ses-
gada que arroja cortinas de humo sobre |os auténticos problemas,
desvirttialosdatosy confunde, en algunos casosde manerainten-
cionada, alas personas. Aunque volveré sobreello en otro capitu-
lo del libro, el papel en este tema de |os medios de comunicacion
y detodalaindustriacultural es bésico paraconfigurar unavision
claramente distorsionada de la realidad social. Siendo, como es,
la participacion en los debates y la toma de decisiones una cues-
tion de capital importancia, podemos entender las consecuencias
negativas que tiene el control y manipulacion de lainformacion.
Unaciudadaniadesinformada, o mal informada, serdsiemprevic-
timade losinteresesinconfesables de quienes ocupan las posicio-
nes claves en latoma de decisiones. Lo mismo podemos decir de
una ciudadania a la que se le roba la discusion sobre los temas
realmente importantes que pasan a ser discutidosy decididosen
pequefios cenacul os de iniciados. Seguir la pista, por gjemplo, a
todo lo que esté ocurriendo en torno de la producciény distribu-
cién de alimentosresultaunatareacicldpeaen laque quedacom-
pletamente de manifiesto hasta qué punto ese secretismo es una
précticatan habitual como antidemocrética.
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2 d. Vicios privados, publicas virtudes

Partedel problema procedede val oresbasi cos que fueron decisi-
vos en e momento de la gestacion de las democracias parlamen-
tarias contemporaneas Es el mito ya clasico de la fébula de las
abgjas segun el cual lasociedad no es un todo con su propiading
mica, siendolos individuos tanto |os autores como €l resultado de
esas compl gjas redes soci al es, sino unaacumulecién deindividuos
aislados, cadauno con sus propiosintereses, entrelos que destaca
la satisfaccion de las necesi dades propias que se consigue gracias
a enriquecimiento material. La mejor manera de articuar una
sociedad estener en cuentapreci samente esosintereses individua-
lesy egoistas, puessdlo del librejuego de todosellossurgiracier-
taarmonia social, esto es, ciertajusticia. Dejemosque cadauno se
preocupe solo de lo suyo, que busgque su propia ganancia, y en
este libre juego de intereses particulares florecera una sociedad
justay democrdtica. Si, por el contrario, nos obsesionamos con
buscar de entrada el interés colectivo, si subordinamos los valo-
res de los individuos a los de la colectividad, estaremos en el
camino seguro gque conduce a lainfelicidad humana. Llevada al
extremo, es la ideologiadel libre mercado como gozne sobre €l
gue debe girar toda la vida socia: la bisquedadel beneficio per-
sonal, el predominio de las cuestiones econdmicas, la libre com-
petencia, se convierten en dogmas fundadores de la vida demo-
créatica. La apelacion a los derechos humanos, como conjunto de
valores que cohesionan de algiin modo la vida socid y palitica,
no dejade ser unaapel acion retoricay vacia, reducidosesos dere-
chos a cuestiones puramente formal es cuya eficaciamas comple-
ta sdlo se muestra precisamerte en la defensa de |os derechos de
cada individuo a perseguir sus propias metas. Al mismo tiempo,
puede provocar la chocante situacion de que los ciudadancs, que
se consideran acreedores natos de esos derechos, llegan a consi-
derarlos como algo obvio que puede ser dejado en manos de los
expertos que trabajan para Organos estatales que cuidan de su
cumplimiento. Lo que en un principio se presentacomo expresion
genuina del corgje civico de personas dispuestas a no dejarse
someter y a ser tratadas como tales personas, termina agotando
ese mismo corajey fomentando la pasividad.

En un model o de estetipo no esde extrafiar quelapoliticatermi-
ne siendo entendda como la lucha entre e amigo y e enemigo
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que, habitud mente, se resuel ve por medios pacificos en educadas
discusiones parlamentarias o extraparlamentarias, pero queen Ulti-
ma instanda se dirime con la aniquilacion fisica—o con la mas
completa excluson y marginacion social— del rival cuyosintere-
ses estan en contradiccion con los propios La libertad social es
entendida fundamentalmente como e &mbito en e que puedo
satisfecer mis propiasnecesidades e intereses sin colisionar con la
de quienes merodean; en los numeros conflidos quejalonanla
convivencia humana, tenemos que competir denodadamente para
hacer valer nuestros derechos frente a otros competidores que pre-
tenden hacerse con su correspondiente trozo del pastel y de esa
competicion tendrén que salir, como es obvio, ganadoresy perde-
dores. Basta con generar una igualdad de oportunidades —si es
que ago semejarte puede llegar a darse en alguna ocasion— y
establecer unasreglasdel juego clarasparaque el resultedo quede
en manos de |os méritos de cadaindividuo, quien sera Unico res-
ponsable del nivel de reconoamiento social que obtenga. Launica
intervencion publica que se exige es precisamente aquella que
garantiza el respeto de esas reglasdel juego; paraimponer atodo
el mundo dicho respeto basta con que a Estado se lo dote del
monopolio delaviolenda, lacual le permitira, mediante la policia
y €l g ército, castigar con durezaa quienespretendan ir masallade
lo autorizado por dichasreglas Un Estado minimo, pero al mismo
tiempo un Estado policia fuerte eslo masy lo menosque se debe
exigir en sociedades sustentadas en esta concepcion del ser huma
no, depredador posesivo, |0bo paralos demés seres humanos que
aceptalas minimasreglas sociales como un mal necesaio.

El modelo, a pesar de su simplicidad y su aparente proximidad
al comportamiento real de las personas, adolece de fallos claros,
muchos de los cuales se ponen de manifiesto cada vez que se
intentallevar hasta sus Ultimas consecuendas, algo que, afortuna
damente, no suele ocurrir. El primer y més grave falo es el de
poner en primer y Unico plano €l beneficio privado, reducido ade-
més a ganancia econémica. La acumulacion de riqueza se con-
vierte en incentivo casi exclusivo de la actividad de | as personas
gue terminan poniendo un precio atodo lo que hacen o pueden
hacer. Es € fetichismo de la mercancia, propio en principio tan
solo del dmbito delas relacionesde produccion, convertido ahora
en algo que empapay contaminatodas|asrelacionessociales. Si
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unimos este rasgo a la formacion de esas elites tecnocréticas de
gjecutivos con poder de decision, resulta mas sencillo compren-
der deinmediato que la corrupcion dejade ser un hecho aislado o
poco frecuente en el funcionamiento de nuestras instituciones
democréticas para convertirse en un mal endémico que se repro-
duce a si mismo. Todo termina teniendo un precio y se abre la
puertasin remilgosa tréfico de influencias, a cohechoy aotras
muchas modalidadesde corrupcion.

Lo primero que empieza por tener un precio es el mismo cargo
de representante. Costosisimas campafias de publicidad garanti-
zan casi con seguridad la obtencién de un cargo, y €l precio de
esas campafias se incrementa conforme se incrementa la impor-
tanciadel cargo sometido a eleccidn. Las cifras mangjadasen las
ultimas elecciones presidenciales en Estados Unidos no dejan de
ser escandalosas. Donantes particulares y empresas hacen sus
aportaciones, a veces incluso a varios candidatos a un mismo
puesto, garanti zando de ese modo quela personael egidaserapos-
teriormente sensible a sus sugerencies 0 exigencias Cuando
alguien consigue acceder a esos puestos, son muchoslos favores
gue debey e caldo de cultivo parala corrupcidn esté preparado.
Las grandes firmas econémicas y algunas no tan grandes no
entregan dinero por amor alademocracia sino como inversiénde
laque esperan en su momento sacar el adecuado rendimiento. Los
cargos electos tendrén que tomar decisiones mas adelantey de
esas decisiones pueden depender sucul entos negocios que repor-
taran beneficiosa quienes se hagan cargo de ellos, |os benefacto-
res de ayer, seran quienes a dia siguiente no tarden en pasar la
factura. Cuanto més se asemeje todo € proceso electoral a un
gran espectaculo y un gran negocio, méas afianzaremacs en la
sociedad la corrupcion. Llevado a su extremo, la politicasimple-
mente se destruye a si mismay con ellacae lademocracia, preci-
samente porgue la politica es una accion encaminadaa gestionar
lo publico, no afavorecer o privado.

El objetivo prioritario de la obtencion de beneficios personales
es de hecho una aportacion, casi unainvasion abusiva, del ambi-
to econémicoal politico. En el mundo empresarid, en el queexis-
ten menos control es democraticos pues nada tiene que ver con la
democracig se incrementa la posibilidad de actuaciones corrup-
tas de formas muy diversas, empezando por el frecuente recurso
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al fraude fiscal. Es mas, la casi totalidad o la mayor parte de los
casos de corrupcién que aparecen en la politicaestan ligados con
la actividad econdmicay suelen ser consecuencia de que alguna
empresa ha tocado a un politico para obtener los beneficios que
obsesivamente busca; en este tipo de situacionestan corrupto es
el que ofrece como el que acepta. Muy gravey endémico es, por
tanto, el mal de la corrupcion que adquiere sus cotas més eleva
das en las oscuras y siniestras relaciones que se establecen entre
los poderes politicosy el negocio delasdrogaso el delafabrica
cion y tréfico de armamento.

El segundo fallo que quiero mencionar, quizatan gravecomo esa
corrupcionendémica, es el delarupturade tgjido socid provoca
da por un individualismo antrgpol 6gico que deja de prestar aten-
cién alosvalores comunes, dandoingenuamente por supuesto que
éstosbrotaan delaarmonianatural resultantedel librejuegodelos
intereses individuales. Ya en los origenes de la Ultima oleada de
movimientos demoaréticosiniciadaa mediados del siglo xviii, una
parte muy significativa de quienes lucharon por la democracialo
hicieron desdeun repubdican smo que poniacomo objetivo final no
tanto la consecucidn de los propios interesesindividuales como la
realizacion de una sociedad justabasada en un firme compromiso
con el bienpublico, € bienestar coledtivoy lavolurtad general. En
lametaforadel hombre salvge querenunciaasu libertad natural y
establ ece un pacto libremente aceptado con sus congénereshay un
deseo de vidaen comlny un reconocimiento de la prioridad que
debellegar atener e punto de vista de la coledividad frente al de
los intereses particul ares. Ese republicanismo civioo, ese conjunto
de virtudes que hacen de alguien un buen ciudadano, respguoso
antelosdemése interesado por lafeliddad de todos estamuy pre-
senteen las mentes de quieneslideran larevolucion americanay la
francesa, incluso anteslarevoluciéninglesay mucho antestodavia
los texto politicos de un Maquiavel 0. Por eso en €l frontispicio de
la declaacion inaugural de los derechos del ciudadano aparecen
trespalalras: libertad, igualdad y fraternidad.

Muy prorto, sin embargo, el proyecto es secuestrado por burgue-
sesy empresari os que van borrando todaapelacion a la fraternidad
para reducir el proyecto demacrético a la libetad en e sentido
estrictodelibre juego deintereses particulares Cadacual, alo suyo;
lamord esun asunto privado, miertrasque no es posible hablar de
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unamord publica dadala disperidad de proyectos individual es de
biusguedadelafelicidad. Casi carece de sentido hablar deunamord

publica, excepto unos minimos prop os de mercaderes y negocian-
tes, como la exigencia de cumglir los pactos “ libremente” acorda
dos. En un esfuerzo maximo de toleranda—quebien podemos|la-
mar represiva— se apela a un endeble “vive y dejavivir” que per-
manece impasible ante la desgracia y sufimiento ajeno. Nada
queda, por tanto, de un republicaniamo civico que apodaria més
bienpor un“vivey ayudaavivir’, del mismo modo que serechaza
una concepcion anarquida de la libatad que mantiene que solo
somoes libres cuando los que nos rodean son tamhién libresy que
nuedralibetad comienzadonde empiezalalibetad delosdemés.

Seolvidatamhién el comunitaismo delos primerosrepublicanoso
delospositivistasy socialitasutépicosy el comunismo es contem-
plado mas bien como un fantasmaque recarre los paises occidenta-
les amenazando con la opresion estaalistay la aniquilecion de la
libetadindividual. Llegamosde estemodoarepiblicasqueapenas
admiten una res publica, es decir, a organizaciones politicas que
condgderan que no es papd del Estado perseguir € bienestar puabli-
€0 sino establecer el marco minimo paraque losindividuos puedan
Ilevar adelante su bienestar privado. La atencién a los pobres, por
gjemplo, solo tendré sentido en tanto en cuarto su presencia pueda
terminar haciendo peligrar la imprescindible estebilidad social; la
bendficencia(pues no de otramanera deben ser entendidos | os ser-
vicios publicos sociales) es mas una cuedidn de control social que
de apuesta solidaria por unaciudadania compartida.

El modelo dominante de las demoaracias parlamentarias sufreasi
una carercia constante de homogeneidad socid, 1o que provoca
también una permanente crisis de legitimidad en la medida en que
son muchos los grupos que se sienten totalmente o parcial merte
excludos. En aguellosmomertosenlosqueseradicalizalaversion
mésclaramente”liberal” e“individudistd’ delademoaacia como
ocurre en laactudidad, losfenémenos de exclusiony margnacion
seincrementan. Los grupcs de presion se hacen duefics del debate
publico y son aquell os que poseen unamayor capeci dad de presio-
nar en defensa de sus intereses particulares, |os que terminan con-
figurando la orientacién general de la sociedad y € estilo de las
positblesintervencionesdel poder politico. Huel gadecir queen esos
grupacs estan bien representados | os altos g ecutivos de |as grandes
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firmasecondmicas en espedal delasmultinacionales En aquellos
momertos en |os que consiguen organi zarse mejor y hacer oir su
voz quienesinsisen enlaneces dad de preocuparse del biencomdn
y en la primecia del apoyo mutuo o la coopeaacin, los poderes
publicos se preocupan mésde aplicar politicassolidarias que ponen
por delarte la consecucidn del bien pablico y del bienestar de la
coledividad. Tal y como han ido las cosas en | os Ultimos doscien-
tosafios, el teléndefondohasidosiemprelaprimeraversion, lafiel
seguidorade lafabula de las abejas, de tal manera que es su pecu
liar vision delasociedad laque se da por sentaday no necestanin-
gun tipo de argumentaci én espedificg la carga de la prueba, por e
contrario, recae sobrelas espaldas de la segunda version.

2 e. La reconstruccion de la democracia

L osretosactual es de la democraciaexigen, como tareairrenur-
ciable, dar un giro radical a los supuestos bésicos que acabo de
menciona como supuesos que nadie cuestionaen el pensamiento
politicamente correcto que dominaen nuestres dias. Para empe-
zar, esimpresandibleir més ala de esa concepadn del enfrenta-
miento de puntos de vistadistintosy de intereses no coincidentes
como una especi e de dial édica que enfrenta a amigosy enemigos
en una batallaen la que necesariamente habra vencedoresy ven-
cidos. Debemosver alo sujetossocia esmés que nadacomo anta
gonistasque puedeny deben plantear en laesferapublicasuscon-
vicciones diversas, a veces enfrentadss e incluso dificilmente
compatibles pero que no derivan de éllo lainevitableextincién o
aniquilacion politica, a veces fisica, de quienes defienden las
opciones contrarias. De alglin modo, eso nos exige tres opciones;
la primera, entrar seriamente en el debate planteando no sdlo las
cuestiones formales propias de las democracias sino también las
cuestionesmas substantivas, las que tratan del sentido que quere-
mos dar a nuestras vidas, que no puedeconsegursesinimplicar de
algin modo a cuantos nos rodean. La segunda opcion conlleva
aceptar que ningunade las propuedas puede arrogase e privile
gio de poseer laUnicay definitivaformade entender la conviven-
ciay el proyecto de sociedad que podria arengldn seguido, impo-
ner atodos|os demas; como puede deducirse con ciertafacilidad,
esta opcion implica acepta € proceso de argumentacién publica
como el modo més adecuado de confrontar propuestas de sentido
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divergentes renunciando, por tanto, a uso de lafuerzaparaimpo-
ner el propio punto de vista. Latercera opcién planteaque e pro-
ceso de busqueda del sentido en una comunidad —como ya he
menci onado anteriormente— es algo abierto siempre alarevision
en una exploracion constarte, sensible a las exigendas de cada
contexto especifico y dispueda a aceptar |as rectificaciones exigi-
das por los problemas que vayan apareciendo.

Setrata, por tanto, de recuperar €l coraje civico que acomparia a
ese esfuerzo constante de donacion de sentido a que nos convoca
la aspiracion democrética, aceptando la pluralidad de sentidos y
concepcionesdel bien comuin que estan en juego en una sociedad.
Nadade eludir la confrorntaci én restringiendo esos temasa ambi-
todelavidaprivaday dgjandolaesferapublicabajo el contra del
economicismo propiodel libremercado. Més que enlaresoludon
de conflidos, la primeratarea politica debe centrarse en la cons-
truccion de la comunidad o de un espacio publico en € que todos
podamos sentirnos acogidos a pesar de las divergencias un espa-
Cio que nadietenga gque termina abandorando porque no cumple
los requisitos exigidos por quienes se erigen en detentedores de
unasupueda voluntad colectiva; un espacio, en definitiva, del que
nadie es excluido porqueni siquiera se atienden sus minimas peti-
ciones de reconodmiento. Por eso son tan importantes, como
dicen las corrientes més comunitaristas en la actualidad, las insti-
tuciones que tienden a producir ciertaidentificacion de las perso-
nas con esas mismasinstitucionesy con las demas personas que
comparten € mismo espacio publico. Para poder avanzar en una
democracia, un ciudadano necesita sentirse de algin modo identi-
ficado con un proyecto comiiny con lasinstituciones que intentan
Ilevarlo adelante, de mismo modo que necesita reconocer que su
propiaidentidad se rel aciona estrechamente con ese proyecto.

Podemos decir que hay aqui algo de paraddjico en las democra
cias. Por una parte, éstas son sociedadesen las que se garantizaa
todo ciudadano la posibilidad de |levar adelante su proyecto per-
sonal, que en ninglin caso tiene por qué identificarse con el pro-
yecto que otros pretenden al canzar. Ser ciudadano en este sentido
es un derecho fundamental a partir del cual se puedenir articulan-
do losdemas derechos; al ser ciudadanoshay un conjunto de ins-
tituciones que reconocen nuestros derechos individuales y que
articulan los mecanismos adecuados para garantizar que esos
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derechos son respetados por todos. Por otra parte, la ciudadania
debe tener otro sentido méas subjetivo, el sentimiento de pertenen-

ciaaun grupo social, con cuyas costumbres valores, ideas, pode-

mos sentirnos mas o menos identificados, pero que desde luego
no nosresultanindiferentes. Setratade sentirsereconocidoy res-

petado, pero también de sentirse parte activa de un grupo social

més amplio, un grupo que vamas allade lafamilia, como comu-

nidad primaria, y de la tribu o la etnia. Son vinculos afectivos
indispensables para acanzar un cierto equilibrio personal que
quiza nunca fueron tenidos seriamente en cuenta por €l interna

cionalismo cosmopolita que ha caracterizado desde sus origenes
a los movimientos politicos de izquierda. El circulo de vincula

ciones afectivas va amplidndose poco a poco conforme vamos
sintiéndonos cercanos a los problemas de otros seres humanos,
hasta llegar a percibir de manera politicamerte eficaz que tene-

mos derechosy deberes ante todos |os habitantesdel planeta. La
loable aspiracion de ser ciudadanosdel mundo y de sentirse soli-

dariamente vinculado con toda la humanidad es un objetivo que
debemos cuidar y mantener, aunque no resulta nada sencillo
alcanzarlo. Quedarseestancado en €l circulo masinmediato es un
semillero de estrechez de miras y xenofobig pretender saltarse
esos circulosinmediatos sin combinarlcs e incorporarlos en pro-

yectos més cosmopolitas, es un semillero de desarraigo socia y

falta de compromiso solidario con ningin colectivo concreto,

dando paso a sentimiento de muchedumbre solitaria que tanto
facilitaposteriormente el ascenso de nacionalisnos reaccionarios
gue prometen devolver e arraigoy e sentido perdidosen el seno
de unamuchedumbre solitaria.

Enlostiemposmoderncs se basd esavincul ecidn enlo que pode-
mos |lamar patriotismo naciondista, muy propioy muy bien utili-
zado por € blogue dominarte en la configuracion de los estados
naciondes. Seguir hablando de estados naciondes, configurados
sobre una tradid6n histdrica compartiday con valoresculturdes,
lingliigicos e incluso étnicos coincidentes, en estos momentos
empiezaa careca de sentido tanto por arribacomo por abajo. Por
arriba, pues los movimientos de integrecion transneacionales son
cadavez mas podeross, como tambiénlo son losintercambiosde
todo tipo y la facilidad con que se establecen comunicaciones
entre culturas muy distantes y también muy distintas. Por abajo,
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pueslospotentesmovimiertos migratori osestan cambiandolosras
gos étnicos y culturales de muchos estados, tanto las migraciones
gue se dirigen de paises empdbreddos a paises con elevada renta
como las que se producen entre paises muy empaobreddos motiva
dospor guerrasy enfrentamientos cruentoso simgemente por pre-
sionesdemagréficas Ese doble proceso de transformacion sin duda
hace posible unarevisi én enriquecedora de un nacionalismo dema
siacb provinciano y estrecho, que es el que, con marcado carécter
reaccionario, ha estedo presente deste losinidos de la Revducién
Francesa Hay que contar, ademés, con € desarollo de unacultura
hegemdnicay homaogénea mundal liderada por las grandes multi-
nacionales y por e pode cultural desmesurado de los Estedos
Unidos. Este Ultimo desarollo tiene como consecuencia provocar
unaapraximeci on entre culturasmuy | gjanas, peroa mismo tiempo
vacia de sustancia esa ciudadania subjetiva necesaria en una socie-
dad demacrdti ca, puesreduce | os ciudadanos a consumidores pasi-
vosy acriticos en unasociedad del espectaauloy delo efimero.

La democracia exige, como ya he dicho en diversos momentos,
aceptar la partidpacién en condiciones de igualdad de todos los
ciudadanos independ entemente de sus condiciones concretas de
existencia (grupo étnico, lengua, religion, sexo..), por lo que
intentar ligar esa ciudadania con la posesion de alguna condicion
concreta (algo tipico de los estados nacional es clasicos), provoca
de inmediao fendmenos de exclusion y marginacion. Ese tipo de
nacioralismo que confunde lareivind caci n de unaidentidad pro-
piacon el derecho de autodeterminecion y que propore unaiden-
tificacion entre pertenencia étnica y partidpacion ciudadana,
puede entendese como fendmeno reactivo provocado por €
miedo que generan | 0s procesos anteriormente menci onados, pero
desde luego es intrinsecamente pervero. Todo intento de consoli-
dar una indispensable ciudadania subjetiva tiene que tener en
cuentala insoslayable diversidad culturd, la diversidad de tradi-
cionesculturdes que se dan incluso en espaci os geogréficos redu-
cidos. Debe aceptar esadiversidad no como unalacraque esnece-
sario soportar, sSino como unariqueza social y cultural que benefi-
ciaalospaisesquelaposeen.Y debetambién llevar adel ante poli-
ticasde proteccion, apoyoy reivind cacion de lasidentidades cul-
turales que, por ser minoritarias, corren més riesgo de termina
desapareciendo. La tarea es, claro estg, bien dificil y plagada de

118 FELIX GARCIA MORIYON

conflictos, como podemos observar, por g emplo, en lo que ocurre
en laUnion Europea o, més en concreto, en Espafia donde conflu-
yenlostresprocesos: integraci onen un marcomasamplio, presan-
cia de nacioralidades diferenciadas dentro de una nacion méas
amplig invasién del imperialismo cultural de Estados Unidos La
rémorade casi todas|as propuestas sobre el temaes la dependen-
cia que suelen tener de la experiencia historica de los estados
nacionales, detal modo quevinculan irremisiblementelapreserva
ciény crecimento delas respectivasidentidades cul turales homo-
géneas con |la existencia de estadcs soberanos. Por ese camino es
dificil que tengamos un gran futuro. El reto, por tanto, consige no
tanto en garantizar que se consaven las identidades respedivas,
sino en conseguir que, basados en un didlago constante entreiden-
tidades y tradidones muy diversas, se vayan buscando respuestas
compartidas a problemas igual mente compartidos Cada comuni-
dad, cada tradicion especifica, debe reflexionar en cud puede ser
su aportecion ala tareapolitica que, desde luego, no serala Unica
que existani la Unicaque haya que tener en cuenta

Lacuestion esta, por tanto, en trabar la construccion de unaiden
tidad comunitaria con los requisitos de autonomiay participad 6n
que son consustandales con la demoaracia Solo de ese modo se
puede avanzar haciaunaidentidad compatidade ciudadania algo
muy lejano y muy distintosa lasidentidades nacioralistas de mar-
cado carader reacdonaio, indgpendientemente de que sean reivin-
dicadas por estados nacional es soberanos plenamente constituidos
0 por sociedades que aspiran a convertirse igualmente en estados
soberanos. El prindpio de autonomia nos remite mas bien a las
configurad ones federalistas de |a sociedad en | as que las comuni-
dades adoptan pactos de colaboracion que implican compromisos
mutucs y son permanentemente revissbles dejando ademas un
margen amplio de decisén paratodas las entidades federadas. Se
parte de abajo arriba, es decir, desde los individuos que forman
parte de una sociedad, quienes deben disfrutar delosmismaos dere-
chosy deberes en lacomunidad politicay debe dispaner de liber-
tad para deteminar el estilo de vida que desean desarolla.
Reconocen desdeun prindpioquesu libertad vaalapar delaliber-
tad de los demésy que son lo que son precisamerte porque estan
dentro de unacomunidad de laque no pueden en ningln caso pres
cindir. Mantienen, no obstante, esa capaddad de discusion y de
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decisién sinlacual dejarian de ser ciudadanos de pleno derecho.
Dada la fragilidad de esta autonomia, de manera constante hay
que revisar si se cumplen las condiciones que la hacen posible y
asegurar que no se priva alas personas de | as capacidades e ins-
trumentos sin los que no podrian intervenir en condiciones de
igualdad junto alas demés personas.

El geracio de la autonamia participativa es algo que debe ser
aprendido desde lainfanday que solo se aprende y consava en
tanto que se gjerce Las personas que forman parte de la comuni-
dad tienen que poder partid par direccamente en el dmbito proximo
de su vidacotidiana, y de ahi la enorme importanciade experien-
cias actudes, como puede ser la de Porto Alegre, de elaboracion
participativa de los presupuestos municipales. El mismo sentido
tienen las fecundas experiencias desarrolladas tanto en paises del
centro, como puede ser el caso de la accion en barrios deprimidos
de distintas ciudades de Estados Unidos como en zonasempobre-
cidas de paises de muy baja renta personal, como podrian ser el
casodeVillaEl Salvador en Perti 0 de muchosproyedos gestiona-
dos por organi zaciones no gubemamental es. Eso significaque una
democracia debe garantizar que todas las decisiones que pueden
ser tomadas en un nivel cercano al delavidadiariano sean toma-
das en centros de poder alejados de quienes luego van a sufrir las
consecuencias. Esta proximidad es la que refuerza el sentido de
participadony evitalatendenciadelaspersonesadelegar enotras,
bien porquesienten lainutilidad de susesfuerzosbien porqueseles
privade la capaddad de decidir. Cuanto més democrética es una
sociedad mastiende adifuminar el gjerdciodel poder, adescertra-
lizarl 0 paraque no sdl o puedan participar losciudadanos, sinotam-
bién puedan contrdar la gecuddn de las decisiones tomadas y
puedan ver recogidas sus aspiraciones en la agenda de temas que
es objeto de deliberacin en lacomunidad.

Sin dudaalgure, cuando el &mbito geograficoa que hacen refe-
rencialas decigoneses masamplio, se hace necesriounaarticula
cion de la participad 6n que ya no puede ser directay que exigela
€leca dn de personas que puedan hacer fluir ladiscusién polticade
arribaabajoy de abajoarriba. Esdecir, desdelaparticipacionapie
de calle hay que hacer llegar las resoluciones, acuerdos o petido-
nes, ainstanci asde coord nacion superioresen lasqueestan presan-
teslosintereses de otras comunidades distantes. Laideainicial de
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la representecion parlamentaia encuentra en esta necesdad de
coord nacion de largo alcance su justificad én mas aceptable, pero
olvida que para cumplir los requisitos imprescindbles de una
democracia debe garartizar que las personas elegidas tienen que
estar muy proximasa modelo del mandaarioqueselimitaagarant
tizar que la voluntad de agquellos en cuyo nombre habla sea respe-
taday tenida en cuenta. Esos mandatarios tendran igudmente la
responsabilidad de hacer llegar 1a comunidad de la que proceden
las exigencias e intereses de otras comunidades que estan de igua
formapresentesen esos 6rganos de coord nacion superiores Como
yahe mencionado anteriormente, larotad 6n en los cargas de man-
datario (representante o del egado) es unamedida bésicaparaevita
la consdidad 6n de elites buroaréticas que terminan apropidndose
indebidamerte de la soberaniapopular. |gualmentefundamentd en
estosprocesos eslatrangparenciaen lainformacion, alaquedeben
tener permanente acces todas| as personasinvolucradss.
Laparticipaddn, no obstante, esalgo dificil incluso paralas per-
sonas interesadasy no deja de ser frecuente el fenémeno ya alu-
dido con anterioridad: la servidumbre voluntariay la dgjacion de
la propiaresponsahilidad. No todo el mundo quiere participar en
todo y todo el tiempo y, mientras las condiciones no sean muy
negativas, muchas personas estan dispuestas més bien a obedecer
y seguir las directrices marcadas por quienesejercenel poder. Eso
no quita para que deje de constituir el baremo que nos permite
evaluar el nivel de democraciaque existe en una sociedad; cuan-
to mayor seala participacion, mas sdliday productivaseralavida
politica de una sociedad. Convivir con stbditos pasivos puede
facilitar lastareasde quienesdesean conservar privilegioso inclu-
so de quienesquieren modificar lasreglasdel juego para, posible-
mente sin pretenderlo, terminar poniéndoseen el lugar delos pri-
vilegiados contra los que luchaban; sin embargo, la actividad
politica sera mucho mas pobre y no se alcanzaran esos objetivos
de libertad, igualdad y fraternidad que se buscan en las democra
cias. Por eso son tan importantes las précticas educativas que
desdelainfanciaacostumbran alas personasaasumir €l protago-
nismo de sus propias vidas y a intervenir en las redes socialese
instituciones en las que se encuentran. Resultan imprescindibles
las politicas encaminadasa apoyar €l asociacionismo de lagente,
en agrupaciones 0 grupos en los que se discute y se actlia acerca
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de los problemas politicos, sociales, culturales o econdémicos de
la sociedad. Y también lo son todas las experiencias de accion
socia en las que seinvitaalagente a participar en todo el proce-
so de deliberacion y toma de decisiones, pues la participacion es
algo que sblo se puede aprender participando. Setrataentoncesde
fomentar las reuniones publicasen las que lagente hablay discu-
te sobre las cuestiones que les importan, contrastando diferentes
opcionesy puntos de vista. Se trata igualmente de promover esa
conversacion comunitariapermanente, sin exigir que rapidamen-
te se tomen decisiones mediante el voto que terminaimponiendo
lavoluntad de lamayoriasobrelaminoria. Es necesarioimpul sar
la celebracién de referéndums, precedidos por amplios debatesy
abundante informacion, en los que la gente pueda igualmente
expresar su opinién sobre temas susceptibles de discusion.
Lademocrecia, en definitiva, implica confiar en la capacidad de
la gente para asumir un protagonismo completo en sus propias
vidas. Implicalaaceptacion del riesgo de atreverse a pensar, deci-
dir y actuar por uno mismo. Da por supuego que |os seres huma
nos no somosindividuos aislados, egoistas compulSvos, sino per-
sonassociales paralas quelacomunidad no esalgo en ninglin caso
superfluo. Acepta como un reto la ausencia de una fundamenta-
cion definitiva 'y absoluta de las normas que rigen el comporta-
mientodelos sereshumanosy reconoce que esasnormassolo pue-
den ser e resultado, siempre revisadle, de | as decisiones tomadas
en comun después de una deliberaci on comunitaria. Admite que el
objetivo basico, la primeray Ultimatarea que es necesaio resol-
ver, esdotar de sentido ala propiaviday alavidaen comunidad,
discutiendo sobre las cuestiones que realmerte importan a los
seres humanosy contando con la pluralidad de puntosde partida,
tradidones culturdes y proyectos de convivencia. Reconoce que
€l método bésico paralaresolud 6n de esos proyectos antagonicos
esladiscusion libre entreiguales renunciando al uso delafuerza
paraimponer un sentido muy concreto y preci de lavida politi-
ca; lapluraidad y diversidad son el caldo de cultivo paralacrea
tividad y lariquezaen lavidasocial de los seres humanos Exige
ademés que los principios democréticos se extiendan a todas los
ambitosde lavidasocial, pues desde el momento en que en algu-
nos de ellos no se admitan | os princip os basicas que vengo expo-
niendo, existira un déficit democrético que de una manerau otra
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atentara contra las conquistas democréticas que se puedan haber
producido en otros ambitos. La democracia es una aventura en €l
sentido de que se apuestapor compartir un proyecto de futuro con
todas las personas que nos rodean, a las que se considera y trata
como libreseiguales proyecto que tiene como condicion previay
como objetivo permarente el que esaliberted y esaigualdad sean
algoreal y no puramente formal.

3. Los movimientos ecologistas

La relacion de los seres humanos con la naturaleza que los
rodea hatenido desde €l origen unas caracteristicasalgo especia-
les. Por un lado, somos parte de esa natural eza, hemos aparecido
COMO una especie mas entre las numerosas que nos han precedi-
do y las que comparten con nosotros la misma época de existen-
cia Son muchas las pautas de comportamiento que tenemos en
comun con €l resto de los seresvivosy de formaespecial con los
animales méas cercanos a nosotros en laescalaevolutiva. Por més
guelo queramos, nuncadejaremosde ser partedelatierra, o que
implica, claro esta, que no podemos saltarnoslas reglasdel juego
gue dominan en la naturalezaano ser que busquemoslaautodes-
truccion. Al mismo tiempo, sin embargo, la aparicion de nuestra
especie significd una modificacién de ato calado; por primera
vez una especie estaba dotada de unas capacidades que le hacian
posible modificar el medio ambiente en e que se encontraban.
Sin ninguna dotacion fisica importante, excepto nuestra mano,
nuestro cerebro y nuestrasrel aciones social es, nuestros antepasa-
dos abrieron la posibilidad de modificar las condiciones del
medio ambiente cuando éstas no les resultaban del todo favora-
bles. El control del fuego, lafabricacién de instrumentosde caza,
el vestido o la construccién de viviendas (todo en conjunto, y
algunas cosas més) son buenos gjemplos de como hacer frente a
situaciones adversasy salir adelante.

El hallazgo evolutivo fue notade y permiti6 a la espede dotada
con € convetirse en un autértico éxito adapteivo. Redudda en
prindpio a unas zonas muy favorables de Africa (segin todoslos
datosdisponiblesenlaactudidad), laesped ehumang, graciasaesa
capad dad de trand ormeci 6n del medio ambi erte, fue extendi éndo-
se por todo e planga, hastaconvertirse en unade las pocas espe-
cies que esta presante en todas partes, en un proceso de expansion
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que, si bien muy lentamente a prindpio, fue acel@andose poco a
poco hastallegar a brutd salto cuantitativo del tltimo siglo. El pri-
mer gran salto es € que se conoce como revolucion neolitica: la
agricultura y la ganaderia permitieron el nacimiento de grandes
civilizaciones. Conviene tener esto muy en cuenta la capaddad de
domedicar animdesy un modego control del nacimientoy creci-
miento de las plantas abren la puerta a que se incremente el nime-
ro de individuos que engrosan la espede humana. Se estallece asi
desde €l origen una reladén asimérica entre la naturaleza y una
parte de esa mismanatural eza, 10s seres humanos. Estos son capar
cesde gercer un cierto domino o control sobreel resto, que ponen
al servicio de su propio crecimiento como espede. Yano dependen
delacazao delarecolecciin, lo queloshariavulngablesalades
aparicion de los recursos en una zona, sino que producen lo que
anteriormente cazaban y recolectaban. A diferenciade otras espe-
cies la humara muestra un talerto més aguzedo para sobrevivir
cuando el nicho ecoldgico, el medio ambierte en € que estd, se
deteriorapor causss variadas.

Larelaciondelos seres humanos con su medio ambientehasido
bastante compleja desde el principio. Cuando la Tierra estaba
escasamerte poblada, la solucién a los problemas se acanzaba
con cierta facilidad, aunque con importantes consecuencias para
el medio y paralos mismos seres humanos. Si nos centramos en
€l caso europeo a modo de gjemplo, en la Edad Media se talaron
numerosos bosques para poder dedicar €l terreno alos cultivosy
conseguir lefiacon laque producir energia, medidaque fue exigi-
da por €l incremento de la poblacion, pero que a un tiempo lo
favorecié. El impacto ecol 6gico fue notabley puededarse por ter-
minado en el siglo xvii cuando en Inglaterraya no quedan bos-
guesy se empiezaarecurrir a carbon como fuente de energia. La
talade bosgues permiti 6 aumentar |os terrenosroturadosy cubrir
las demandas de una poblacién que pudo crecer e incrementar su
nivel de vida; la poblacion aumentd notablemerte a partir del
siglo x1, lo que provoco un exceso de poblacion, con la consi-
guiente escasez de recursos, exceso resuelto con laemigracién de
|os europeos que se lanzaron a la conquistade nuevosterritorios.
Ameéricafuelavavulade escape paraquienes, en siglos posterio-
res, constituian un excedente de poblacion. La gran emigracion
irlandesaa EstadosUnidos en el siglo xix fue provocada, en gran
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parte, por estas peculiaresy dificiles equilibrios ecolégicos Un
pequefio hongo importado encontrd un nicho ecol égico formida
ble en las patatas irlandesas pero el éxito del hongo supuso la
hambrunamés brutal de la historiade Irlanday € éxodo masivo
de la poblacion. Lallegada a Estados Unidos pudo ser absorbida
dado que se trataba de un continente todavia poco poblado; los
antiguos aborigenes ya habian desaparecido —en muchos casos,
aniquilados— por |as ol eadas anteriores de inmigrantes europeos.
Lo que relato de Europa se puede contar de otros paisesy épo-
cas. En estos momentos, uno de | osfactores decisivos en €l efecto
invernadero lo constituye la deforestacion que realizan poblado-
nes de paises pobres, en especial subsaharianos a utilizar lalefia
como combustible, del mismo modo que ya lo habian hecho los
europecs hace siglos. Los africanos, presionados por |as penurias
y escasez, provocadas entreotrascosaspor €l aumento delapobla-
cién, emplean todos | os recursos que pueden paraintroducirse en
Europa, un continente que dispone de muchos recursos; se trata
una vez mas de un podercso movimiento migratario de largo
alcance, parecido a protagonizado por Europaentrelo siglos xvi
y XIx, aunque el actual es mucho més dramatico que €l que pade
cieron nuestros antepasados europecs, entre otras cosas porque no
encuentran una pobladon indigena desprotegida como la que
habiaen América ala que se puedereducir, utilizar o aniquilar.

3 a. Los limites del equilibrio

Si bien ha sido en la segundamitad del siglo xx cuando hacre
cido exponencialmente la conciencia ecoldgica y han surgido
organizad ones dispuestas a defender el medio ambiente, es posi-
ble rastrear la concienciaecolégicaya en € siglo xix. En cierto
sentido, en unanovelacomo Frankenstein, yaen losaboresdela
gran revolucion cientificay técnicainiciadaen el siglo xvii, se
plantea cuestiones profundas sobre la legitimidad moral de la
capacidad del ser humano para modificar la naturaleza Un enfo-
que totalmente diferente de esa preocupacion, aunque desde la
perspectivademogréfica, es el ofrecido por Malthus. Latradicion
anarquistase mostro igualmente muy receptivaante estos proble-
masy elabord propuestastedricasy acciones précticas en diver-
sos ambitos que van desde el naturismo, €l neomalthusianismo y
el urbanismo socia y ecoldgico. Lo interesante de la propuesta
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anarquista en su origen es la vinculacion que establecio entre
luchas contrael capitalismo, luchas ecol dgicasy feminismo, per-
gefiando € marco global de lo que aqui Ilamo ecologismo social .
Lo que entonces no era méas que un comienzo de problemas eco-
| 6gicos que habia que afrontar, con el tiempo se ha convertido en
una conciencia creciente de la amenaza que padece €l equilibrio
ecolégicodel que dependemos Trasago méasde 200 afios de des-
arrollo industrial sin precedentes en la historiade la humanidad,
lo quepareceun hechoincuestionableesquelaTierraestallegan-
do alimites méximos de poblacién, aunque no resulta nada sen-
cillo decidir dénde se puede situar el tope, entre otras cosas por-
gue e limite méximo depende de como se plantee la produccion
de rigueza que los seres humanos necesitan para sobrevivir y
como se entienda esa riquezanecesaria.

En contradelo que suelepredicar el consumismo actud, nuestras
neced dades no sonilimitadas como tampaco o sonlosbienes que
pueden satiSacer esas neced dades. Este crecimiento enorme dela
poblecién ha provocado por si mismo unacrisis ecologica de pri-
mera magnitud, con efectos que no se podian prever con anterio-
ridad en gran parte por falta de conocimientos sobre|os delicados
mecanismos que regulan el equilibrio ecoldgico. La conciencia
ecolégica que ha movilizado a sectores muy importantes de la
poblacién, ha sido provocada directamente por |0s riesgos que
supone un crecimiento continuado de habitantesy un agotamien-
to delos recursos de que se disponen para atender alas necesida
des basi cas de todas esas personas. Es urgente hacer algo antesde
gue los dafios sean irreparables e irreversides. El centro deinte-
rés en este caso es profundamente antropocértrico: hay que cui-
dar mejor la naturalezaporque en ello se nos va nuestraviday la
de nuestros descendientes. De hecho, |a desaparicion de la espe-
cie humana como consecuencia de su propio crecimiento desme-
surado es algo irrelevante para e ecosistema formado por la
Tierra; aquienes si importa, y mucho, que no se quiebre el equi-
librio deformairremediable es alos propiossereshumanos. Otras
especies desaparecieron antes y otras desaparecadn después;
grandes desastres ecol6gicos como €l que provoco la extincion
de los dinosaurios dieron paso a huevas 'y diferentes formas de
vida en un proceso incesante de equilibriosy desequilibrios eco-
|6gicos. En este sentido, | os sereshumanosno somosel centro del
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universo, aunque si |0 somos para Nosotros mismos y actuamos
muy de acuerdo con lanaturalezade la que formamosparte cuan-
do nos preocupamosde nuestrapropiasubsistenday buscamosla
propiaexpansion bioldgica

El problema ademas es especiamente grave porgque, como
comentarémés adel ante, el model o de sociedad dominantees uno
basado en el consumo desmedido e irraciond, lo que nos llevaa
subrayar que no todos estén esquilmando del mismo modo los
recursos naturales por lo que las propuestas para recuperar un
cierto equilibrio ecol 6gico deberan ser distintas dependiendo del
tipo de problemaal que debamos hacer frente. Carece de sentido
poner en el mismo rasero alos campesinosde lazonasubsaharia
na y a los conductores de los grandes suburbios de Estados
Unidos cuando intentamos paliar las posibles consecuencias
negativas del efecto invernadero. Ambos producen cantidades
ingentes de CO-, pero en un caso se trata de encontrar modelos
aternatives de produccion de energiaparaatender alas necesida
des basicasde lapoblaciény en el otro caso se tratade las conse-
cuencias de un modelo de vida altamente discutible por haber
identificado la vida buena con un elevado e innecesario nivel de
consumo. Sin duda, todo e mundo debe modificar hébitos de
comportamiento muy arraigados, pero en unos casos supondraun
recorte drastico en €l consumo energético y en otros casos lo
necesario seraincrementar ese consumo, aunque buscando fuen-
tes de produccitn aternativas.

Un segundo elemento que se sittiaen el origen de losmovimien
tos ecol 6gicos contemporéneos es una creciente empatia con €l
mundo natural. La conservacion de la naturaleza es un objetivo
prioritario en muchos casos. Cuando se lucha contrala construc-
cién de un nuevo embalse 0 de una nueva urbanizacin o campo
de tiro, uno de los argumentos mas utilizadoses el impacto en €l
medio ambiente, aspecto que es decisivo cuando estaen juego la
supervivenda de una especie en peligro de extincion. La prolife-
racion de reservas ecol dgicas 0 de parques naturales, en especial
en paises atamentedesarrollados, es unarespuestaa este afan de
preservar un medio ambiente que se nos escapa de las manos. Es
la nostalgiade una natural ezatodaviano modificadapor lamano
humana, el mito del buen salvaje que tantafuerzatieneen el ima-
ginario de las sociedadesindustrializadas. La urbanizacién es un
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proceso imparable, pero con ella se va algiando més el contacto
directo con la naturaleza, entendida ésta como algo mas bien
idealizado que no ha padecido todavialainvasion transformado-
ra de la especie humana. Nada hace prever en el futuro un retro-
ceso en ese proceso de concentraddn de los seres humanos en
ciudades, en las que pueden encontrar una serie de ventajas que
consideran importantes para su supervivenda y para una vida
dotada de ciertas comodidades asociadas con lo que podemos
entender por bien-estar, o bien-vivir. De ese modo |os habitantes
de las ciudades exigen la preservacion de zonas “salvajes’ alas
gue poder acudir de vez en cuando para compensar las carencias
gue todavida urbanalleva consigo; si bien es cierto que unaciu-
dad no es un producto menos natural quelo eslapresadeloscas-
tores o los hormiguercs de las termitas, no podemos librarnos de
lasensaci on de que | os castores se han manteni do respetuosos con
la naturalezay los humanos no. De ahi que, como si de olvidar
una culpa originaria se tratara, queramos volver al “campo”, a
menos | os fines de semana o, en Ultimo extremo, pintar de verde
las ciudades para que no se pierda completamerte e vinculo
genuino con |os ecosistemas no humanizados

Por otra parte, hay algo més profundo y quiza més interesante
en ese crecienterespeto alos animalesy la naturaleza en general
(bosques, montafias, rios...). Hemos empezado a sentir un aprecio
maés acentuado por ellos del que hasta estos momentos habiamos
sentido, y ese sentimiento se ha convertido en algo genuinamen-
temoral: simpatia(sentimoscon sus sentimientos) y empatia(nos
ponemos en su lugar). En el caso de los animales, este cambio
parece especialmente claro; nuestro conocimiernto creciente de
sus costumbresy sus caracterigicas nos han hecho ver en ellos
seres no tan distantes de nosotros pues tienen capacidad de pen-
sar y razonar y, mas aun, tienen sentimientos que van més alade
la mera capacidad de padecer dolor y sentir placer. De ahi €l
rechazo que algunos —afortunadamente cada vez mas— mani-
fiestan a todo sufrimiento infligido a un animal, més aln s se
trata de un sufrimiento desmedido o innecesario como e que
padecen los animalesen las granjasindustrializadas o |os que son
matados paraproducir lujososabrigosde piel. De ser merosobje-
tos que estén ahi paranuestro uso y consumo, |os animales pasan
aser objetosde laactuaciénmoral humanay laslegislacionesvan
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recogiendo qué es o que se puedey lo que no se puede hacer con
ellos. Aunque de formaimpropia, pues los animales dificilmerte
pueden llegar a ser sujetos de accion moral, hablamos constante-
mente de los derechos de los animales y algunos movimientos
gue han surgido en defensa de estos derechos se muestran espe-
cialmente virulentos Que los animales tengan derechos es algo
gue se puede poner seriamente en duda; que los seres humanos
tengamos deberes que es necesario cumplir cuando tratamos con
los animales o con la naturalezaen general, es algo sobre lo que
no caben muchas dudas.

Masallade losanimales, este proceso de ampliacionde losdere
chos (deanimdes) y de los deberes (de | os seres humanos) parece
queestallegando en estosmomentos ahacer referenciaalanatura-
leza como un todo, lo que lleva con frecuencia que se contemple
esa misma naturaleza de un modo bastante antrogpomorfo. Dotada
deuncierto “amd’ o “espiritu” univa'sal, estodo el conjuntodelo
existentey no sélolos sereshumanos|o que merege nuestro respe:
to y veneracion porgque estamos profundamente unides a €llo y
mantenemos vincuos indisolubles. Como decia en € apartado
anterior, lassociedadesdemoardti cas actud es parecen basarseenla
apueda porque no existen normas ni fundamentcs exterioresa los
mismos seres humanos y que éstos deben elaborar libremente sus
propias leyes En cierto sentido, parece como si esta version algo
extranade lanaturalezao laTierra, como un todo queimpore sus
leyes no fueramas quela busguedade un nuevo referente extemo,
de algo distinto a nosotros mismaes |os humanos, que pueda servir-
nos de fundamento paraimponer unoslimites alaaccién humare.
Este es un enfooue muy discutible

3 b. Ecologismo mistico, ecologismo social

Estas Ultimas reflexionestienen un interés crucial para nuestro
tema. Sin duda forman parte del ntcleo que sostiene el poderoso
e innovador movimiento ecologista en la actualidad, aunque no
en todos los grupos con el mismo nivel de importancia. Parece
claro que se trata de establecer unas relaciones diferentes con la
naturaleza de la que formamos parte y eso se sustenta en una
manera también distinta de comprenderla. Ahora bien, algunos
movimientos ecol ogi stas radi cal es parecen quedarse ahi, 0 poner
€l centro de sus preocupaciones en esa union “espiritual” con la
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naturdeza. En muchos casos terminan convirtiéndose en movi-
mientos pseudamisticos, tan ajenos a las causas sociales de las
alteraciones del medio ambiente como dlitistas en el momento de
proponer soluciones. Algun autor los ha denominado (con bastan-
teacierto) ecofasastas, recordando con ciertaironiaqueunadelas
legislaciones més avanzadas en protecadn de los animales fue la
elaborada por la Alemania nazi en la décadade los 30. Partiendo
de un supuesto vélido e interesante marran tanto en los objetivos
buscados como en el andlisis de las causas. En sociedades ata
mente tecnificadas, los seres humanos echan en falta creendas
profundas que | es proporcionen alguna orientacion en su esfuerzo
por dotar de sentido a laviday a mundo a que pertenecemos.
Hastano hacemucho eran propordonadas por lasreligiones domi-
nantes en generd € cristianismo en alguna de sus manifesacio-
nes, pero ahorahan perdido fuerzay capacidad de marcar el rumbo
de lavidahumana. Eso hace que la gente se vuelvahacialas pro-
puestas que, mejor o peor, puedan serviresde punto dereferercia,
en lasque se apoyardn parareconsiruir su existencia. Otrosrasgos
de lasociedad actual, como pueden ser el individualismo, lacom-
petitividad desaforada o a globalizacion acelerada que pone en
cuestion las sefias de identidad inmedi aas, refuerzan alin més esta
necesidad de hallar un refugio espiritual. Bastacon escuchar algu-
nade las piezasmusicales del entorno de lo que se denominanew
age, 0 buscar en los anaqudes de las librerias especidizadas
(incluso de los grandes almacenes) paradetectar ese peculia bati-
burrillo de naturiamo, aromaterapia, sonidos de ballenas, cartas
astrales y manuales paraalcanzar el equilibrio espiritual y laplena
reali zacion persond . Cuando todo eso se une en propuestas cohe
rentes nos encontramos ante movimientos “ecologstas’ que
podemos considgar claramente negativos; no resulta dificil en
todo caso distandarse de esos grupos, s bien su mensaje termina
empapando atodo el mundo delareivind cacién ecologsta, lo que
exige un mayor esfuerzo de discernmiento si queremas evitar el
riesgo de termina reduciendo la ecologia a aquello que los clasi-
cos [lamaban opio paray del pueblo.

El ecol ogismomistico seal ejadel blanco entodoslossentidos. Se
equivocaa sefidlar cudles son los verdaderos problemas a los que
debemos hacer frente; eligeunosmétodos de luchasocid erréneos;
y defrauda a quienes van buscando en su seno una soludén a sus
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problemas persoral esy méstodaviaa quienesintuyen quelospro-
blemas son también socides. Frente a esa corriente es importante
perfilar con més detalle y reivindicar la enorme importancia que
todoslos grupas que se mueven en laesfera delo quedenomino el
ecologsmo socid estan teniendo en estos momertos para poner
frenoaun modelo de desarrolloy de organizad 6n socid claramen-
te destructivo. Para el ecolagismo socid (un claro eempo en
Espafiapodria ser Ecolagistas en Accidn) estaclaroque esimpres-
cindibley urgente reestructurar afondotodo €l sistenade relado-
nes con la naturaleza porque corremos un serio riesgo de agota-
miento de recursos que amenace graveamente nuestra subsistend a;
es0, no obstante, resulta insuficierte pues pueden darse soludones
a esos problemas que agraven todavia mas el equilibrio ecol agico
de laesped e humang, entendido éste en su sentido mas genuino. Y
es eso |o que quiero precisar a continuacion.

La primera observecion que es necesaio redizar es que nos
enfrentamos a un problema que antetodo y sobre todo es de tipo
social. El medio ambiente humano siempre hasido social, esdecir,
un ambiente en el que el problema principal ha consigido en la
organizacion de la convivenciade tal maneraque todas las perso-
nas encuentren el modo de llevar adel ante sus proyectos persona
les sin que eso supongael empobrecimiento de quienesestan a su
lado. El problema al que resulta urgente hacer frente en estos
momentos no es en absol uto al riesgo de desapari cidn de especies,
o0 alos peligros derivados de | a superpabl aci 6n —aunque también
son problemas importantes—, sino el problema derivado de una
configuraci 0n especifica de la explotecion de los recursos natura
les impuestas por e sistema capitalista en su variante neoliberal
extremamas actual. Nos encontramos en estos momentos someti-
dos por un sistema de organizacion socia que se centrade forma
casi exclusiva en la obtencion de benefidos, cuantos mas 'y mas
rapidamente mejor, entendiendo ademas |os benefidos en su tra-
ducciénmonetaia el incremento del preciodelasaccionesen las
bolsasde todo el mundo es casi €l Unico objetivo que se proponen
obtener quienesmanejan las clavesdel sistema Si resultanecesa
rio paraconsegurloarrasa zonasnaturdesy, peor todavia comu-
nidades humanas enteras eso no resulta un problema excesivo.
Esaldgicaeslaque exigeladeforestacion delaAmazonia, pasan-
do por ago el grave riesgo que esto supone parala preservacion
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de unazonavita en la preservacion de la capade ozonoy, lo que
€s aun mas grave, pasando por encima de los cadéveres de las
poblagones indigenas, pues respetarlas supondria retrasr la
explotaci6n delos recursos, con grave quebrarnto paralacuentade
resultados de las compafiias multinacionales (o solo naciondes).
No cabelamenor dudade que existeun profundo vinculoentrelas
dosformasde destruir €l equilibrio ecol dgico, pueslasubsigencia
delas poblad onesindigeras dependede que no se alteredrastica-
mente &l ecosistemaal que estan adaptadas. El vinculo es todavia
mas claro en lamedidaen queen el fondo setratade que el mode-
lo de producdon y de relaciones sociales actuales se basa en la
converson de todo, seres humanosincluidos, en mercanda, cuyo
precio debe quedar establecido en valoresmonetarios.

L os g emplos se pueden multiplicar haciendo ver que no es posi-
ble unacomprens én adecuadade | os probl emas medioambiental es
y ecolégicosengenea si prescind mosde su dimensién social, eco-
noémicay politica L ostransgénicospueden ser peligrosos por ame-
naza ladiversidad biologica, perolo son alin mas por laposibilidad
deincremertar el control delaproduccion dealimentos por un redu
cidonimero de empresas escasamanteintaresadas en innovaciones
técnicasy ciertificasqueno aumentensu pode y susbendicios. Por
otra parte, se nos preentan como un nuevo procedimiento para
paliar el hambre en el mundo, cuando en estas momentosmésbien
hay excedentes alimentariosy las hambrunas se deben a problemas
socialesy politicas, nunca a prodemas de escasez. Algo similar se
puece decir del rieggo evidente que provoca la energia nuclear,
como quedd bien claro incluso paralos escépticos mésrecdcitran-
testrasel accidente de Chemobil. Estodaunaforma de entender la
produccion y control de la energialo que condituye una amenaza
seria parala supevivencia de |a especie humanaen condcionesde
calidad de vida satisfadtoria. La energia nuclear lleva consgo una
sociedad mésjerarquizadaen la que la obsesion por el control y la
seguridad ponen en grave rieggo principios sustancialesde laconvi-
venda democrética. La jerarquia predomina sobre la iguddad la
seguridad pasapor encimadelalibertad laopaddad en lainfarma:
ciény en latomade decisiones supera con creces la necesidad de
transparencia; el dominiodelosexpertos a serviciodelosquereal-
mente deciden, acaba con las posibilidades de una genuina partici-
pacion de losinteresados en aqudlosasurtos que les condernen.
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Enfocado desde esta perspediva el problema ecolégco actua,
pasa a primer plano como auténtica hecatombe ecolégica, por
poner un giemplo significativo, la descomposicién de las redes
sociales provocada por unaacel eradafragmentaci on que ahondael
abismo entre quienesposeen de todo y quienescaen el pozo dela
exclusién social. El caso de ladeudaexternaes paradigmatico. En
términos absolutos, €l pais méas endeudado del mundo es Estadcs
Unidos, pero en su caso & endeudamiento es un mecaniano per-
verso que permite detraer recursos de todo el planeta para finan-
ciar un modo de vidabasado en €l despilfarromasobsceno, si bien
no toda la poblacion del pais se beneficia, ni mucho menos, de
esos nivelesde consumo. L os pai'ses mas empobrecidos sufren de
otramanerael problemadel endeudamiento; unavez que han sido
atrapados por |asredesfinand erasinternacional es, parececomo si
su destino fuera hundirse cada vez un poco més en el pozo de la
deuda, a cuya financiacién tienen que dedicar la mayor parte de
susrecursos, abandonando cual quier proyecto de consolidacionde
unas infraegructuras sociaes eficaces y solidarias. Dejado a sus
propiasleyesde funcionamiento, unaformaplausible de recupera-
ciéndel equilibrio ecol 6gico seriadejar quelamiseriadiezmarala
poblacién, algo que yaestaocurriendo en parte. De ese modo, dis-
minuirian los riesgos de sobrepablacién, asi como los de conflic-
tos sociales derivados de una lucha desesperada por acceder a
recurscs decrecientes de supervivencia. Se evitaria iguamente €l
riesgo derivado de los movimientos migratarios masivos de quie-
nes intentan acceder al mundo més enriquecido paraencontrar un
modo de subsistencia, aunque sea pasando por condiciones labo-
rales cercanas ala esclavitud. Una epidemia como el SIDA puede
contribuir a acelerar la “soluadn fina”. No seria sorprendente
enteramos agiin dia de que en ciertoscirculos se tieneestavision
positiva de la situacion del Africasubsahariana.

El gjemplo es, sin duda, algo tremendista, pero no demadadoale
jadodelarealidad. L osagujerosnegros (por utilizar laexpresionde
Castdls) de la exclusion socid son autérticos sumideros que
demuestran con claridad ladimernsion socid delos problemaseco-
|6gicos que acosan a los seres humanos. Por un lado, indican las
dificultades que tenemos en estos momerntos para atender a las
neceddades de toda la poblecidn; al mismo tiempo muestran con
todaclaridad que esasdificultades son de tipo socid, econdmicoy
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politico. La exclusion no se distribuye de formageogréficaclara
como pretende engafiosamente indudr la terminologia a uso del
Nortecontrael Sur; bolsas de exclusi6n existen en todos| os paises,
aungue, eso si, con diferentesniveles de destruccion socid y perso-
nal. Esmés, son posiblemente laszonasurbanes aquellasen lasque
€l equilibrioecol dgico estasumamente amenazado por lapresencia
de capas socides severamente empolrecidas. Al mismo tiempo,
€s0s agujeos negros ponen de manifiesto lafalada subyacente en
lacomparacién delaTieracon unanavequecaminapor el unive-
S0y en cuya presavacion estan interesados todoslos vigjeos. Es
cierto que existen problemas que afectan atodoslos vigjeros, pero
no los afectan a todos de la mismamaneray no todos contemplan
las mismas soludones para dichos problemas. Las dificultades de
llega a acuerdos acerca delareduccion delasemisionesde CO: a
la atmogeralo ponen de manifiesto. Para algunos se trata de un
problema que podra afectarl os serianente a medio o largo plazo,
modificando profundamente el espado geografico en el que ahora
viven. Otros sin embargo, no perciben esaamenazay confian en
gueacellosnolosafectarade maneraserig alo mejor, todo seredu-
ce a modificar el destino de sus vacadones 0 a trasladar algunas
factarias a paises menos afectados por €l cambio.

3 c. Ecologismo para los pobres, ecologismo para los ricos

Eso debe quedar claro; no todo e mundo ve los problemasde la
mismamanera; parael Africasubsaharianael problemadel SIDA
es una cuestin de estricta supervivencig paralas multinecionales
y parael gobierno de los Estados Unidos fue, un primer momen-
to, un problema de contrdar los derechos de propiedad de los
laboraorios que producen los medicamentos adecuados y desde
esa perspedivaorquestaron durisimas maniobras de presion sobre
el gobiemo de Sudéfrica. En la actualidad sigue siendo una cues-
tidn de pura supervivencia para unos mientras que |os otros han
variado su posicion y perciben la situad6n como un problema de
seguridad nacional, lo que nos permite suponer que las soluciones
seran diferertes segin el enfoque que se dé del problema. Y este
detalle esimportante: lamodificaciondelaactitud del gobiemo de
Estados Unidos no se ha debido a ninguna toma de conciencia
sobrelamortal epidemiaen Africa sino por lasconsecuenciasque
dichaepidemiapodriatener parala seguridad de su propio paisen
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un mundo en el que la movilidad de las personas es enorme Es
cierto, también, que la eficaz intervencion de alguncs grupos de
Estados Unidos poniendo sobre lamesala vergonzosaactitud del

gobierno obligd a ceder, mostrando unavez més que determinadas
actuaciones solo pueden prosperar si son llevadas a cabo a espal-
das del conocimiento de los ciudadanos. Por si acaso hiciera falta
un segundo gjemplo, basta con dedicar algunaatencion al enfoque
que se estddando a serio problemade lainmigracionenlaUnion
Europeay en los paises de donde proceden esos inmigrantes, por
no hablar yadelavoz delos propiosinmigrantes que aceptan unas
condiciones despiadadas para eludir la miseria sin esperanza ni

futuro que asolasus lugares de origen.

Escierto, por tanto, que vigjamostodosen un mismobarcoy eso
vaapermitir sin dudaque se aceleen los enfoques més globdiza
dores. Pasosinteresantes se van dando, sobretodo porgue algunas
de las catégrofes ecol &gicas mas importantes, como fue el caso de
lade Cherndhil, afectan a paises algjados del lugar dondese causa
ron los destrozos. También pueden servir de giemplo los esfuazos
realizados para alcarvar acuerdos intemacionales que limiten la
emisidn de clordfluocarboredos a la atmédera, asi como la estre
cha coopeacion cientificaintemacional para analizar el problema
acuciantedel efecto invemadero. El gemplo deladestruccién dela
capade 0zonoes quizas uno delosmasclarcs. Al ser unriesgo que
amenaza absolutamente atodo ser vivoy contra el queno hay pro-
teccion local posible, |os acuerdos han Ilegado mucho més pronto,
aunque todavia no esté resudto defintivamente el problema. No
obstante, no debemos ser exced vamente optimistas incluso cuan-
do las amenazas son reales y pueden afectar a todo e mundo, el
afan de codiday de obtencién de beneficios abaratando costos e
incrementando ventas, puede ser demadado fuerte y lleva a
emprender aventuras desgraciadas. El mal de lasvacaslocases un
buen gempo de lo que digo; la difugén e implantacion de los
tranggénicos sin excedvos controles ni regulaci ones es otro g em-
plo bien claro de latendenciaa hacer de aprendicesde brujo.

M aés discutibles resultan aquellos acuerdos mediante | os cuales
determinados paises tropicales reciben unas subvenciones eco-
nomicas para compensarl os de las renuncias que aceptan a dedi-
car amplios terrenos a crecimiento de bosgues que permitan
absorber las emisiones de didxido de carbono que provocan €l
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calentamiento de la Tierra. El riesgo en este caso puede venir
provocado por una distribucién del trabajo y la produccion de la
riqueza que deje en unos paises €l control de los ambitos més
decisivosy productivosy reserve para otros un ambito mas bien
subsidiario y dependiente. En cierto modo, |os paises més des-
arrollados econdmicay tecnol égicamente |e piden a otros paises
gue desarrollen un model o de explotacion de lariqueza que ellos
mismos no quisieron aplicar en su dia; su posicion de privilegio
y dominio procede en gran parte de ese modelo de dominacion
gue siempre practicaron, pero que no dejan practicar a los que
vienen detras. El planteamiento seriamas coherente si se ofrecie-
raa mismo tiempo una modificacion de los habitos de produc-
cién y consumo en los paises que en estos momentos disfrutan
de un nivel de consumo desmedido. Absolutamente impresenta-
bles son las medidas encaminadas a exportar |os residuos produ-
cidos por los paises con mayores niveles de consumo a paises
empobrecidos, a quienes se pagan irrisorias cantidades por acep-
tar el papel de basureros del mundo.

Un planteamiento global del problema—por volver alaimagen
del barco en e universo— puede significar una desigud redistri-
bucion de las zonas geogréficas. del mismo modo que en los bar-
cos podemos encontrar camarotes de primera 'y de tercera, seria
factible, al menos a corto y medio plazo, reservar zonas de alta
calidad medioambiental, en las que podrian vivir los mas benefi-
ciados por € sistema, y zonas de muy bajao nulacalidad. En las
primeras zonas se utilizarian tecnologias punteras, con escaso
impacto medioambiental, pero de elevado costo; en las segundas
se utilizaria la tecnol agia que ya ha quedado obsol eta, incremen-
tando los benefid os de |as empresss instal adoras. Es bastante pro-
bable quelos el evados fondos econémicos necesari os en las zonas
privilegiadas procedieran en partedelaszonasno privilegiadas El
conjurto, por descontado, nos mostraria un ecosistema bastante
deteriorado, por lo que vengo diciendo: |as radicales desigudda
desy lainjustadistribucién del acceso alos recursos mas elemen-
tales provocaria una situacion de completo deterioro medioam-
biental. Eso es algo que ya esta ocurriendo en las grandes ciuda
des, con diferencias abismales entre las zonas de ato nivel y las
severamente degradadas, se trate de Nueva York, La Paz o
Calcutg y se produce también en la ubicacion de las industrias
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més contaminantes Algo parecido ocurre con un bien escaso en
muchas zonasdel planeta el aguapotable esun claro ejemplo de
la posibilidad de alcanzar soluciones profundamente injustas, con
claras pérdidas humanas en algunos sectores de la poblacion. En
este caso, ademas e problema adquiere dimensiones paliticas,
siendo habitud el recurso a todoslos mediosde presion posibles,
incluido los militares, paraalcanzar un reparto del aguafavorable
alosinteresesde determinadosgruposy perjudcial paraotrosgru-
pos. No esfécil llegar aentender completamenteel conflico entre
palestinos e israglitas sin tener en cuentala batallaque ali se esta
librando por € contrd del agua. Sin llegar a extremos tan drama
ticos, e famoso Plan Hidrol égico Naciond el aborado para Espafia
es un giemplo modélico de la complgjidad de los problemas
medioambientales y de su intima conexion con especificas pro-
puestas de desarrdlo econémico y social.

L os actuales movimientos ecol og stas que enfocan €l problema
desde esta perspectivamés globdizadara, en la que la dimengon
social y politicadelos problemas pasaa primer plano, son los que
no sdlo muestran una mayor capacidad de andlids de la realidad
sino también proponen modelcs de organizacidn y accién social
més solidos y coherentes. Si nos fijamos en luchas como la que
estan llevando adelante los habitantes del estado de Karnataka, |os
camped nos mapuches en Bio Bio o0 quienes en Espafiase oponen
contrala presade Itoiz esfécil constatar como sefialan claramente
laraizecondmicay politicadelasamenazas de destrucciondetoda
unazona, cuyos habitantesven sus condicionesde vidagravemen-
te amenazadas. El caso de los campednos del valle de Karnataka,
por tomar tan sdlo un gjemplo, puede ser paradigmético. Se trata
de un movimiento social orientado por |o que ellosmismos|laman
un socialismo gandhiano. Eso significa que la organizacion del
propio movimiento es un g emplo de democraciadireday partici-
pacion de todoslos miembros de lacomunidad en latomade deci-
siones en aquellos asuntos que son de su incumbencia Eso exige,
claroestd, lacread 6n de mecanismosde representacion que asegu-
ren gque los problemas que afectan a varias comuni dades se deci-
dan mediante procesos de consulta en |os que dichascomunidades
seimpliguen. Es més, la preservacion de la calidad medioambien
tal debe condudr a una sociedad diferente en la que desaparezca
todo lo que atenta contra esa calidad; el sistema de castes, el
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patriarcado y la intolerancia religiosa, son otras formas de opre-
sion, discriminadény explotaci on que no tienen ninguracabidaen
una sociedad que se preocupe de una apropiada configuracion de
sumedio ambiente naturd y social. Propuestas muy similares son
| as que aparecen en agquellos movimientos ecol og stasquerealizan
un esfuerzo por comprender el problemaen todas sus dimensones
y no olvidan, por tanto, la estrecha relacion que existe entre un
deterioro de la naturdeza (extincion de especies, granjes factoria,
degradaciéndel suelo, el airey el agua..) y €l deteriorodelasrela
cionessociales (opresiény explatacion).

3 d. Los objetivos del ecologismo social

Si difererte esla manerade entende los problemasy los méto-
dos con los que hacer frente a esos problemas, en los movimien-
tos ecologstas a los que estoy prestando atencion, son también
diferentes los objetivos a medio y largo plazo que se proponen.
Interrumpir la construccion de una presaen un momento determi-
nado, como ocurre en Itoiz, Bio Bio o Narmada es sin duda
importante, como lo es frenar la construccion de un cementeio
nuclear o desmontar |as centrales nucleares ya existertes. Pero eso
No SON Mas que pasos paraacceder a una sociedad ecol dgicamen-
te transformada. Los miembros del movimiento del valle de
Karnataka lo tienen claro: ellosaspiran a construr una“republica
campesna’, es decir, unaformade organizacion social, politicay
econdmica basada en esos principios de la democracia directa que
antes he mencionado y en la libertad y 1a autonomia de todos lo
pueblos implicados y de todos los miembros individual es de esos
pueblos. La opcion por el transparte pablico no tiene como objeti-
vo exclusvamente la reduccion de la contaminacion atmosféica
en una ciudad, sino la modificacion de unas estruduras sociaes
gue han hecho posibleel modelo actual en el que seterminaiden-
tificando la satisfaccion de las necesidades persondes con el uso
de un coche privado, paramayor beneficio de las grandes compa
fiias de laconstrucci6n de automovilesy las grandespetrolaas. Es
mas, no debemos olvidar que e modelo de un territorio cruzado
por innumerables autopistas por las que transitan innumerables
coches fue consecuencia de decisiones politicas muy concretas,
tomadas igualmente en momentos muy concretos. En el caso de
Estados Unidos, que sirveen laépocaactual derefererte paracas
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todo e mundo, amediadosde losafios cuarerta, |osexpertos opte-
ron por la autopigay el coche privado, frente a ferrocarril o a
transporte publico. Como es |égico, los grandes constructores de
cochesinfluyeron poderosamente en esa decision.

Larecuperacionde un equilibrio ecol 6g co sebasaen un desarro-
[lo sostenible, que a su vez solo puede darse cuando se superenlas
circunganciasespecificas que han dado lugar a problema concre-
to de destruccién del medio ambiente que esta poniendo en peli-
gro de extincionno tanto alanatural eza cuanto alaespeciehuma
na. La extincion de especies es un hecho frecuente a lo largo de
la historia evolutiva que no ha supuesto una desaparicion de la
vidaen la Tierra, sino una modificacion de las distintas maneras
de manifestarse. Ciertamente hay en estos momentos muchas
especi esamenazadasde extincion, posiblemente més que en otras
épocas anteriores. Con todo y con eso, €l problemamas grave no
es que desaparezcan esas especies, sino e destino de la propia
especie humana, como ya he mencionado al principio. Unaactua-
cién irresponsable, estrecha de mirasy sin capacidad de previ-
sion, puede provocar en un plazo no muy largo una degradacion
notable de nuestras condicionesde vida; es més, existenindicios
gue hacen temer por la propia supervivencia de la especie huma-
na. Sin duda, de tanto explotar a la gallinade los huevos de oro,
estamos haciendo polvo ala propiagallinay obteniendo huevos
cada vez de menor calidad; ademés, es posible que, a acabarse
los huevos de | os que depende nuestra propiaexistencia nosvea
mos condenados a la desapari cion.

Paraello debemoshacer frentealasraicesdel problema. En pri-
mer lugar, un model o antropol 6gico que exaltael individualismo
posesivo y pone como objetivo fundamental de la accidn persond
laadquisicion de bienesde consumo, el tener mésy més cosas. Es
igualmente necesaio superar una concepcion del ser humano
como rey absol uto de la creacion que puede hacer con todo lo que
lo rodealo quele délagana, sin parar en ninguin tipo de conside
raciones. Aunque puede resultar complicado establecer |os crite-
rios que nos permitan hacer comparaciones, hay datos suficientes
para afirmar que la especie humanaes uno de los mejoreslogros
del proceso evolutivo ocurrido en la Tierra durante cercade 4.000
millones de afios. Pero debemos ser muy conscientes de que for-
mamos parte de ese proceso, que tenemos muchos més parecidos
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delos queen un primer momento podemosaceptar con otrasespe-
cies, y que nuestra propia vida dependaa de que establezcamos
con lo que nos rodea unas relaciones de colaboraci On respetuosa,
nuncaunasrel aciones de domineacion descond derada Demasiadas
persones, sin embargo, siguen manteniendo una ciertaarrogancia
y consideran que, gracias a los avances tecnol dgicos sabremas
superar las dificdtadesy seguir dominando la naturdeza que esté4
anuestro servido absoluto. Recientes desastres ecol 6gicosy ame-
nazasbien real eshan bajado algoloshumos, pero todaviatenemos
gue desarrdlar una actitud més modesta que, sin negar nuestra
condidon privilegiada, nos permitamantene unas rel aciones més
fecundas y equilibradas con la naturaleza.

En segundo lugar, otradelasraices del problemason unasestruc-
turas socidesy politicas basadas en lajerarquizecion y ladomine-
cién de unamayoria de la pobleacién por una minoria que controla
los mecanismos de decig6n; |os expertos se apoderan del saber e
imporen, bajo el velo delas exigencias técnicas, lasdecisonesque
mas convienen a la minoria dominante, reproduciendo a escala
humara un burdo modelo de equilibrio en e que unos pocos son
los depredadores y otros muchaos son las presss. En este caso se
trata de seguir la ldgica propia del prindpio demoaético en los
temasque afectan a medio ambientey el equilibrio ecoldgico. No
se puede negar que hay que asumir riesgos y que determinadas
politicas, incluso aquellas que se han tomado tras amplios andlisis
y largos debates, pueden ser equivocadas y provocar trastornos a
Veces muy nocivos; pretender una garartia absoluta de que no van
a existir consecuendas negativas por la comerciaizacién de un
determinado producto o por laintroduccidn de una nuevatécnica
de produccidn excede cual quier capad dad humang, si bien hay que
seguir exigendo unaprudentey exhaustivaval oracion del impado
gue esas acciones puedan tener. Tampooo podemos negar el papel
insudtituible que deben desempefiar los cientificos y expertos en
estas cuestionesparaorientar los procesos de deliberacion y lapos-
terior toma de decisones Hay temas complejos, muy complejos,
gue necedtan serics y pacientes estud os para poder aclararnos un
poco y saber cdmo hacerles frente. Ahora bien, € problema de
fondo seguird siendo politico y eso significa que la cienda debe
abrirse masalas exigencias socid es, aceptando | asdemandas plan-
teadas por actores diversos que son consaentes de que ellosseran
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quienes sufran al final losposiblesdafios Unamayor participadon
de diferentesagrupacionesy grupcs preocupadaos por estascuestio-
nes serasin dudabeneficiosa a abrir |os debates para que sean de
dominio publico y aportar ideas diredamente vincuadas con la
vidareal delos sereshumanos.

En tercer lugar, es necesario superar unas relacionesde produc-
cién en las que el Gnico objetivo es la produccion de plusvalia, o
de riqueza, medida ésta en términos monetarios; atender necesi-
dades s6lo merecelaatencidn de quienes controlan la produccion
en lamedidaen que se generan beneficiosy los gestoresy propie-
tarios de las empresas sdlo son responsables ante las juntas de
accionistasy los mercadosbursétiles |o que produzcany comolo
produzcan pasan a ocupar un lugar secundario siemprey cuando
se engrose la cuenta de beneficios. En cuarto y Ultimo lugar, una
organizad6n del intercambio entre las personas en las que lo
importantees por encimadetodo el valor de cambioy no el valor
de uso; todo, absolutamente, todo termina siendo convertido en
producto mercantilizable, desde el aguaque bebemoshastael aire
que respiramos pasando por lasalud o laeducacién. Las cosasy
las personas, € medio ambientey todo lo que de é forma parte,
pasan a ser vistos con las anteojerasde lacomercializaciony sélo
son apreciados en la medida en que pueden ser convertidos en
valor de cambio, que haraposibleesaextraccionde plusvaliavital
para el mantenimiento del sistema. Vidas estas cuatro considera-
ciones con las que cierro este apartado, no cabela menor dudade
que €l ecologismo esta planteando una revolucion integral, un
cambio profundo en la manera de entendernosa nosotros mismos
y alanaturalezaque nos rodea, una redefinicion del sentidodela
vida humanay de las relaciones sociales, muy coherente por o
demés con todo lo que vengo planteando alo largo de este libro.

4. La autogestion y la economia social

4 a. Una economia que no generaexclusion y pobreza

Yaalolargo detodo el apartado anterior hemos podido ir vien-
do agunos de los problemas més graves que plantea la actua
manera de entender la economia, problemas que pueden terminar
provocando e colapso de los objetivos fundamentales que toda
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propuesta econdémicadebe satisfacer. Por una parte estael agota
miento de los recursos naturales o lamodificacion irreversible de
los equilibrios ecol dgicos necesarios para poder subsistir como
especie humana viable; por otra parte, a pesar del incremento
notablede|a capacidad de producir bienesmaterialesy apesar de
gue ya existen bienes suficientes como para satisfacer las necesi-
dadesbési casde todala humanidad, siguen existiendo fendmenos
indudabl emente asociados con situacionesde penuria, como pue-
den ser lastasas el evadasde pobrezay de exclusién social, por no
mencionar la reiterada aparicion de hambrunas que en algunos
lugares son ya endémicas. Es cierto que a lo largo de la historia
han existido situacionesen | as que lahumanidad, o determinados
grupossocia eshan tenido que hacer frente a condicionesde esca-
sez dura, con restricciones muy severas para toda la poblacion
concerniday con medidasdrasticasparagarantizar lasuperviven-
cia. No obstante, en general, la causamas frecuente de la escasez
y lamiseriaha estado més bien en la manerade organizar la pro-
duccién y distribucién de bienes, o lo que podriamos llamar las
relaciones sociales de produccion. En la época actual podemos
decir que ya no existen excusas; si hay hambrey miseria, si sec-
tores enormes de la pobl acidn padecen hambrunas o estén sumi-
dos en una pobreza destructiva no se debe a problemas técnicos
0 a escasez de recursos, Sino a una organizadon de la economia
gue hace posible e incluso genera esa pobreza.

Convieredgjar lo anterior muy claro desdeel principio. Por méas
guelos paladines del pensamiento Unico politicamente correcto en
laactualidad intentan mostrar o demostrar que la economiaimpo-
ne unas leyes que los politicos y los ciudadanos tienen que acep-
tar sin oponer resistencia, los hechos siguen siendo tozudes. La
economia no es unaciencia que se dedicaadesvela lasleyesque
regulan la producdon y distribucién de bienes en una sociedad,
como s de leyes naturales e inmutaldes se tratara. Los grandes
procescs econdémicos son més bien el resultado de las decisiones
tomadas por |os seres humanos en momentos especificos y luga-
res bien concretos, sin obedecer a ningun tipo de necesidad natu-
ral. Bastarecorrer la historia de la humanidad, o con observar la
situad6n actual, para poder comprobar que han sido muchas y
muy distintas | as rel aciones social es disefiadas para hacer frentea
los problemas que englobamos en el ambito de la economia. Las
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limitaciones tecnoldgicas o las especificas caracteristicas de un
espacio geogréfico han impuesto restricciones notables a las
posibilidades de intervencion humana, de tal modo que en algu-
nos momentos no se han podido hacer cosas que si han sido
posibles en épocas posteriores. Sin embargo, si nos fijamos, por
giemplo, en e gran salto tecnol6gico que se produjo en Europa
en la Edad M oderna podremos comprobar que obedecio en gran
parte a decisiones concretas tomadas en |os albores de esa época
gue tuvieron un impacto concreto sobre la sociedad europea;
China se encontraba en una situacién similar en aquellas fechas,
pero tomd otras decisiones que provocaron, como es obvio,
unas consecuencias bien distintas, hasta el punto que fueron los
europeos |os que terminaron imponiendo algunas condiciones a
Imperio Chino y no alainversa.

Loseemplos se pueden multiplicar y son bastarte ilustrativos. A
finales del siglo xix eran varioslos paises que se encontraban en
una buena situadon econdmica y socia para hacer frente a la
segunda revolucion industrial. Una vez més, decisiones concretas
favorecieron un desarrollo méas adecuado para satisfacer |as nece-
sidades de unapoblad én, mientras que otrasdeci sionessupusieron
un desastre paralapoblad 6n de susrespedivospaises que queda
ron sumidos en situadones de gran desventaja econémica, siendo
féaciles presas de la codicia expansva de las nuevas potendas
dominantes. Los casos de la Argertina o Ecuador, por no poner
més que dos gjemplos concretos, son bien significativos. Paises
dotados de enormes posibilidades por lasriquezas naturdescon las
gue cuentan, se han visto sumidos en unaespird de deterioro eco-
nomico que en estos momentos los hallevado a unasituad én casi
dramdtica. L as decisiones que han provocado ese deterioro fueron
tomadas por sujetos muy concretos, algunos del mismo pais, otros
de organismosinternaciondes como el Banco Mundid, otrosmas
perteneci entes a grandes multinaciondes; en todo caso, eran todos
partede esatecnoestructurade altosexpertosy altosejecutivosque
zanjan las cuestiones para conseguir objetivos concraos que sin
dudalos beneficiaban a ellosy a corto plazo. Obviamente, tampo-
co la situad6n actud debe ser entendda como algo definitivo o
inmodificable; decisiones més acertedas y politicas econdmicas
bien orientadas podrian acel erar |0s cambios necesariosque devol-
vieranun cierto nivel de calidad de vida para sus habitantes.
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De hecho, el modelo en € que ahoravivimostiene sus origenes
precisamente en esas fechas, baja Edad Media europea y
Renacimientoy, como ya he dicho en el apartado anterior, se basa
en una peculia concepcion del ser humano, a que se contempla
como individuo egoista y posesivo que va buscando la riqueza
material parasi mismoy su circulo més inmediao. En una com-
plgja circularidad causal no fue el desarrdlo econdémico el que
provoad un cambio social, sino que los cambios en la forma de
concehir la vida humanaen sociedad, asi como otros cambiosde
tipo culturd eideoldgico, son los que interactuaron con los proce-
S0S mas puramente econdmicos para configurar un especifico
model o de relaciones sociales y relaciones de producdon. Laeco-
nomiano es, por tanto, laque debeimpone susnormasal restode
la sociedad y determinar la vida politica de la misma. Puestos a
establecer alguna prioridad jerérquica, lo cua seriaago dificil y
maés bien artificial, seriamas bien la accidn politicalaque debiera
marcar la pauta, y mucho massi estamos hablando de sociedades
gue pretenden ser democréticastal y como he expuesto en el apar-
tado sobrela democracia. El economicismo que primé en los ori-
genes de | as sociedades capitdlistas, que aceptd e marxismo més
genuino y que sigue encontrando adalides entusiastas entre los
lideres del neoliberalismo actual, no pasa de ser una ficcion que
tiene como mision lausurpad 6n de lasinstitucionespoliticas para
ponerlas al servicio de intereses muy especificos, losintereses del
blogue hegemdnico que controla la gran economia.

Lo malo de estaramplona concepcién de la sociedad humara y
susdiversasmanifestad oneses que termina conduciendo aalgunas
de las aberraciones mas nocivas que padecemos en la actud situa-
cién mundial . Proclamadala actividad econdmicacomo el modelo
gue debe orientar €l resto de la actividad humara, se proclama a
rengldn seguido quees el actud modelo econdmico—mejor dicho,
¢l actud modelo impuesto en gran parte de la vidaecondmica por
ese blogue dominante— el orden natural de las cosasy algunes de
susleyesbésicas se plantean como leyesinmutables Pensamosen
tresdelasmés significativas: €l libremercado, lacompeenciay la
obtencion de beneficios Desde estos presupuestos, se interviene
activamente para garartizar que algo tan poco natural como esos
tres prindpios se conviertan en dogmeas incuestionablesy se utili-
cen para disefiar politicas econdmicas espedificas. Persistentes
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maniobras de ocultacion apenas logran enmascarar que laliber-
tad de mercado se parece mas bien a una auténtica conspiracion
de poderosos oligopolios que imponen sus leyes y deciden en
conciliabulos poco transparentes cOmo van a seguir preservan-
do su privilegiada posicion social, ignorando los intereses de la
mayoria, entre otros los intereses de los consumidores o usua-
rios a los que dicen servir. Esos poderosos conciliabul os acttian
ademés para garantizar que lalibertad de mercado sea de forma
preferente libertad para ellos mismos, excluyendo de la misma
alos potenciales rivales. Acuerdos secretos sobre precios, aran-
celes restrictivos, zonas de exclusién, exenciones fiscales y
otras muchas medidas no son en absoluto resultados de una
libertad de mercado, sino consecuencia de intervenciones espe-
cificas para que no hayareal libertad y algunos sigan disfrutan-
do de su excelente situacion.

Algo parecido se puede decir del segundo dogma de la actual
economia, la competitividad; el supuesto en este caso es que la
competencia entre los agentes econdmicos supondrd, siguiendo
un burdo y afigjo biologismo, la supervivencia de los mas aptos,
saneando la economiay acabando con aquell os sectores o unida
des de producci6n obsoletas. Para empezar, la competenciapoco
tiene que ver con un juego limpio en el mundo de la economiay
se parece bastante més a una guerra despiadada para conquistar
mercados, cuotas de produccion, fuentes de riqueza; una guerra
en laque parece que todo valey en la quelasociedad quedadivi-
dida entre perdedoresy vencedores siendo los primeros|os Uni-
cos responsall es de su triste destino. La violenciade ese modelo
econdmico es apenas atemperadapor los acuerdosalos que acabo
de hacer mencién, gracias a los cuales se establecen repartos de
poder y de influenciaque garantizaa unos cuantos supervivienes
unarelativaestabilidad. Como suele ocurrir cuando se establecen
acuerdosentre codiciososy voracesdepredadores, solo funcionan
mientrastodos los firmantesdel pacto consideran que no pueden
invertir a su favor los términos del acuerdo; de entrever alguna
posibilidad, poco lesimportarareiniciar laguerraeconémicapara
ampliar su esferade influencia. Por otra parte, bien se cuidan en
todo momento de que no se abraun debate pablico sobre concep-
toscomo el de competenciao eficacia, cuestionesambastan com-
plejas como discutibles y zanjan el debate sosteniendo sin mucho
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fundamento que son méas competentes aquellas empresas que
obtienen mayores beneficios o cuya cuenta de resultados es mas
boyante, o las que generan unamayor plusvaliaparasustitulares,
en especia paralostitularesque controlanlos puestosde decision
y los consgjos de direccién.

Convertido €l beneficio monetario en criterio final y decisivo
paravalorar € nivel de competenciade todo proceso productivo,
de toda empresa o actividad econdmica, se consumalo que bien
fue llamado €l fetichismo de la mercanciay la consagracién del
valor de cambio como Unico valor significativo desde el punto de
vistade la economia. El capitalismo financiero o bursatil se con-
vierteen el g e delaeconomiaactua y son sus dictados e intere-
ses especificos los que se ponen por delante cuando hay que
tomar |as decisiones oportunas. Se puede llegar a ver aberracio-
nes como la que en estos momentos se esté produciendo en el
enfrentamiento de |as multinacional es farmacéuticas con los pai-
ses empobrecidos que quieren producir |os medicamentas genéri-
cos para combatir el SIDA, enfrentamiento que ya mencioné en
el apartado anterior; el beneficio monetario de las primeras —y
claro esta de sus altos gjecutivos— esta por encimade las vidas
humanas de cientos de miles de personas que carecen del dinero
suficiente para hacerse con un tratamiento excesivamerte caro.
Laimpudicay salvaje sangria que esta suponiendo en gran parte
del mundo la deuda externaes el gjemplo més crudo y negativo,
aungueno el Unico, de lo que supone dejar laeconomiaen manos
de banqueros. Banco Mundia y Fondo Monetario Internacional
seerigenasi mismosen lideresde la politicaeconémicamundia
y logran imponer mediante la coaccién e incluso por la fuerza
bruta, con la complicidad de sus aliados en todos |os paises, |0
gue, seglin sus tedricos, no son mas que las leyes naturalesde la
economia. De poco sirve que sus politicas econdmicas se mues-
tren unavez tras otraineficaces pararemediar |os problemas que
es necesario afrontar. Siguen repitiendo con insoportable monoto-
nialamismacantinelaafio trasafo: flexibilizar el mercadodetra-
bajo, contener los salarios, reducir el déficit pblico, privatizar las
empresas de titularidad publica... Desde luego, quienesinspiran,
apoyany controlan la politicaecondmicaobtienen pinglies bene-
ficios, por 1o que no debe extrafiarncs su insistencia; eso si, €l des-
nivel entre quienes todo lo poseen y quienes no poseen nada se
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incrementa inexorablemente desde hace un par de décadas. Por
otra parte, la finalidad primaria de la vida econdémica que no es
otra que garantizar una producciény distribucion de bienes que
permita satisfacer |as necesidades de todos | os seres humanos, se
pierde en esamarafiade lucro, saqueoy rapacidad. Es posibleque
en algunospaiseshayadisminuidoel porcentajede pobrezaen los
Ultimos treinta afios, pero las desigualdades se acentdan, ponien-
do en peligroreal los fundamentosbésicos en |os que deben fun-
damentarse |as sociedades democréticas.

Por otra parte, a situar ese especifico modelo econémico como
paradigma que debe ser copiado en todas las esferas de la vida
social, seprovocaun auténtico descd abro, dadalainadecuacionde
los patrones utili zados cuando se aplican admbitos muy diferentes.
Nadie pondria en duda que le gustaria disfrutar de unos servicios
publicos més eficaces en todos |os sentidos, como puede ser, por
gjemplo, una sanidad en la que no existen listasde esperao en la
guelospacientesrecibanel trato adecuado. Pensar que eso sevaa
conseguir aplicando los criterios de competitividad y beneficio
monetario que se manejan en el mundo econdmi co resultacomple
tamente falaz. Insistir en que la desaparicion de laintervencionde
los poderes publicos, dgjando en manos de la inicidiva privada
todos los servidos, va a mejorar nuestra calidad de vida, es algo
nuncademostrado compleamente; alo sumo, puede haber alguna
experiencia positiva en algin sector muy concreto qu no resulta
significativay no se puede generdizar. Larentahilidad de los ser-
vicios publioos (sanidad, ensefiarza, transportes, preservacion del
medio ambiente o calidad urbanisticg) esimportante, muy impor-
tante, pero no puede eval uarse con criterios economicos, Sino Mméas
bien con criterios politicos y sociales que no pueden degjarse en
manos de |os empresaios, sino que deben ser responsabilidad de
todoslos ciudadanos. Laexperienciaacumuladaen los afiosen los
gue masrigurosamente se ha aplicado el dogmaneoliberal parece
suficiente para hacernos ver que no solo ha contribuido a profun-
dizar ladualizacion de la sociedad, sino que también ha defrauda
do incluso donde se pressntabacomo un avanceindisautible no se
ha produd do ninguna mejora sustarcial de los servidos que han
sido privatizadosy mas bien podemas encontrar seriosindicios, 0
clarasrealidades, de quehaocurrido precisamentelo contraio. Las
fallasdel model o son aestasalturas muy evidertes. Latecnoaracia
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en el poder utilizatodoslos mediosa su al cance parasostener una
situad 6n insostenible mientras disefia nuevas précticas econdmi-
cas que reduzcan |os aspectos més negativos sin que eso suponga
unamermade su privilegiadasituadon.

4 b.Algunos rasgos basicos de la economia

Posiblemerte 1o que es cada vez mas urgente es devolver a la
economiael papel que realmentele corresponde en lavidade los
sereshumanos. Es cierto que, a menos en los discursosoficiales,
nunca se ha dejado de hacer referencia al bienestar de las perso-
nas como aquello a lo que debe estar subordinada la actividad
politicay mas concretamerte la politica econdmica de un pais,
pero €l orden de prioridades se invierte de hecho con una gran
facilidad. Como ya he comentado en un par de ocasiones, en el
mundo moderno la acumulacion de riquezas, €l enriquecimiento
individual, ha constituido el hilo conductor de |a actividad econé-
mica. Poco después de iniciarse la primerarevolucién industrial
en Europa, fueron ya muchas las personas que criticaron con
dureza ese afan desmedido de riqueza individual y llamaron la
atencion sobre la prioridad que debiaotorgarse a bienestar de las
personas en general. El capitalismo en su primera configuradén
madurano se implantd sin fuertesresi stencias de parte de quienes
se veian duramente marginados y utilizados como simples obje-
tos para el enriquecimiento de unos, como mano de obra o mer-
canciahumana. Corresponde a socialismo, en sus diferentesver-
siones, haber encauzado de forma eficaz y organizada la defensa
del bien comun, en el sentido de unas condiciones de vidadigna
paratodosy cada uno de los seres humanos que forman parte de
una sociedad. Esto no debe hacernosolvidar que en los paisesen
los que triunfé una determinada version del socialismo hubo
seriosfallos en la prosecucién de politicas de bien comin. Desde
entonces hasta el momento, la insistencia en una u otra orienta-
cion, en el enriquecimiento individual o en el bienestar colectivo,
ha sufrido alternativas. En los afios posteriores a la Segunda
GuerraMundial se impuso en los paises europeos o que vino a
Ilamarse estado del bienestar, propuestabien articuladapor algu-
nos economistas aplicada por los politicos y sostenida por las
organi zaci ones socialistas para garantizar su pleno cumplimiento.
A mediados de |os afios 70 se abrié paso €l otro proyecto, € que
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elogialaactividad individual competitivaguiadatnicay exclusi-
vamente por €l afan de lucro. En esafase es en la que nos encon-
tramos en estos momentos, si bien algunosindicios podrian indi-
car que no goza ya del privilegio del que gozaba tan sdlo hace
unos meses. Una vez més, han sido las protestas airadas de los
perdedores, quienes defienden un modelo alternativo, 1as que han
contribuido, junto con los ostentosos fracasos de la propuesta
neoliberal, a iniciar timidamente un nuevo cambio de rumbo.

L o que pareceimportanteesrecuperar €l objetivo prioritario dela
actividad econdmicay éste no es otro que la produccion de bienes
y su postaior distribucién para poder satifacer las neceddades
humanas. De eso se trataen defintiva Hacefaltaorganizar la pro-
duccién de bienes, tareaque desde luego no es en absoluto senci-
[la, pero de modo espedal la produccion de aquellos bienes que
satifacen las neced dades fundamentales. En contra de 1o que la
sociedad desarrollista de consumo suele mantener, las neces dades
humanas no son ilimitadas, como tampoco son ago relativo que
depende de cadaculturay de cadaépoca Latendenciade los eco-
nomidas a centrase en su propia espedalidad —errar compartido
por casi todos|os espedalidas en casi todaslas disciplinass— y a
considerariacomo lafundamentd y mésrigurosa, haprovocado el
que ignoren | as aportaciones que en este campo hacen psicdogos,
antrgpdlogosy socidogos De no haberl o hecho, hubiean compro-
bado que, sin negar ciertas varieaciones, no resulta demasado difi-
cil encortrar algunas neces dades fundamentd es que estan presan-
tes en todss las culturas. Excede con mucho las posikilidades de
estetrabgo entra aunaenumeacin clarg puesson variaslasque
pueden proponerse sin que esa variedad invalide la pretension de
univesalidad. Lo que si es posible afimar es que no son muy
nuMerosas y que posean ademas un cierto orden jerarquico.
Cuando hablamos de esas necesdades estamos hablando, por
gjemplo, de neceddadesfisid dgicas, de seguridady proteccion, de
pertenenciay participadon, de afecto, de valoracién personal y de
autorrealizacién, con lo que esta Ultima supone de libertad, identi-
dad personal y creativided. Desde luego difidlmente podremos
hablar de vidahumana si se dan carenciasimportantes en cual quie-
rade ellasy menostodaviasi se dan en muchas.

Lajerarquizaddn de esas necesidades quiza no sea tan univer-
sal y admita interpreteciones variadas, segin € contexto. Las
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necesidades fisiolégicas son, sin duda, basicasy no satisfacerlas
conducedirectamentealamuerte. Pero estaclaro que en situacio-
nes extremas, los seres humanos pueden renunciar a esa satisfac-
cion parareivindicar la prioridad de otras necesidades que estén
siendo brutalmente desatendidas Las huelgas de hambre, como
las autoinmoladones —més alla de la valoracion que podamos
hacer de las mismas— indican esa imprescindible contextualiza-
cion de las necesidades. En sociedades democréticas, ocupan
posiblemerte el nivel mésalto delajerarquialasrelacionadas con
laautorrealizacion, sin que eso nos |leve a pasar por ato laindis-
cutibleunidady globalidad de todasellas. M és condicionadas his-
tdricay socialmente estan los satisfactores que pretenden cubrir
esas necesidades, y es ahi donde podemosencontrar algunasdife-
renciasen el espacioy € tiempo. Unanecesidad bésica, por poner
un gjemplo, es la de proteccion; la inseguridad ciudadana puede
generar grandestensiones sociales; ahorabien, parasatisfacer esa
necesidad se pueden arbitrar medios muy diversos, algunosdelos
cuales terminan siendo contradictorios. El incremento de la poli-
cia, €l reforzamiento del gércitoy € armamentismo o la carrera
armamentista, incluyendo las armas nucleares, son buenos gjem-
plos de satisfactores de muy dudosaeficacia, salvo en circunstan
ciasmuy concretasy en periodosdetiempo muy breves. Lastasas
de violenciaen Estados Unidos son mucho mas elevadas que en
la Unién Europea, siendo su poblacién carcelariay la tenencia
privadade armas muy superioresalas europeas. Desde luego, no
parecen satisfactares adecuados y hay solidas sospechas de que
pueden ser por el contrario elementos generadores de inseguri-
dad. Latasade policiamés elevadade la Unién Europeaesladel

PaisVasco, y no parece que eso hayacontribuido aincrementar el

sentimiento de seguridad de sus ciudadanos.

Los gempos se pueden multiplica y el lector sabra encortrar
muchas. €l nacionaligno y el fundamentdismo como garartes de
la identidad personal; la permisividad y €l libre mercado como
setifactoresdelalibertad; latelevision comercial comoinstrumen-
to paraatender | as neced dades de ocio; | osregalos navidefioscomo
pruebade afecto... Estadistinciénentreneces dades basicasy cuasi
univesales y satifactares histéricay socidmente determinados,
pudetener interesantes consecuend asen laeconomia. Unadeellas
esdgar aun lado polémicasal go estérilesacercadel incrementode
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neced dades que no pueden ser satisfechas. Més valiosa es la posi-
bilidad que abren paradistinguir diversostiposde satifactares: los
guedestruyenlaposihilidad de atender otrasneces dades; 10s pseu-
dosatisfactores que generan falsa sensecion de satifaccion; los
gueinhiben laposibilidad de colmar otrasnecesdades losque son
singulares y se centran exclusivamente en saciar una necesdad
presandiendo detodas lasdemasy sin considerar losposiblesefec-
tosquesobreesasotraspuedatener; o aguellosque son, por el con-
trario, sinérgicos, es decir, que permiten satiacer varias necedda
des a un tiempo. Por otraparte eso nos permite abordar también
con cierta coherencialatareade definir cudles deben ser los satis
factores que una sociedad instituye o crea para atender 1as neces-
dades de su poblecién. Como resulta obvio de todo lo que vengo
diciendo, €l nucleo del problema se sittia en que no se pierdan
nunca de vista las neceddades sefidladas, que se articulen a ser
posible satifactares sinérgicosy que, en todo caso, éstos sean €l
resultado de un proceso discursivoy comunitario en e que, como
corresponde a soci edadesdemoaéti cas, desdeabajo haciaarribase
van definiendo prioridadesy medios.

Algo similar se puede decir de la calidad de vida a la que debe
subordinarse la economia. Hasta no hace mucho tiempo, hacien-
do gala de un reduccionismo miope, los economistasy los res-
ponsables de la politica econémica solian equiparar el nivel de
vida, o lacalidad de vida, alarentaper capita. Un primer proble
ma, y no el Unico, de ese baremo veniadado por el hecho elemen-
tal de que sdlo entraban en laevaluacion de lariquezade un pais
aquellasactividades que formaban parte del mercadoy podian ser
traducidas en términos econémicos. L as otras, como, por ejem-
plo, el trabajo doméstico, no eran tenidas en absoluto en cuenta.
Si la atencion de los enfermos era desempefiada por la propia
familiaen el hogar, preferentemente por |as mujeres, no podia ser
contabilizada en larentanacional; si era desempefiada por perso-
nal contratado, ya entraba en esa contabilidad, de donde se sigue
que tenian mejor calidad de vida los paises en los que esa aten-
cién estaba profesiondizada. El ejemplo es intencionamente
polémico, pero ilustralo pobre que puede resultar medir € nivel
de vida en términos monetarios Un segundo problemaestarela
cionado con e hecho de que, incluso admitiendo que podemos
medir en dinero el conjunto de recursos que poseen las personas,
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esto no tiene en cuenta el conjunto de derechos que poseen los
individuosy la estructurade esos derechos. Ahora bien, son méas
bien éstos|os que nos van a permitir averiguar cudl esla capaci-
dad real de una persona para acceder a los recursosy poder dis-
poner de ellos parallevar adelante el proyecto de vida que desea
vivir. Estas observaciones no hacen més que recordarnos la
dimension ineludiblemente politica de la economiay a mismo
tiempo su subordinad 6n absoluta a facilitar a los seres humanos
la posibilidad de disponer del suficiente bienestar que les facilite
—aunqueno lesgarantice— llevar un vidabuenao unavidafeliz.

Que larenta per capita es un indice burdo, parece algo ya uni-
versalmente reconocido. Més penoso es que los responsables
econdmicos estan obsesionados en estos momentos con otros
parametros tan burdos como aquél. Laimportancia concedida a
indice de las bolsas mundiales, la obsesion por las tasas de défi-
cit publico, la atencion prestada a las fusiones entre grandes
emporioso la preocupacion por la obtencion de beneficiosy ren-
tabilidades econdmicas, son restos de ese economicigmo burdo y
ramplon, que lo seriamastodaviasi no fuera porque, como yahe
dicho, aduras penas ocultan el hecho de que algunosgrupos bien
definidos estan obteniendo recursos ingentes para satisfacer y
perpetuar sus posiciones de privilegio. En todo caso, més sensa
tos parecen los numerososintentos de conseguir unos indices que
orienten con més realismo el nivel de bienestar en un determina
do pais. El famoso indice de desarrollo humano, en permanente
proceso de revision, ofrece, sin duda, un avance notabley llama
laatencion sobreotrasdimensionesde lavidahumanadificilmen-
te expresables en términos monetarios, aungue eso no signifique
gue no puedan ser evaluadas, incluso cuantitativamente. La exi-
gencia de medir el impacto ecolégico de todo nuevo proyecto
puedeigual mente servir de freno para proyectosde dudosarenta-
bilidad social, aunque de indiscutible rentabilidad econémica
para agunos; y ahi tenemos los abundantes planes hidrol 6gicos
en e mundo: Narmada, Bio Bio o e Ebro. Un reciente estudio
realizado en Espafiay patrocinado por la Caixa, analizabael nivel
de bienestar en Espaiia utilizando 68 indicadores agrupados en
siete variables: riqueza; sanidad; culturay educacion; empleo y
calidad de vida en € trabajo; seguridad y justicia; vivienda y
clima. Algo que se desprende de todo esto, es que estamos en un
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proceso profundo de revision de un objetivo bésico de toda poli-
ticaeconémica: garantizar una produccion de bienesy unadistri-
bucién de los mismos que haga posible para todas las personas
unavidade calidad. Esto es algo tan importante que no puede ser
dejado en manos de unos Unicos expertos, sean éstos politicos o
econdémicos, y mucho menos cuando esos expertos estan defen-
diendo sus propios intereses; exige mas bien un trabgjo interdis
ciplinar en el que participen otros expertosy, por encimade todo,
en el que intervengan, mediante procesos democréticos de discu-
sion, todas|as personasdirectamente af ectadas. L a experienciade
Porto Alegre parece indicar que no resulta tan imposible hacer
algo parecido cuando se trata de disefiar los presupuedos que
concretan la politicaecondmicade una sociedad.

4 c. El lugar central del trabajo en la produccién de riqueza

Hay algo que desde el punto de vista antropoldgico no deja de
resultar extranio. Ciertamenteyaen laBiblia, en el Génes's, espre-
sentado €l trabgo como una maldicién, en la medida en que los
seres humanos pierden la posibilidad de garartizar su subsistenda
y la satifacciéon de sus necesdades recurriendo a tomar lo que
necedtaban diredamente delanaturalezaquelosrodesba. Senarra
asi laexperienciadeladurezaqueel trabgo puedellegar a suporer
en muchos momertosy se intraduce en cierta manera el mito del
paisde Jauja agquel en el queseviviraenlaabundanciay no seten-
draque padecer sufrimi ertosy privecionessimplemente parapoder
subsistir. No obstante, unade las caraderigicasque puededefinir a
la espede humana es su &ficion a trabgo, alamanipulacion crea
tivadelo quelarodea En agunos momertos, nuestra espede ha
sido definda como homo faber paraindicar precisamerte esaten
denciaahacer cosas aproducir, en definitiva atrabgar; el desarro-
[lo conjunto delamanoy el ceretro en un largo proceso evoluivo
pone de manifiesto igualmente esa predisposicion a la manipula
ciony tranformecion de las cosas fabricando multitud de instru-
mentos cadavez mas sofi gticados con | os que mejoraba sustanci al-
mente su capaddad de accitn. Ciertamente los seres humanos
tenemos que emprender con cierta frecuenciataress muy tedicsas
que producen pocao ninguna satisfaccion, al menosa corto plazo.
Estetipo de taress son, sin embargo, menosnumerosasdelo quese
puede suporer; el esfuerzoy cansancio que supone cualquier tipo
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detralsjo no es unaprueba de su condici6n negativa, sino posible-
mente més bien de todo lo contrario: el esfuerzo dedicado a hacer
algo supone més bien un refuazo positivo queincrementala satis
faccion por € trabgo realizado.

L o que somos viene determinado en gran parte por |o que hace-
mos, y nuestros productos, |0 que elaboramos y creamos con
nuestras propias manos y nuestro cerebro, son ingredientes irre-
nunciables que configuran nuestra propia identidad personal.
Somos en gran medida lo que se muestra en nuestra conductay
nuestra actividad, y con nuestro trabajo proyectamos hacia el
exterior nuestra propiapersonalidad; como si de un espgjo setra-
tara, nos reconocemos en nuestras propias obras y logramos
igualmente el reconocimiento socia de quienes nos rodean gra-
ciasalo que vamoshaciendo alo largo de nuestravida. Como ya
se ha dicho en diversas ocasiones, es preferible tener un trabajo
en el que nos explotan que pasar a engrosar las estadisticas de la
desocupacion. Los estudios realizados sobre las consecuencias
gue tiene la desocupacién de larga duraciénindican con todacla-
ridad que tiene una incidencia muy negativa sobre el equilibrio
psicol 6gioo de las personasy que afecta seriamenteasusrelacio-
nes socialesy familiares En el caso de volver a encontrar traba-
jo, estos desocupados deben recibir apoyo adicional para poder
hacer frente a ciertos hébitos basicos que acompafian a la vida
laboral activa, habitos que han perdido tras el largo periodo de
inactividad. L as nefastasconsecuencias quetieneigualmentepara
lapersonalidad lavidaociosay parasitaria son también claras, sin
que ello supongaen principio un rechazo del famoso derechoala
perezao de lareivindicecion permanente de la disminucion de la
jornadade trabajo; tampoco excluye la exigenciade que mejoren
sustancialmente todas las condiciones de nuestro trabajo y es
absolutamente coherentecon lapeticidn de repartir € trabajo para
poder trabajar todas las personas. Trabaja es, por tanto, algo
necesario, creativoy enriquecedor paralas personas, es fuentede
identidad personal y actividad imprescindible para alcanzar la
insercion social y sentirse miembro activo de una comunidad.

Esto nos permitesituamosyaante algunasde las contrad cciones
basices del modo de producadn capitdista en € que ahora nos
encontramos metidos La primera viene dada por la reduccion del
trabajo al trabajo asalariado, negando la pluralidad de actividades
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creativas, no determinadas por un salario, que forman parte de esa
dimensin especificamente humana. Estaclaro que alo largo del
siglo xx se haido produciendo unadisminucion de laduracién de
lavidalabord asalariadade |as personas, tanto por ladisminucion
del nimero de horas anual estrabajadas como por lareducdon del
nimero de afios, retrasando la edad de inserddn en el mundo del
trabajoy adelantandolaedad delajubilacién. Entodoéd ciclovital
son muchasméslas horasen las que podemosestar haciendo otras
cosas que cumplen con lo que he definido someramente como tra-
bajo. La empobrecedora identificacion de trabajo con el trabajo
asalariado y asalariado no esta, por tanto, justificaday tiene ain
otra consecuenciaigua mente negativa. Tado lo que no es trabajo
asalariado es trabajo de segundo orden, poco val orado social men-
teeincapaz de concede esa sensacion de estar aportando algo que
hace posible nuestra insercién social como agentes activos que
participamos en la construccion de una sociedad y de su historia,
una actividad gracias a la cua logramos € reconodmiento de
nuestros semejantes. Como consecuenciade lo anteriar, €l tiempo
de ocio se entiende como tiempo en e que no hay actividad valio-
sa, en el que no debemoshacer nada, favoreciendo de esemodo la
creacion detodaunaindustriadel ocio en laque se nosincitaa ser
consumidorespasivosde productosya el aboradosy empaguetados
por otros, como unamercanda mas; ya no nos reconocemosen lo
gue hacemos, sino en lo que tenemosy en lo que consumimos.
Esto es o que condujo ya alos primeros socialistas a denunciar
lo que llamaron alienacion en € proceso de trabajo. Los seres
humanos, a incorporarse a proceso de produccidn propio del
capitalismo eran victima de una alienacion total de su identidad
como seres humanos. El trabajo dejaba de ser un proceso de rea-
lizacion personal; en lugar de ser parte activa de ese proceso, los
trabajadores se limitaban a desempefiar una tarea decidida por
otras personas, con unas pautas de elaboracion en las que tampo-
co tenian ninguna participad 6n, para producir unas mercanciaso
productosen los que no podian verse reflgjados pues nada tenian
que ver con su propiadimension creativa. El trabajo pasabaa ser
una mercanciamas, sometida a las mismas reglas de la ofertay
demanda que cualquier otro producto y a la exigenciade extrac-
cién de plusvaliaque constituia € corazon del proceso producti-
vo capitalista. El incremento delaproductividad favorecid que en
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un determinado momento se decidierafavorecer ala clase traba-
jadora para que pudieraacceder ala adquisicion de los bienesde
consumo que producian en las fabricas. Sin negar en ningln
momento lo quetuvo de positivo ese proceso al mejorar la condi-
cionde vidadelostrabajadores, al menosen lo que serefiereala
disponibilidad de recursos, tampoco conviene olvidar que, dadas
las relaciones de poder dentro del sistema, el consumo reforzaba
la dependencia de un modo de produccion que seguianegando la
posibilidad delos sereshumanosde realizarse plenamentegracias
a su trabajo. La alienacion y la explotacion se doblaban por asi
decirlo; expoliados a recibir un salario inferior al que les hubie-
ra correspondido, volvian aser expoliados a convertirse en con-
sumidores pasivos de unos productos que con frecuencia guar-
daban unalejana relacion con la satisfaccién de sus necesidades
personales. Laimplantacién del modo de produccion capitalista
exigi6 desde sus primerospasos un notabl e esfuerzo paradiscipli-
nar a las personas a aceptar algo que no les resultabagratificarte
y no les permitia dotar de sentido a sus vidas. Esa es una de las
grandes paradojas del este modelo: se deja de ver en €l trabajo
algo creativoy solo se aceptacomo algo impuesto por lafuerza.
En contrade lo que pudieraparecer, las dos Ultimas décadas del

sigloxx han visto un incremento notabledel empleo aescalaglo-
bal, sin negar que en algunas zonas, en concreto en Espaniay la
Unidn Europea, se ha producido un incremento brutal del desem-
pleo. Ciertamentetodo esto se ha producido acompariado de una
profundareestructuracién del modelo de empleoy de la estructu-
ra social presente en el mundo del trabajo, si bien con variantes
importantes de un pais a otro y de una gran zona econémica a
otra. En todo caso, no parece que figure en € horizonte més cer-
cano, ni amedio ni a corto plazo, una sociedad sin trabajo asala
riado. Tampoco parece que fuera una hipétesis deseable, dada la
importancia paratodas|as personasquetiene el formar parte acti-
vadelaestructuraproductivg ciertamente el asalariado esun sis-
temaalienador y explotador, pero no tiene por qué ser asi. Pueden
darse, y de hecho se dan, organizadones en las que, sin dejar de
percibir un salario por el trabajo realizado, las personas no son
explotadas sino que participan activamente en todo el proceso.
Lo que esta siendo realmente negativo es € modelo de reestruc-
turacion del empleo en las sociedades llamadas postindustriales,
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y lo es porque el objetivo que guia ese modelo es el de la preser-
vacion, incluso incremento, de la tasa de beneficios que corres-
pondea capital y alos altos gjecutivos, alatecnocracia empresa-
rial y politica. Por eso mismo, de lasreivindicacionesque se estan
produciendo parahacer frente a una parte de estareestructuracion
del mundo del trabajo, son mucho més interesantes las que apun-
tan hacialareduccion de lajornadalaboral a 35 horas semanales
y las que insisten en el reparto del trabajo para garantizar politi-
cas de pleno empleo. Trabajar menos para trabajar todos y rein-
vertir los posibles beneficios en la creacion de méas empleo son
propuestas que recuperan valores solidariosy concepcionesposi-
tivas del trabajo. Las aportaciones de movilizaciones como las
marchas contra la desocupacion son imprescindibles. Menos
positivas, sin embargo, son las propuestasque reclaman unarenta
ciudadana universal; las experiencias del subsidio de desempleo,
o0 del plan de empleo rural, deben hacernos més cautos ante la
aceptaci on de medidas que pueden suponer lainstitucionalizacion
de la dependencia y del asistencialismo con nefastas consecuen-
ciaspara€l tejidosocia y paralas mismas personasbeneficiarias,
por todo lo que vengo diciendo sobre el trabajo.

El cambio en la estructuraecondmicaactud —sin entrar aqui en
un andlisis detallado que exigiriamuchas paginas— se caraderiza
por diversos rasgos significativos. El primero de ellos es la dismi-
nucién del sector indudrial, gracias posilemerte al incremento
enorme delaproductividad, mientras que aumentael sector de ser-
vicics. Son los servicios de produccion los que estan teniendo un
papel masimportante esdecir, aquellosrel acionados con lainfor-
macion y apoyo para el aumento de la productividad de las com-
pafiias; también crecen servicios sociales, permaneciendo mas
estables los clasicos servicios de distribucién y personales. Un
segundo rasgo es la globalizaddn del mercado de trabajo; por
més que se estallezcan restricciones en |0s procesos migraorics,
es un hecho que se estan produciendo sin cesar y no parecen que
vayanadisminuir en el futuro. El reparto delaproducciénderique
zaentrediversos paisss, esto es, ladesl ocalizaci on de las empresas
multinaci onal es que pueden opera en zonasmuy distintasdel pla-
neta, favorece la movilidad de trabgadares que se ven obligados a
desplazarse, muchas veces en contra de su voluntad; cuando no
favorecen esta movilidad, afectan seriamente a los trabajadores
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dado quelosaltosejecutivos pueden desplazar la producciondeun
centro de trabgo en un determinado pais a otro bien Igjano, utili-
zando esta posibilidad para disminuir las prestaciones laborales e
incrementa laexplatacion. Al mismotiempo, lanecesdad deman-
tener elevadastasasde cread én de plusvdiase vefavorecidapor la
presanciade trabgadores en condiciones deilegdidad alas que se
puedesometer aniveles de explotacion inapicablesalosindigenas
todavia protegidos por la legidacidn. La agriaultura intensiva del
sur de Espafia es un buen g empo. Completamente distinta es la
globdizaddn que viven los altos gjecutivos una minoria que se
sitla en las posidones de poder y que puede desplazarse con gran
comoddad de un lugar a otro del planeta sin cambiar sustancial-
mentede habitos de vidani padecer pérdidas en su estatus.

El tercer rasgo seria€el del incremento delaformaaén necesaria
para trabajar, acompariada por una igualmente necesaria forma
cién permanente que permitahacer frente alas constantes modifi-
cacionesdelos procesos detrabajo y alaaparicion de ambitospro-
fesiondes novedosos. Eso es lo que lleva a algunas personss a
considerar la necesidad de procede a una profundareestructura
cion del ciclo vital de los seres humanos En lugar de tres etapas
bien definidas (formadon, vida adulta, jubiladon) es posible que
fueramas conveniente intercalar durante todala vidalos tiempos
de formacion y de trabajo, aplazendo igualmente la jubilad6n al
momento en el que, en las soci edades actuales, se produceunadis-
minucién real de la capacidad de trabajo. En todo caso, €l incre-
mento en laformaadén necesariaparacas todoslostrabajos no ha
favorecido la desaparicion entre una profund zacion creciente de
las diferencias entre diversos niveles ocupacionales Las posibili-
dades abi ertas por | os cambi ostecnol égicos no han aumentado las
posibilidades de realizar trabgos creativos, sino que han manteni-
dolostrabg ostediosos, aungue fisicamente no muy exigentes; solo
una pequefia seccion de la poblecién asalariada ocupa posiaones
en las que puede desempefiar tareas con una altadosis de satifac-
cionintrinsecaa la gjecucion de la propia tarea La mayor forma
cién general no se ha traducido tampoco en una mayor participa-
cién de todo el mundo en los procesos de toma de decisones
exceptuando quizacierta autonomiaen larealizacion de taress en
el entomo inmedato de trabgo. Volveré sobre este punto en el
apartado siguiente. El incremento generalizado de la productividad
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tampoco se hatraducido en un reparto equitativo de los benefidos
obtenidos ni en una disminucién equivdente de lajornada de tra
bajo acompafiada de la creacion de nuevos empleos es frecuente
encontrar jornadas de trabajo real merte exhaustivas entre | as per-
sonas que disfrutan de un puesto de trabajo.

Por dltimo, una caracterigica notable del empleo actua es su
flexibilidad y precariedad. Las nuevastecnol ogiashan favorecido
la aparicién de lo que se pueden llamar empresas en red, gracias
alas cuales la capacidad de introducir alteraciones en el proceso
productivoen un corto espacio de tiempo se dispara. Unacomple-
jared de empresas subcontratadas y empresastemporal esfavore-
ce la movilidad constante de la fuerza de trabajo, pudiendo con-
tratar y despedir trabajadores siempre que sea necesario e incluso
en situaciones en las que persisten | egislaciones laborales protec-
toras del empleo estable. El ideal de la persona con un trabajo
estable paratodala vida es algo que ha desaparecido de numero-
Sos paises; unaconsecuenciaindirectade esta situacion es su con-
tribucién a la pérdida de poder de los sindicatos que en los Ulti-
mos cuarenta afios (no asi en sus inicios) habian basado toda su
estrategiaen esetipo de empleoy sobreél habian edificado poten-
tesburocracias Les urgeaestossindicatosadaptar sus estrategias
de lucha a estas nuevas condiciones, tarea que no es sencilla. La
flexibilidad podria ser beneficiosa desde € punto de vista de la
posibilidad de acceder a puestos de trabajo mas creativos segln
las propiaspreferencias de | as personasen diferentes etapasde su
vida. El problemaes que en este caso estamos hablando de una
flexibilided acomparfiada de precariedad y orientadatotalmentea
la obtencion de beneficiosa corto plazo. Estasi que es una pecu-
liaridad del model o actual que operaa plazos muy cortosy busca
larentabilidad inmediata. L os cambiostecnol 6gicos, como vengo
diciendo, no surgen en el vacioy no son ni buenosni malos, pero
tampoco son neutrales; y en estos momentos estan siendo instru-
mentalizados en la lucha abierta desde | os afios setenta para una
distribucidn diferentede lariqueza. De hecho, laflexibilidad, que
es padecida igualmente por altos gjecutivos, no afecta a todo el
mundo de la mismamanera; estos Ultimos, que toman lasdecisio-
nes, instauran politicasduras de gjuste en el empleo, con despidos
Masivossi es necesario, pero asi mismos se protegen con contra:
tos blindados que, por si fuera poca la renta acumulada en los
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afos que han gercido el cargo, les permite afrontar un periodo de
desocupacion en condiciones muy favorables.

Se trata, en definitiva, de una opcidn decisiva en toda politica
econdémica. La Unica fuente generadora de riqueza es €l trabajo
humano; sblo este permitelaelaboraciony distribuciéndelospro-
ductosque puedan satisfacer | as necesidades humanas Es posible,
claroesta, que partedelariquezageneradapor € trabajo seinvier-
ta para incrementar la producdon de més riqueza; € problema
resideen que, al darselaapropiacion privadade esosbienesy acti-
VOS que permiten la creacién de mayor riqueza la simpletitulai-
dad parece conferir un derecho a una retribucion, encubriendo
dénde se sitliarealmente la generad 6n de riqueza de la que pue-
den disporer los seres humanos. Admitido esto, se produce de
inmediato la exigenda por parte de aquellos que poseen los
medios de producadn, y més en concreto, de aquellas personas
gue poseen los capitales necesarios para montar una empresa de
obtene unarentabilidad a ese capitd propio al que atribuyen una
capacidad magica de generacion de riqueza En periodos como el
actual enlosquedominael capitdismofinandero, apoyadoen una
movilidad sin freno de los capitales por todo el mundo, la renta-
bilidad de los capitales poseidos, totalmente independiente del
trabajo realizado, se convierte en un cierto cancer que amenaza
la produccién de riqueza en general y contribuye a generar unas
mayores desigual dades entre | os seres humanos. Podemos volver
arecordar lo dichorespedo deladeudaexternay losnocivos efec-
tos que esta teniendo en numeross paises como gjemplo de los
malesde estasumision a capitd, propiapor otrapartede un modo
de producd6n que se autodefine como capitalista. Pero puede ser
todavia mas contundente el gjemplo que propordonan los fondos
de pensiones; difundidos entre los propios trabajadores como
manera de asegurarse unarentafutura, llegado e momento de la
jubilacion, generan el espgjismo de una especie de capitdismo
popular en el que cual quiera puede ser parcialmente propietario de
unagran empresa No solo hay unafalaciaen todo el planteamien
to debido a que unas pocas acciones no confieren ningunacapaci-
dad de incidir en latoma de decisiones de laempresg mas grave
esel hecho de que esosingentes fondosde pensiores, que han lle-
gado a ser los inversares mas poderosos del planeta avidos de
obtene benefidos a corto plazo, presionan en todo e mundo
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moviendo sus capitales para premiar a las empresss con mayores
rendimientos. Las empresas, para atraer capitdes con los que
seguir funcionando, se ven obligadas a endurecer |as condiciones
salaridesde sustrabajadores. El circul o se cierraperjudicando por
tanto a quienesinvirtieron en los fondos paragarantizar su futuro.

L adesmedidasubordinad 6n de todos| os planteami entos econé-
micos a protagoniamo absoluto del capital no hace méas que
incrementar la situacién de precariedad en todos los trabgjos y
profundizar las distancias que separan a los que ocupan posicio-
nes hegemonicas en € proceso productivo y aguellas personas
que solo disponen de una fuerza de trabajo, sometida constante-
mente a la amenaza de la flexibilidad, la precariedad y |a recon-
version permanente. Lostecnoaatasque rigentodo el proceso no
s6lo procuran satiSacer con generosidad sus propias necesdades,
sino quebuscan procedi mientosparaquelabusguedade beneficios
exigida por los consgos de administrecion los beneficie direda
menteaellos Laférmuadeincrementar sus salaros con opciones
sobre las acciones de la empresa es una manera de consdidar la
prioridad concedida a capital en todas partes y de cimertar una
aliarva perversa entre altos gecutivos y titulares de la propiedad.
La exacabacion de este planteamiento que vivimos en este
momerto se traduce, por tanto, en precaiiedad y exclusion socid.
Los esfuazos por invetir e orden de prioridades, limitando la
voraddad del capital y restaurando el protagoniamo del trabgo, no
han consgguido todaviahace mellaenlafortalez, si bien empiezan
a notarse ya los sintomas de que la situadén serainsostenible de
seguir por este camino. Algo tan sendllo como la tasa Tobin, que
intentapone un cietofreno alatransfeenciade capitdes indicaya
un cambiodementalidad, y esposiblemente esolo que pone tan ner-
Viosos a sus detractores. El camino a seguir es relativamente claro:
devdver alaeconomiasu papd bad co de sati sfaccion delasnecesi-
dades de todos | 0s seres humanosy garantizar que son |as personas
quetrabajan lasqueasumenladirecd 6ndel osprocesosecondmicos

4 d. La autogestion

Coherente con todo lo que vengo diciendo, el modelo de orga-
nizacién del trabajo debe articularse en torno del concepto bési-
co de la participacion de todos | os trabajadores en el proceso de
produccion. La importancia de los argumentos estrictamente
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econdémicos que acabo de exponer de manera sucinta no deja
demasiado espacio para la duda. Se puede ir, no obstante, algo
maés lgjos y recordar lo que decia a principio de este apartado.
La economia no debe gozar en ningin caso de una especia
autonomia, y mucho menos debe ser ella la que imponga a los
demas ambitos de la vida humana sus propios métodos y obje-
tivos. En sociedades democréticas, 0 que aspiran a serlo, corres-
ponde alas instituciones en las que se delibera 'y se toman deci-
siones politicas gobernar la politica econdémica. Medidas como
las que fortalecen laindependencia absoluta de los directores de
los bancos centrales no hacen més que retrasar, impedir y obs-
taculizar ese control politico de laeconomia. Es obvio que estoy
dando por supuesto que en esas sociedades |os poderes politicos
no estén subordinados, en lazos estrechos de mutua complici-
dad, alos poderes econémicos. Todaviahay que seguir la 16gi-
cademocréticay llevarla hasta € final. Este final se sittaen €
objetivo de introducir en la propia organizacion empresarial |os
principios democréticos de funcionamiento. Esto es algo que
debe quedar muy claro; la democracia tiene la poderosa virtud
de ser contagiosa y de no admitir compartimentos estancos que
se verian preservados de los principios fundamentales que ani-
man a las instituciones democratizadas.

Escierto que, en sus mismosorigenes, lademocraciasurgioé mas
bien como model o que permitia a los burgueses —recordemos lo
del individualismo posesivo— asumir un protagonismo que la
sociedad estamertal les negaba Conseguidos sus propdsitos, su
gran preocupeci 6n desde entonces ha sido limitar el alcance dela
revol ucion que habian puesto en marcha el éxito no parece haber-
los acompariado por e momento, y es en las empresss, en €
mundo econdémico en € que cimentaron su poder, donde conser-
van €l Ultimo bastién que les permite garantizar sus privilegiosy
tener la confiarza de que nunca se llegara demasiado lgjos en las
exigencias de democratizacién: exigencias de libertad, igualdad y
solidaidad. El problemaes quelaldgicademocréica, unavez ini-
ciada, exigeir invadiendo todoslos camposde lavidasocial y los
lugares de trabajo no pueden ser una excepcion; en ellostambién
puedey debe funciorer aldgicade que los sereshumanos somos
igualesy tenemos capacidad paraintervenir en losasuntosque son
de nuestracompetencia. Es més, dadalaimportanciaquetiene el
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trabajo en lavida de |os seres humanos dejarlo fueradel alcance
de los principios democréti cos supone rebajar considerablemente
las aspiradones contenidas en las luchas|levadas a cabo por quie-
nes deseaban alcanzar unavidasin opresion ni explotecion.

Latradiadn libertaria, que se considera herederadel radicalismo
democratico, tieneunade sus sefiasde identidad en laexigenciade
una organi zacion democréticadel trabajo, 1o que havenidoalla
marse la autogestion. Como yamenciong el sindicalismo revolu-
cionario considera que | os trabajadores pueden organi zarse por si
mismossin necesidad de tutelasde ninglntipo, ni de vanguardias
conscientes, ni de burocrecias g ecutivas. El principo basico, por
tanto, de la autogedion radica en ese reconoamiento de que las
personas que estan trabajando conocen perfectamente cudles son
los problemas que su trabajo planteay cdmo solucionarlos en la
medi daen que también son ciudadanos en su propiasociedad poli-
tica, son igualmente conscientes de cudl es pueden ser |as necesi-
dades prioritarias de la poblacién a las que debe gjustarse la pro-
duccién economica. El que se mantenga el mercado para que se
pueda producir un equilibro entrela ofertay la demandaque haga
posi bleuna producd 6n econdmica sensatay se puedan determinar
mejor los precios no afecta a esa imprescindible implicacion de
los trabajadores en latoma de decisiones acercade |0 que se debe
producir y de como hay que hacerlo. En todo caso, o importante
es romper un doble principio que parece operar de formaindiscu-
tible en la actual economia. El primero es €l que confiae a quie-
nes poseen el capitd un derecho especial a decidir en laempresa,
guiados preferentemerte y de forma casi excludva por la obten-
cién de benefidos. El segundo es el que establece una organiza
cioén rigidamente jerarquizadaen laempresa, de tal modo que son
los atos gecutivos quienes realmerte toman las decisiones, y
desde ellos fluyen las indicadones de cdmo actuar que Ilegan
hastala base de la organizacion empresaial.

Algunas de las tendencias actual es en organi zacion empresarial
reconocen laimportancia que tienelaimplicacion de las personas
gue estén trabajando en unaempresaen laorganizacion del traba
jo. Lejos ya del trabajo en cadena propio de la anterior etapa
industrid, aunque todavia no superado completamente, se opta
por un model o organizativo que favorecey estimulala organiza-
cién cooperativa de los trabaj adores, quienes se relinen con cierta
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frecuencia, analizan los problemas quelesplanteael trabajo y bus-
can soluciones que posteriormente aplican para revisar més ade-
lante€el éxitoy eficaciadelasmedidastomadas. El toyotianoolos
circulos de calidad aportan, pues, una ciertarupturacon lo que se
ha venido haciendo habitualmente y, aunque timidamente, han
supuesto unaciertaincorporaci on de principios mas democraticos
en la organizacién del trabajo, reconodendo que los trabajadores
pueden hacer algo mas que cumplir drdenescuyasfinalidadesdlti-
mas se les escapan, 0 en cuya elaboraci on nuncahan partiapado.
Yendo mas alla de a giin parecido superficial, poco tiene esto que
ver conlaautogedion. Unadiferencianotablees queen el toyotis
mo la partidpacion real y efectiva de las trabajedoras se limita
estricamente a nivel més bajo de la cadenade producadn, el de
la plantaen la que se trabaja dia a dia. En ninglin caso se acepta
una partid pacion efectivaen los nivelesmas altosy mucho menos
en el consgjo de administrad 6n que toma las grandes decisiones.
Una segunda diferenciaimportante es que este modelo participa-
tivo esta afectando a un sector reducido de la mano de obra asa-
lariada. Como ya indiqué anteriormente, la distancia entre una
minoria que realmente gjerce el poder de decision en el mundo
econdmicoy que realizaun trabajo creativo en el que se pide su
participadon activa, y la mayoria cuya actividad se restringe al
cumplimiento de érdenesen un trabajo bastanterutinarioy tedio-
s0, esa distancia es algo que esta creciendo en la economia actual.
La autogestion implica, por tanto, tomarse la participacion de
los trabajadores en serio y llevar adelante un modelo organiza-
tivo empresarial que, partiendo desde la base, permita una cir-
culacién fluida de la discusion y la decision desde esos niveles
hasta los mas superiores en los que, mediante una estructura
consgjista, se van coordinando las diferentes deliberaciones y
decisiones para ir diseflando las grandes lineas de actuacién de
la empresa. Una vez decididas éstas, la informacion vuelve
hacia abajo, pero no como conjunto de directivas que deben ser
cumplidas mecanicamente, sino como lineas de actuacion cuya
gjecucion dependera otra vez de las personas que, en definitiva,
van a ponerlas en préctica. En este caso, como en €l mas gene-
ral de la democracia, lo importante es la transparencia en la
informacion, la participacion igudlitaria de todo e mundo, la
discusion abierta de alternativas y el bien comin como objetivo
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de todo del proceso. Organos como la asamblea de trabajadores
se convierten en instrumentos decisivos, lgjos de la junta de
accionistas tanto por su composicién como por la distribucion
de la capacidad de influir efectivamente en la toma de decisio-
nes. Mientras que las juntas de accionistas no pasan de ser una
ficcion formal en la que aparentemente los gjecutivos gestores
gue controlan la empresa junto con |os accionistas mayoritarios
—representados por otros € ecutivos gestores con intereses muy
parecidos alos anteriores— buscan la aprobacion casi plebisci-
taria de las decisiones ya tomadas previamente, las asambleas
de trabajadores que son centrales en e modelo autogestionario
deben ser el lugar donde se debaten y deciden las grandes cues-
tiones, precedidas dichas asambleas por un adecuado y coheren-
te proceso de implicacién participativa de todo el mundo.

En definitiva setratadeintroducir en el mundo empresarid algu-
Nnos prind pios basi s que orientan las instituciones demoaréticas
lo que puede suporer, sin duda, algunas dificultades, pero compor-
tainnegablesbeneficios Haceposible, desdeluego, € quelas per-
sonas se sientan mas implicadasy solidarias con su trabgo y con
quienes trabgan en el mismo centro o empresa. Posihilitatambién
una mejora general en los procesos de produccion al dar caucey
poterciar la experiencia acumuaday la capaddad de innovacion
de quieres conocen perfectamente e funcionamiento real de la
empresa. Permite igualmente una gestién més solidariade la pro-
ducciédn y distribuadn de bienes favorecida por €l protegonisno
asumido por quienes sesitlian enlosdospolosdel proceso, enel de
la produccion y en el del consumo. Como es fécil comprender,
supore un mayor esfuezo paratodo e mundo, a menos en un
prindpio, lo que puedeimplicar dificultades en su aplicacion, difi-
cultades que vienen incrementadas por toda una cultura que favo-
rece de formapermanente la organizad 6n jerarquicay la desigual
distribucién del poder en lagestion econdmica, asi comolarelega
cién del protagonismo de | os trabgadores, eclipsados por la hege:
moniaejeradapor las personas que poseen los capitalesy quienes
los gestionan directamente en puestos ejecutivos

Paragarantizar aun maslapartidpaciony evitar esecontrd dela
toma de decisiones por unos pocos, la autogestion debe ir acom-
pafiada por sistemas de rotacion en € puesto de trabajo y en €
organigramade lapropiaestructuraempresarial. Unacomprension
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maés profunda de lo que ocurre en una empresay de las medidas
gue pueden ser més adecuadas es claramente favorecida por una
rotacién que permita que las personas vayan pasando de forma
temporal por distintos puestos de trabajo y por posiciones dife-
rentes en laestructura de coordinacion y control de laaplicacion
de las decisiones tomadas. Rotar en los cargos es algo incuestio-
nable s se pretende evitar la reproduccion y mantenimiento de
grupos de poder que acabarian con toda expectativa de partici-
pacion democrética y organizacién autogestionaria. También es
esencial aplicar la rotacién en los mismos puestos de trabajo si
no queremos perder de vista esa dimension creativa que tiene €
trabajo para los seres humanos. La rutina potenciada por la per-
manenciaindefinidaen un puesto de trabajo favorece el debilita-
miento de la capacidad creativade |os seres humanos, que termi-
nan reduciendo sus habilidadesy desaprovechando la posibilidad
de mantener, e incluso acrecentar, €l interéspor el propio trabgjo.
Las tendencias actuales en el ambito del desarrollo tecnoldgico
asi como los procesos de integracién mundial o €l mismo hecho
del incremento del nimero de afios durante los que las personas
mantienen un buen nivel de actividad y dinamismo, no sélo
hacen plausible una rotacion en e puesto de trabajo, sino que
favorece una formacion inicia flexible que permitiria un proce-
so de adaptacién mas frecuente.

En todo caso, también aqui algunos parecidos con tendencias
actuales de organizad 6n del trabajo pueden ser engafiosos. Claro
esté que desde la alta patronal se hace una exaltacion de la movi-
lidad y laflexibilidad laboral y se pone como justificadon de la
misma ese conjunto de cambios tecnolégicos y personales. No
obstante, yendo mas all& de algunas innovaciones aparentemente
positivas cuando los altos gjecutivos proponen flexibilidad y
movilidad, adaptaciény formacion permanente, procuran que la
forma concreta de abordar esos cambios se traduzcaen un incre-
mento de lo que a ellos mismos|os beneficia: mejoradelos bene-
ficiosempresarides, disminucion dela participaddn delostraba-
jadores en la distribucién de la riqueza generaday control mas
eficaz de todo movimiento de oposicion. Tanto la autogestion
como larotacién se pueden convertir en instrumentos de opresion
cuando se reducen a procedi mientos puramenteformal es, o cuan-
do selimitael acancede su aplicaciéna determinados nivelesde
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la empresa, o cuando s6lo se da en algunas empresas o0 en algu-
nos sectores. Para que la autogestion y |a rotacion tengan algin
sentido revolucionario e indiquen que se esta avanzando hacia
una sociedad maés libre, més igual y mas solidaria, es necesario
quesu aplicaciény desarrollovayan intimamenteunidas con todo
lo que he resumido brevemente sobre los principios en los que
debe basarselaactividad econdmica. Si no invertimoslos valores
basicos del pernicioso economicismo neoliberal que pretende
gjercer en estos momentos un dominio hegemaonico, los timidos
intentos en el sentido aqui propuesto pueden no tener las conse-
cuencias deseadas y favorecer la perpetuacién de un modelo de
contundente explotacién de la mayoria de la poblacién.

Por fortuna, son muchas las experiencias actualmerte vigentes
que indican la viabilidad de una economia autogestionaria, asi
como muchas son también las actividades econémicas que se
encuadran en lo que podemos llamar economiasocial. El coope-
rativismo es todo menos un movimiento marginal, al menosen la
produccion rea de riqueza en todo el mundo; en los circulos de
ato nivel como Davosy en las paginas primeras de los grandes
medios de comunicacién no ocupa, sin duda, e lugar que podria
corresponderie teniendo en cuenta que algunos estudios sensatos
cifran en mas de un 20% |a aportacion de este tipo de empresas
a la generaciéon del producto interior bruto de paises como
Francia. Sin llegar a ser la autogestion, €l cooperativismo real-
mente existente muestrala fecundidad de estos planteamientos y
su viabilidad técnicay econémica. Su eficaciaes notable cuando
se observan las experiencias que se llevan adelante en algunos
paises que pretenden salir del circulo infernal de la dependencia
y el empobrecimiento. Esta claro que no estan exentas de riesgos
y de involuciones, dado quetienen lugar en esta sociedad y no en
otra més propicia; en algunas ocasiones, su propio éxito —ese
seria € caso probablemerte de una experiencia como la de
Mondragon— puedellevar alas cooperativas a una excesivaimi-
tacién de précticas econdmicas méas propias del capitalismo neo-
liberal que dicen rechazar. No obstante, puedeny deben ser men-
cionadas pues constituyen un ejemplo claro de que es posibleotro
tipo de economia; nos indican que esta a nuestro a cance romper
con formas de organizad6n del trabajo que intensifican la explo-
tacion y la opresién; y hacen creible el idea socialista de un
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mundo en el que a cada uno se le pedirade acuerdo con su capa
cidady se e dara seglin sus necesidades.

5. El feminismo

5 a. Una constante casi universal

Debaten con ciertafrecuencialosmoraligas acercade laexisten-
ciade normasmoralesuniversalesen el espacioy en el tiempo. El
tema es complegjo dada la dificultad de comparar practicas muy
diferentes, que han sido o son €l resultado de | as historias también
muy diferentes de grupos que debieron hacer frente a problemas
distintos. Por descontado que en casi todas|as culturas se mencio-
na eso de no matar 0 o mentir, pero siempre con exigendas de
contextualizecion que pueden hacer dificiles las compareciones.
Hay una normaen la que parecen estar de acuerdo casi todaslas
culturas, segun dicen muchos expertcs en e tema: el tabu del
incesto. Las modalidades de su regulad 6n pueden variar, pero se
mantiene el fondo de la cuestion, la prohibicion de relaciones
sexuales entrelos progenitoresy sus hijosy las que puedan darse
entre hermanos. Son variadss las explicaciones que se han dado
del mismoy no es el momentode entrar en ese debate. Admitiendo
estauniversalidad de la prohibicion del incesto, creo que se puede
encontrar otro rasgo compartido también por la préctica totalidad
delasculturas, rasgo que podemosconsiderar sin dudaun elemen-
to decisivo en laconfiguracion delos codigosmoral esde compor-
tamiento tanto sociales como persondes. Es universal la conside-
raciénde lamujer como un ser de segundacategoria, quetieneque
estar sometida a la autoridad del hombre ocupando siempre posi-
ciones de subordinacién y dependencia, con prohibiciones en
muchos casos de abtener puestos que impliquen una ciertarele-
vanciasocial. Puede darse el caso de que la mujer accedaa posi-
cionesen lasqueinfluye y tomadecisionesjunto con loshombres,
pero parece ser que nuncase dael caso de quelas mujeresocupen
una posicion superiar alade los hombres.

Posiblemerte esa segunda constante moral universal puede ser
considerada incluso como algo més profundoy previo alaanterior.
De hecho, cuando Freud describe el tabl del incego, desvda uno
de los prgjuicios més arragados de la cultura humarg, en su caso
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delacultura occidental. Nadapareddo a complejo de Edipoexis
te paralasmujeres; seglin el psicoanalistavienés, en su casolo que
existe es un trauma muy diferente. La nifiadescubre que carece de
peneeinterpretaeso como unacastraciondelaquelapropiamadre
es responsable; a partir de ese momerto, veraen el padrelaperso-
na con la que podraremedar su trauma compatiendo su 6rgano
sexud. Latendenciade |as mujeres hacial os hombres vendra mar-
cadasiemprepor el traumadelaenvidiadel pene; severdnasi mis
mas como incompl etas, |0 cual, unavez mas segun Freud, lasrele-
ga a un papel pasivo y subordinado, encortrando su feliddad en
desarrollar su encarto sexud paraconquistar a un hombre, casarse
y tener nifios a ser posible varones. Se puede ser algo mas sofidi-
cado en lajustificacion de la dominacion de la mujer, pero es difi-
cil ser masclaro. Lamujer quedadefinidapor lo que no poseg, por
unacarenciaque, por otraparte en ningin caso puede superar. En
cierto sentido, por tanto, el complejo de Edipoy el corresponden-
tetabl del incesto descritos por Freud no dejade ser masbien una
manifestadon, espedficadel contexto en el que desarroll6 su tra
baj 0, de milen osde sometimierto delasmujeres. El hechode con-
vertir la dependencia en a go derivado de una condicion instintiva
natural no pasade ser unaracionalizacién de unasrelad onesinter-
personales y socides que a duras penas pueden ser justificadas.
Freud escribi 0 yaen unaépocaen laqueel feminismo eraun movi-
miento activo y fue bien consdentedelo quesu posidon significa
ba politicamente, 0 que podria hacer pensa que su teoria es un
intento més de los hombres de presavar su domino cuando éste
empieza a ser serianente amenazado.

En todo caso, launiversalidad del fendbmeno no dejade sorpren
der y nos recuerdaque el progreso social no viene definido sola-
mente por el conjunto de derechosalos que efectivamente tienen
acceso |as personas, sino también por e nimero de personasalas
gue se considera sujetos de esos derechos. Durante milenios, las
mujeresno han sido consideradas sujetosigual esalos hombresy,
por lo tanto, no planteaba excesivos problemas morales mante-
nerlas excluidas de los bienes y posiciones socialesde las que si
disfrutaban los hombres. Incluso € acceso a alimento era una
prioridad deloshombres, quedando con frecuencialas mujeresen
una segunda posici6n; en situaciones de escasez, los recursosali-
mentarios eran primero para los hombres. Es cierto también que
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el propio androcentrismo enquistado profundamerte en nuestra
manerade ver el mundo nos impide ver lasformasen las que las
mujeres han tenido un papel més activo del que en principio esta
mos dispuestosa reconocerles. Insistir en la perpetuadominacion
masculinapuede tener un doble efecto pernicioso; en primer lugar
puede reforzar la creenciade que se trata de un dato natural con-
tra e que no tiene sentido luchar: la naturaleza 'y la sociedad
(como algo naturalizedo) han destinado a las mujeres ala subor-
dinacién. En segundo lugar, puede impedirnosreconocer las mal-
tiples formas en las que las mujeres ha ofrecido resistencia a esa
dominaciony han desarrollado conductas alternativas para poder
Ilevar adelante sus propios proyectos personales. De este modo,

lahistoriade lahumanidad seguira siendo la historiade los hom-
bresy alasmujeresselesimpedirainclusolaposibilidad dereco-
ger € testimonio de las luchas de aquellas que | as precedieron en
losintentosde ir més all4 de la dominacion masculina. Seres sin
pene, seres castrados y mutilados anatdmicamente, desaparecen
igualmente del escenariode lahistoria. Son quienescarecieron de
VOz y raras veces pudieron expresar sus suefios e ideales, sus
necesidades e ilusiones, en e supuestode que selesdieralaopor-
tunidad de llegar atenerlos. Su existenciahistérica, como sujetos
socialesactivos, se desvaneceen €l vacio mas completo. Su papel

parece reducido a de haber sido madres o hermanas de aguien
—sin dudaun hombre que si hizo historia—y a de haber asumi-
do, algunasveces por lafuerza, latarea”“inferior” de garantizarla
reproduccion y crianza de los hombres. Un efecto colateral que
tambi én tiene consecuendas negativases € de desdibujar ladis-
tincion imprescindible entre las diferenciasy las discriminado-
nes; si bien ladiscriminacion de las mujeres es una constante cul-
tural y moral universal, no todas|as diferencias constatadasentre
hombres y mujeres pueden ser consideradas discriminadones
encaminadas a favorecer la dominacién masculina.

Constatar € hecho de esta supremaciamasculinano resultadifi-
cil dadala multitud de datos que la avalan. Puede ser mas dificil
darse cuentade la multiplicidad de manifestad ones de esa domi-
nacion, delo profundamente que ha empapado todas | as practicas
sociales sesgando | as actividades més insospechadas. Como indi-
caré més adelante, esto favorece el que agunos de esos sesgos
permanezcan en ambitos en |os que pensamos que la dominacion
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masculina ha sido erradicada. En lo que ya no existe acuerdo es
en laexplicacion de esaconstanteuniversal y unaciertacompren-
sion de las posibles causas de la dominacién podria servir de
ayuda para hacerle frente. Las apelaciones tradiciondes a la
maternidad y crianzainicia de la prole, sobre todo en épocas en
las que era necesariotener muchoshijos, no parecen del todo con-
vincentes. Por un lado, hay sociedades en las que se ha gercido
un férreo control demogréfico, limitando el nimero de hijosy en
ellas se ha dado igualmente la primaciamasculing; es mas, exis
ten testimonios fehacientes de que cuando se ha recurrido a pro-
cedimientos drésticos para evitar un exceso de poblacién se ha
practicado e infanticido femenino, algo que se constata en
cementerio medievales europeos y en la China actual. Por otro
lado, las exigencias de la maternidad y crianzano han impedido
quelas mujeressoportaran cargaspesadasen laproducciondeali-
mentos y el mantenimiento del hogar doméstico, por 1o que no
exigiriasu desaparicion de la vida piblica socialmenterelevante.
Por Ultimo, incluso una ciertadivision del trabajo no lleva consi-
go unadiscriminad6n socia o de cualquier otro tipo.

Aungue son excesivamente espeaul ativas, es posible que tengan
més sentido |as aportaciones de algunos antropologosy psicoana
listas que han visto en ese obsesvo despotismo de los hombres un
sutil y complejo mecanismo de defensa para superar un profundo
complejo de inferioridad. Hay dos aspedos fundamentdes en los
gue los hombres se sienten profundamente vulnerables frente alas
mujeres: laactividad sexud y lapatemidad. En laprimera, porque
son consdentes de que esfacil quelleven lasde perde; nuncapue-
denfingir un fracaso sexud y perciben quelasatiSaccion obtenida
esinferior alaque alcanzan sus compdieras Por o que serefige
ala patemidad, |as peculiaridades de |as relad ones sexudes entre
hombresy mujereshacen que aquéllosa berguensiemprea gunas
dudas respecto de su participadon en lagestaciénde laproleala
que luego deben cuidar. Eso los llevaria a incrementar 1o mas
posible el control sobre la mujer para garantizar que esos hijos a
los que cuida y procura aimento y proteccidn son sus propios
hijosy no los de otro hombre. Eso es més importante todavia s
tenemosen cuentael dato de que la especie humanaes unadelas
especiesen las que el macho estdmas implicado en el cuidado y
crianzade la descendencia. Siguiendo esta hipotéticaexplicacion,
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los hombres desarrollarian unos procesos de desplazamiento y
unas formaciones reactivas Descargarian mediantelaviolenciay
€l dominio sobre las mujeres su propiafrustracién o complejo de
inferioridad y desarrollarian esa imagen de supremacia precisa
mente para encubrir una percepcion muy distinta de su propia
valiay de su misma identidad. Al mismo tiempo buscarian un
model o de rel aciones sexual es empobrecidoen el que sus propias
carenciaseinsuficiendas se convirtieran en simbol o de predomi-
nio sexual. Las fuertesreaccionesque se pueden percibir en estos
momentos en muchos paises contra e movimiento feministay
contra las conquistas de las mujeres podrian ser consideradas
como pruebas a favor de esta explicacion.

Hay otra hip6tesis que, si bien controvertida como todas las
demas, goza de gran aceptacion. La supremacia masculina esta-
ria vinculada con la préactica de la guerra. En aguellas socieda-
des en las que, por motivos diversos, la guerra desempefiaba un
papel fundamental en la perpetuacion del grupo, era decisivo
garantizar que se contaba con €l mayor niimero posible de gue-
rreros capaces de derrotar alos enemigos potenciales. Dado que
es clarala diferencia entre hombres y mujeres en lo que respec-
taalafuerzafisica directa, es decir, en cuanto ala capacidad de
gercer laviolencia, se sentaban asi las bases de sociedades en
las que habia que exacerbar una educacion de los hombres en e
uso de la fuerza y dotarlos de una posicién de privilegio en
todos los sentidos. Este no fue sdlo e caso de agunas de
muchas de | as sociedades recolectoras y cazadoras, sino que fue
especialmente un rasgo definitorio de las sociedades agricolas
dotadasde un Estado, es decir, de practicamentelatotalidaddelas
sociedades organizadas. Bien es cierto que, como en muchos
otros fendmenos sociales, se dan agui unos procesos de relacio-
nes causales en |os que no resultatan sencillo detectar donde ter-
minael efecto y donde empiezala causa. No solo se reforzabala
agresividad masculinaparavencer en las guerrascon el enemigo,
sino que esta misma violencia y agresividad se convertian en
fuente de dominaciény en mecanismo sustitutorio de lainferiori-
dad percibidaen otros ambitos de larelacién hombre-muje. Una
vez més, €l posibleincrementodel maltrato doméstico, y en gene-
ral delaviolenciafisicagercidapor loshombres contralas muje-
res, hasta llegar a causarlesla muerte, no deben ser vistos como
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consecuencia del dominio masculino, sino como los mecanis-
mos mas eficaces de que disponen los hombres para garantizar
una supremacia cada vez més cuestionada.

5 b. La construccion de la identidad femenina

De acuerdo con unatesis que es central en todo lo que expongo
en estelibro, tampocoen el caso de lasrelaciones entre hombresy
mujerestiene demasiado sentido hablar de datosimpuestos por la
naturalezadelas cosas. Aungueen espafiol no estodaviaun térmi-
no de uso general, en realidad no es muy apropiado hablar de dis-
crimineci6n sexual, puesto que no es €l sexo lo que se discrimina,
sino més bien & género. No cabe la menor duda de que existen
poderosss y decisivas diferencias sexuales, siendo el dimorfismo
sexual algo evidente en laespeciahumana. El cuerpo femenino es
claramente distinto a masculino y la propiabiologiaimpone unas
exigendas que van atener un peso decisivo en la manerade per-
cibiry definir lapropiaidentidad. Lavinculecién dela sexualidad
a la reproduccion, de capital importancia para todos los seres
vivos, imponetambién otro conjunto de exigendasde gran calado
alamanerade vivir el propio sexo; la experiencia de la materni-
dad es algo que tampoco puede ser pasado por ato. Lainterpreta-
cién de estas marcadas diferencias como rasgos complementarios
y a mismo tiempo antagénicos, como oposiciones binarias que
también se suplementan y equilibran, aparece en muchas socieda-
dessi bien deformasdistintas que pueden oscilar desdeel mito del
andrégino hastael losdos principiosdel yangy €l yinenlafiloso-
fia china. Con cierta frecuencia se alude también a una posible
situacion originaia en la que los dos principios no estarian en
absoluto separados 0 a menos se habla de seresen los que no se
dariauna claradefinid 6n masculina o femenina.

No obstante, reconocidas esas diferencias e problemano hace
sino comenzar. Aunqueya en esas pol aridades que acabo de men-
cionar podemos encontrar las huellas de que mas ala o més aca
de los datos anatomicos y biolégicos siempre ha sido necesaria
una interpretecion y apropiacion de los mismos, una aportacion
muy valiosa del movimiento feminista de forma especia en las
Ultimas décadas ha consistido en comprobar que la identidad
genérica, € hecho de ser hombre o mujer, era mas una construc-
cién social que un dato bioldgico. Lo masculinoy lo femenino no
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son datos naturales, no es algo que venga impuesto por la propia
naturaleza de forma algo mecénica o deteminista Nifics y nifiss
aprendenyadeste muy pequefiosquehay unadiferendaclaraentre
ellos, unadifarendaque puede ser vividacomo oposcidn y quelos
Ileva ensgguida a sepaarse en 10s juegos siempre que exige un
nimero suficiente de cada sexo como parapode juga por sepaa
do. La socializacion grupel, tan impartarte paranuestro desarollo
como seres humanos, refuerzala agrupacion por sexcs, y el refuer-
Z0 se acertUaposiblemente al |legar la etapa de la adolescenciaen
laquelamaduracion biol6gi ca delasmujeresantecedeen unosafios
aladeloshombres. Sin embago, parair decidiendo cuales sonlas
conductas apropiadas paraun nifio 0 paraunanifia, en esasedades
elaboran unosciertos estereotiposa partir delo que perdben en sus
propiascasasy enlasociedad quelosrodeay actlen en consecuen-
cia. Un hecho que puede ser sigrificativo es queloscomportamien
tos que definen unaidertidad genéricase acertian cuando los dos
génaosestan presentes, mientrasque se debilitan cuando acttan por
separado. Chicasjugando con chicosintensificanlosrasgosfemeni-
nos propos de su cultura, mientras que no los exteriorizan tanto
cuando juegan ellas solas. Los adultos, sean el padre o lamadre, las
profesoras u otras personas de edad con las que se relecionan, se
encagan a su vez de refarzar comportamiertos bien diferendados
paracadasexo. Esdecir, seaprendeaser un nifioy unanifig se des
arrdlaen un largo periodo evolutivo, que casi se ciera definitivar
mente enlosultimosafiosdelaadolescenciay primerosdelajuven-
tud, en el que se define nuedraidertidad genéica

Puestasasi |as cosascareceen gran partede sentidointentar dife-
renciar qué hay de “naturd” y qué de “socid” en las identidades
de género, mucho menos cuando, como ya he indicado, el pesode
una larguisima tradid6n ha perpetuado una masculinidad y una
feminidad que han llegado a convertirse en algo casi incuediona
ble. Confrecuenciapodemosver estudios que nosindicanlasdife-
renciasque en la actualidad pueden marcar la separacion existen-
teentrehombresy mujeres peromasdificil resultasaber quéeslo
gue debemos hacer con esas diferencias, oscilando entre simple-
mente aceptarlaso intentar modificarlas. Por eso mismo, lo impor-
tante es més bien el andlisis de las formas concretas de definir la
masculinidad y lafeminidad que han predominado en cada socie-
dad y en cada etapa de la historia. Resultaigua mente importante
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y revelador el comprobar como en numerosas culturas algunos
seres humanos no se han sentido cdmodos con la identidad de
género que su propiaculturalesimponiay han intentado vivir de
otra manera, las mas de las veces sufriendo duras represiones y
s6lo en contadas ocasiones disfrutando de la tolerancia de sus
comparieros sociales. Una paciente y rigurosa tarea de decons-
truccion de las identidades sociamente definidas es el primer
paso que debe ser dado si queremosir deshaciéndonosde la ago-
biante carga de una pesada tradicién que ha asfixiado las posibi-
lidades expresivas de |os seres humanos, hombresy mujeres. El
hecho de que en estejuego social lamujer se hayallevado la peor
parte no significaen ninglin caso que & hombre no haya perdido
también enormes posibilidades de realizacion personal. La exal-
tacion de una masculinidad identificada con la agresividad y la
violenciahan frustrado otras posibilidadesy ha provocado el que
hayan sido muchos los hombres que hayan sufrido para poder
gjercer actividades rigurosamente reservadas a las mujeres en su
sociedad. La lucha de las mujeres por su liberacién no es algo
gue concierna exclusivamente a las mujeres, por mas que €ellas
deban asumir un protagonismo indiscutible.

Esta cuestion me parece especid mente relevarte en el contexto
actual. Insisto en que hasta e momento, una reflexion més bien
superficial sobre las condidones reales de existencia de los seres
humanos puede llevar a la precipitada conclusion de que a los
hombres|os benefida el modelo de dominaci 6n masculinaimpe-
rante. En efecto, disfrutan de bastantes privilegios que todaviano
son accesibles alas mujeres incluso en aquellcs paisesen los que
el movimiento feminiga ha conseguido avancessignificativos En
ese sentido no son de extrafiar |asresistencias, avecesmuy violen
tas, a perder el dominio delasituacion. No obstante no estantolo
gue ganan con su supremeaciay resulta mas conveniente que los
hombresreflexionemos sobrelo mucho que podemosganar con la
liberad én de las mujeres. Al reconstruir laimagen de la masculi-
nidad que nos sirve de referencia en nuestro ciclo vital podemos,
como ya he mencionado, amplia el margen de nuestras posibili-
dades de realizecion y descubrir nuevos modos de existencia que
enriguezcan nuestrarelacién con el mundo y con las persores, en
primer lugar con las propias mujeres pero también con los hom-
bres. La relacion entre iguales siempre fue mas conflidiva, mas
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complga, pero también mas creativay mas enriquecedora, y toda
relacion basadaen la dominecion terminasiendo frustrante para
ambas partes L as posibilidadesliberadoras se amplian igualmen-
te en el campo de las relaciones sexuales, relaciones que hasta el
momento, en e imaginaio delasociedad capitalistapatriarcal han
guedado cercenadas con excesiva frecuencia al centrarse en rela
ciones de poder, dominacion y mercartilizacion cosificadora.

La afirmadon de que laidentidad genérica es algo sociamente
construdo gque debe ser aprendido por todos los seres humanos
desde los primercs pasos de su vidano significaen ningiin caso
gue la identidad femenina se agote en una construccion social.
Precisamente porque somos algo més que construccion socia es
por lo que podemos criticar la especifica identidad que en esta
sociedad marca negativamentela condicion femenina, y podemos
igualmente cuestionar las configuraciones méas opresoras que
padecen las mujeres en la actualidad. Toda la lucha contemporg
nea en torno de los derechos humanosy, como concrecion discu-
tible, en torno de los derechas de la mujer aglutina un montén de
esfuerzos diversos que tienen como objetivo lareivindcacién de
un conjunto de derechaos que deben ser reconoddos, aunque de
formas quiza variables, en todas las sociedades. Al igual que he
mantenido al hablar de lademocraciay de los otrosambitosde la
vida social, en este caso € reconodmiento de la construccion
social de laidentidad debe ser el punto de partida parainicia un
procesode liberacién en el que se convocaatodoslos sereshuma:
nos, hombres y mujeres a asumir los riesgos que comporta €
hecho de ser duefios de sus propiasvidas. El feminiano reivindi-
caen este sentido que lo fundamental consiste en poder gjercer el
derecho de las mujeresa ser sujetosactivosque definen laidenti-
dad femenina. Hastael momento actual, las mujeres han sido efi-
caces instrumentos de transmision y reproduccion de una identi-
dad genérica que les resultaba claramente desfavarable y opreso-
ra. Selesimpuso coercitivamente ese model o apel ando ala condi-
cion natural del sexo femenino, € segundo sexo subordinado al
primero. Y como suele ser frecuente en relaciones sociales de
dominecion, las propiasoprimidas fueron agentesinconsaentesde
la perpetuacion de su propia dependencia. Decondruidala false-
dad de unaidentidad genérica natural e inmutalle que contribuia
acimentar el dominio de loshombres, las mujeresretomanlares
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ponsabilidad de escribir su propiahistoria, de narrar la especifica
biografiadelasmujeres sintener yamésaloshombrescomo pun-
tos de referenciaparadefinirse a si mismas.

5 c. La largamarchade la liberacion

Recordando algo queyahe mencionado, no esjusto mantener que
las mujeres han sido victimas pasivas de la opres 6n durarte mile-
niosy que no han sido capaces de gjercer ninguna reivindicacion
respecto de su propia condicion femenina. En unareesaiturade la
histariadelahumani dad, realizada desdela perspectivadelosopri-
midos encortrariamossin dudanumerosostestimonics de esaplu-
ralidad de resigencias con lasquequienesllevaban lasde perde se
empefiaban en la construccion de esferas propias de libertad. En
este sentido, una de las tareas importantes paraavanzar en lalibe-
racion de las mujeres consiste precisamerte en escribir la histaria
detal manera que susvoces aungue permanentementesilenciadss,
puedan ser escuchadas desvd ando de ese modo hastaqué puntola
dominacién de las mujeres no fue en absoluto un destino inevita:
ble, sino un proyecto impuesto en contradelavoluntad de las opri-
midasy con €l recurso constante a la violencia, includalafisica
directa, por parte delos que gjerdan su supremacia

Sin negar numerosos episodios de la historia de lahumanidad en
la que las mujereslucharon de formaexplicita o impliata por sus
derechos, €l actual movimiento feminida tiene sus inicics en el
nacimiento del mundo contemporaneo, durante la Revoluaén
Francesa, en la que apareceya el primer texto que exige la parti-
pacion igualitaria de las mujeres En la tradicion libertaria, tam-
bién afinaes del siglo xvii, e punto de vistade lasmujeresvaa
tener rapidamente un reconodmiento y un espacio, empezando
por la obra de Mary Wollstorecraft, quien compartié su vidacon
uno de los iniciadores del pensamiento anarquista, Godwin. El
segundo texto que se suele citar como un gran paso adelante en la
toma de conciencia de la injusta condicion de las mujeres es €
escrito por John Stuart Mill, que conto con la colaboracion indi-
recta de su propia mujer para ofrecer una perspectiva radical y
revolucionaria sobre las mujeres. A partir de ese momerto, los
esfuerzos de las mujeres van a incrementarse sucedvamerte para
reclamar el reconocimiento de losderechos queleseran negados, y
de formaespedal y preferente el derecho a voto. El movimiento

SENDEROS DE LIBERTAD 177



sufragistavaaser el que aglutinelasmovilizacionesde las mujeres
durantetodod sigloxix; sinolvidar algunosantecedertesen diver-
sos estadosde EstadosUnidos, es en 1893 cuando por primeravez
se reconoce €l derecho a voto a las mujeres en condiciones de
igualdad con los hombresen Nueva Zelanda A partir de ese afio,
el reconodmiento del voto femenino va air llegando a todas las
constituciones, de forma mas notable en el periodo comprendido
entre las dos Guerras Mundiales. Suiza seria una excepcion al
haber aceptado el sufrago femenino en 1971. En estosmomentos,
con laexcepaddn de algunos paises musulmanesen losque € fun-
damentalismo gjerce una notableinfluercia, el sufragio femenino
esté universaimente reconoddo. El papel que en este reconod-
miento desempdiaron las sufragistas no debe ser olvidado, en
especial en algunos paises como & Reino Unido, en los que su
militanciafue muy activa.

Unavez al canzada esa meta basica el feminiamo parecio entrar
en un momento de descans en susactividades parareaparecer con
nuevafuerzay planteamientosmuy difererntes en ladécadade los
afos 60. Surgia en relacién con todos los movimientos que en
aquellcs afosrevitdizaron alaizquierdaen Occidente, en los que
la presenda de planteamientos de tipo més libertario era patente
Se buscaba ademas recuperar agunos temas clasicos de |as aspi-
raciores revolucionarias de la edad contemporanea, en especid
aguellos quehacianreferenciaalacalidad delavidacotidiana. Las
mujeres se habian dado cuentade que no bastabaen absoluto con
el reconodmiento del derecho al voto parapartidpar en condido-
nes de igualdad con los hombres en todas las dimensiones de la
vidasocia y politica. Los datos eran incuestionables e indicaban
con ciertainsistenciaquela condicién femenina eramuy deficien-
tey que seguiasufriendo unaclaramarginacion o discriminacion
en numerosss actividades, por no decir en todas. Su incorporacion
a trabajo asalariado no se traducia en igualdad de condiciones
labordes, ni tampoco |levabaconsigo unareestructuracion radical
del trabajo domeéstico tradid onal mente asumido por las mujeres
Laluchapor laigualdad teniaque volver a ser activeda si no que-
rian que las caracteristicas propias de una sociedad patriarcal,
basada en la supremacia del hombre, se perpetuaran y retrasaran
indefinidamente el momento de laigualdad complda.

En estaocasionel blancodel ataqueera precisamentela sociedad
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patriarcal, tomando ademés como tema central el de la construc-
cién delaidentidad femenina, del que ya he hablado brevemente
en parrafos precedentes. En gran parte, los avances anteriores
habian sido facilitados por la evolucion de la propia sociedad
industrial. Esta habia favorecido la progresiva incorporacion de
las mujeresalos puestosde trabaj o hasta entonces ocupados sol a-
mente por hombres. Si bien en condiciones de inferioridad, la
posibilidad de obtener un salario abria nuevas cotas de indepen-
dencia desconocidas en sociedades anterioresen las que la mujer
estaba atada a trabajo doméstico, dependiendo del hombre para
cualquier actividad aternativa Este fenbmeno que comenzo a
generalizase en la PrimeraGuerraMundial, y que sin dudafavo-
reci@laconquistadel voto en las décadas posteriores, no hahecho
més que incrementarse en la segundamitad de la centuriay en la
actualidad sigue creciendo debido, entre otras cosas, a acceso de
las mujeres ala educaciony a las caracteridicas propias del tra-
bajo en sociedades avanzadas, en las que se valoran la flexibili-
dad, el trabajo atiempo parcial e incluso algunosrasgos que eran
més propios de la condicion femeninaen sociedades patriarcales,
como puede ser la capacidad de relacionare y de atender a los
aspectos mas humanos de las relaciones laborales. Se mantiene,
por tanto, la discriminaddén (menos salario y tasas mayores de
desempleo), pero crece la presencia de las mujeres en trabajos
asalariados Al mismo tiempo, todo el avance producido en la
medicina, sobre todo el avance en las técnicas de control de la
natalidad, reforzabanlaposibilidad quetenian las mujeresde con-
trolar su propia maternidad, incluso en contra de la voluntad de
los hombres, y de disponer de una mayor flexibilidad para aban-
donar € trabajo domésticoy salir al mundo exterior, con todo lo
gue eso conllevade nuevasy mayoresrelacionessocialesy opor-
tunidades de acceder a posiciones de poder.

Unavez producidas estas mutaciones en | as relaciones sociales,
multiples causas, en relacin circula y retroadiva, han incremen-
tado | as posibilidades materid es de que las mujereshayan abierto
un espacio parala construccion de una nuevaidentidad, muy ale-
jadadelaquelesconferiael mundo patriarcal. Percibir un salario,
queyaempiezaaresultar indispensableparalaeconomiafamilia,
les esta permitiendo tener unamayor capacidad de maniobraen la
gestion de la distribucion de las cargas del trabajo domeéstico, por
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mas que los hombres siguen resistiéndose a aceptar sus respon-
sabilidades en el hogar. Entre los anticonceptivos y su incorpo-
racion al trabajo, las mujeres han podido elegir el momento de
su maternidad. Esta se ha retrasado bastante en los paises de
economias mas avanzadas, |legando incluso a disminuir hasta el
punto de que apenas se alcanza la tasa de reproduccién. Es mas,
en algunos paises, como puede ser Espafia, en el que el modelo
més tradicional de familia todavia tiene fuerza, el descenso de
la natalidad ha sido dréastico, casi dramético. Retrasar y dismi-
nuir la natalidad ha sido en la préctica una manera de liberarse
de latarea tradicional de la reproduccion y del rol socia de la
maternidad como unico rol socialmente admitido paralas muje-
res. Fuera de sus hogares, en los que habian estado tradicional -
mente recluidas, las mujeres no sélo estan encontrando nuevas
posibilidades de expresarse, sino que también comparten con
otras mujeres |os problemas comunes a los que tienen que hacer
frente en su nueva forma de realizarse social y persona mente.
Han adquirido una conciencia reforzada de las condiciones de
subordinacién en las que todavia se encontraban y de las que
apenas estaban saliendo con duros esfuerzos. Todo esto ha con-
tribuido ademés a arruinar las bases en las que se asentaba el
patriarcado tradicional, para € cual la familia nuclear extensa,
con edtricta division de tareas y dominio indiscutible del hom-
bre, constituia el ambito en el que se reproduciay se cimentaba
su posicion de supremacia.

Al hilo de estos cambios, han ido surgiendo numerosos grupos
de mujeres con una nueva conciencia, mucho mas radical, mas
criticay més dispuesta a la accion; iban mas lejos en todos los
sentidos que sus predecesorss sufragistasy empezaban a fraguar
una auténticay profunda revolucién social con efectos posible-
mente mucho mas duraderos para el futuro de la humanidad. Por
primeravez en la historiahabiaun cuestionamiento global y radi-
cal de cud eralaidentidad. masculinay la femenina, de cudles
eran las funciones que ambos debian desempefiar en la sociedad
y como debiareestructurarse el reparto del poder. Las mujeres se
dedicaron activamente a crear una nueva conciencia femenina,
paso indispensable para poder sacudirsela tutela opresorade los
hombresy para empezar a ser agentes activos de su propia bio-
grafiapersonal. Unosgruposfeministas se centrabanen lasluchas
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legales, procurando no sélo que desaparecieran de las legisla-
ciones todos los restos —que eran muchos— del machismo
secular, sino también garantizando que esos derechos eran de
hecho respetados. Otros grupos se centraban méas en aspectos
culturales, luchando contra todas las instituciones y valores pro-
pios del patriarcado, incluyendo todo tipo de aspectos como
pudiera ser el sexismo presente en la publicidad o el lenguaje.
Otros grupos vincularon la construccién de una nueva identidad
femenina con las luchas de gays y lesbianas por €l reconoci-
miento social, con los que coincidian no solo en laexigencia de
una nueva definicion de las relaciones sexuales, sino también
con ladenuncia del patriarcado que tendiaaimponer € dominio
de los hombres heterosexuales sobre las mujeres igualmente
heterosexuales, pero pasivas y sumisas, como Unico modelo
posible y aceptable de relaciones interpersonal es.

En estos momentos resulta dificil, por tanto, reducir el femi-
nismo a un solo movimiento o a una sola actividad. En estas
Ultimas décadas la pluralidad de manifestaciones del feminismo
hacen imposible todo tipo de reduccionismo. El hecho esquelas
mujeres, por primeravez en la historia de forma colectivay muy
consciente y explicita se han rebelado contra la dominacién y
han unido sus fuerzas a todos aquellos grupos que buscan igual -
mente desmontar |as relaciones sociaes basadas en la opresion
de una mayoria por una minoria que no duda en recurrir a la
fuerza para perpetuar su dominio, y los privilegios que lo acom-
pafian. Por encima de ideologias y condiciones concretas de
existencia, més alla del ambito especifico en e que desarrollan
sus actividades, hay una coincidencia en reivindicar para las
mujeres € reconocimiento de que es a ellas y nada mas que a
ellas a quienes corresponde decidir como deben ser sus vidas,
por mas que eso suponga un arduo trabajo, en gran parte debido
alas dificultades impuestas por los milenios de sometimiento a
yugo impuesto por los hombres. Las mujeres en todo e mundo
estén de este modo protagonizando una revolucion que afecta
directamente a algo mas de lamitad de lapoblacion delaTierra
y que, vencidas las resistencias iniciales debidas a miedo delos
hombres de perder una identidad que tantos beneficios les
reportaba, repercutira igualmente en beneficio de la otra mitad.
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5 c. Las paradojas de la actualidad

Todo lo anterior deberia, en principio, hacernos pensar con cierto
optimismo que vamos a ser testigos en los préximos decenios de
uno delasrevoluciones radical esmas profundasy menossangrien-
tasde la historia de la humanidad. Sin embargo, hay algunas difi-
cultades en el camino que arrojan ciertas dudas sobrelaviabilidad
del proyecto en su sentido mésliberador. Laprimeradetodasellas
es que el feminismo reciente ha tocado la lineade flotecion de la
casi totalidad de las culturas conoddas. No sdlo haluchado por el
reconocimiento delaigualdad que se derivadel hechode queellas
son personas exactamente iguales que los hombres y que su sexo
no debe tradudrse en ningin tipo de discriminacién en ningdn
ambito delavidahumana. El problemaes que esaigualdad, cuan-
do sellevaalapréctica con todas sus consecuencias, cuestiona el
orden patriacal, y la familia constituida segiin los canones de
dichoorden, que haestado presente en configuracionesmuy diver-
sas de familias, no sélo en lanuclea y la extensa, por mencionar
las més habituales en la civilizacion occidental. Pone en cuestion
también lasidentidadesgenéricas, a haber mostrado con sus criti-
cas que nadahay en la biologia de los sexos que justifique ningin
tipodediscriminacion y que son posiblesformastotamentedistin-
tasde vivir lafeminidad y la masculinidad, conservando diferen-
cias, pero dejando atrés cualquier tipo de discriminacion.

En cierto sentido, apoyado por declaraciones oficiales, multitud
de asociaciores, instituciones publicas y privadas y disposiciones
legales espedificas, las mujeres pueden en estos momertos exigr
ser tratadas como iguales sin renunciar a su condicién de mujeres
ni imitar aloshombres. Sevan abriendo caminopasoapasoy estéan
convencidas de su propia valiay de sus capad dades paraa carear
las metas que se propongan, venciendo cuando sean necesario las
resi gencias que oponen todaviamuchos hombres. Lo malo es que,
por el momerto, estan pagando un precio muy alto pues su incor-
porad6n a mundo activo no las ha descagado proparcioral merte
delastaress domédicas Ellassiguen siendo lasque, apesar del tra-
bajofueradel hogar, cargan conlamayor partedel pesoqueesetra-
bajo impore y las que tienen que seguir asumiendo en casi todos
|os casoslas responsabilidades de la criarza de los hijos Lafami-
liapatriarcal estaen profundacrisis, perolasformas altemativas de
familiaque poco a poco van surgiendo no han llevado consigo una
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implicacién sufidente de los hombres en todas | as tareas domésti-
cas. Al menos por el momento, muchas mujeres han percibido su
liberacion como un incremento de su trabgo a que sdlo pueden
hacer frente con un notable esfuezo personal.

El movimiento feministaquizano goce en estosmomentosdela
unidad que debieratener dada la importanciay magnitud de las
tareas todavia pendientes Se ha producido una cierta escision
entre & feminismo més de elite, propio de sociedades occidenta
les muy avanzadas en las actual es tendencias de reestructuracion
de todo €l tgjido social, y un feminismo més pragmatico, 0 mas
inmediatiga, como €l que se da en los paises empobrecidos y
dependientes. El primero sigue profundizando en cuestiones
como laaplicaciony profundizad 6n de los derechosde la mujer,
y dedican también una especia atencién a todo € tema del
patriarcado y la redefiniddn de las identidades de género. Al
mismo tiempo se enfrentan a algunas aporias que no acaban de
resolver. Por un lado luchan por esos derechos de lamujer, como
un bloque especifico de derechos a los que no estan dispuestss a
renunciar; sin embargo, la aceptacidn de que hay algo asi como
unos derechos de lamujer, o un dia especifico de la mujer traba
jadoraen el que se hacen una especie de balance de la situacion
de las mujeres en el mundo, parece que esta reproduciendo de
algun modo todo lo que pretenden superar. No existe nada pare-
cido aun diadelos derechosdel hombre, por lo que admitirloen
el caso de las mujeres estd provocado en gran parte porque la
identidad de las mujeres en nuestras sociedades sigue estando
definida por su situacién de dependencia y subordinadon, nece-
sitada de acciones especiales 0 de medidas de discriminacion
positiva. Tado eso deja un cierto gusto amargo, pues la bandera
enarbolada para airear sus reivindicaciones muestra en su otra
cara cudles son las carencias. Tadavia esta por llegar €l diaen €
gue deje de ser necesario hablar de lamujer trabajadoray susrei-
vindicaciones queden plenamenterecogidasy reflgjadasen el dia
de los trabajadores. Serd su condicion de explotadas al igual que
los hombres, la que aglutinara su movilizacion, la movilizacion
de los dos géneros. Habra cesado entonces la discriminadéon de
las mujeres en tanto que mujeres.

Distinto totalmente es el feminsmo que se practica en paises
empolrecidos, o en|osgrupcs socides empolrecidos delos paises
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enriquecidos. En este caso, no se trata de un feminismo explicito,
sinosimplementedel hecho de quelasmujeres estanefectivay efi-
cazmente asumiendo un protegoniamo en la tranformecion de la
sociedad, mayor en muchos casosque e de [os mismaos hombres.
Lasmujeresquelideran, por g emplo, lasluchas contralaconstruc-
cion de la presaen Narmada no estan luchando por laigualdad de
la mujer; simplemente estan actuando por iniciativa propia, estan
ocupando las primeras posidonesy eso a pesar devivir en socieda-
desen las que el patriarcado esta profundamente arragado. Ellas
comolaslideresdelascomunidadesindigenasen al gunospaises de
Ameérica Central y del Sur o como las mujeres que solidtany se
hacen cargo delos préstamosdel banco Grameen, no se preocupan
por exigir un lugar en la sociedad; simplemente lo asumen y ger-
cen unas responsabilidades socides y paliticas a las que jamés
anteshabian tenido accem. Gracias asu accion deciddaestén sien-
do valoradas de formamuy distinta por os hombres que antigua-
mente las ignoraban o las oprimian. Las sensibilidades de estos
movimientos demujeres sondistintasalasdel otrofeminismoy las
distancias se apredan con més claridad cuando todas se juntan en
reuniones intemacionales como la celebrada en Beijin en 1995.
Por e momerto, ladivisén no estateniendo consecuend as negati -
vas, pero, manipuladay tergversada por algunos poderes interesa-
dos, puede contribuir a debilitar |a fuerza del feminismo en unos
tiempos en los que es mucho | o que queda por hacer.

No perder la afinidad y proximidad de objetivos Ultimos es
importante, en especial cuando en algunos circul os se puede estar
bajando |a guardia porque se considera que ya se ha conseguido
lo fundamental y que sdlo quedan |ospequefiosajustesquelalibe-
racion de lamujer exige en la sociedad y en todas sus institudo-
nes. Desgraciadamente no parece que seatodaviael momento de
relgjar la tension mantenida en las décadas anteriores por los
movimientos feministas pues e machismo, el patriarcedo y la
dominacion masculina esta lejos de haber desaparecido, tan pro-
funda eray es, como vengo insistiendo, su presenciaen todo el
tgjido social y en todas las manifestaciones culturales. Al mismo
tiempo, un sector no despreciable de los hombres ha reaccionado
con virulenda y agresividad Ultimamerte contra esos cambios
socialesque los afectan. En claro retrocesd unaidentidad mascu-
linaen laque han sido educados, no selanzan codo a codo con las
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mujeres en busca de una nueva'y mas enriquecedora i dentidad,
Sino que pretenden resolver sus crisis recuperando formas tradi-
cionales de relacionarse con las mujeres. Fundamentalistas reli-
giosos de muy diferentes creencias alientan estos movimientos
reaccionarios que, acusandoalas mujeresde laquiebradel orden
familiar y de otras desgracias, exigen que vuelvan a hogar de
donde nuncadeberian haber salido.

Seriaun error menosprecia estas proclamas patriarcales o pen-
sar que carecen ya de un espacio en la nuevasociedad que se esta
gestando a nivel global. Incluso en el supuesto de que pensemos
que el futuro no es suyo y que los pasos dados a favor de lalibe-
racion de las mujeres son ya irreversides, su reaccion puede
retrasar el proceso mas de lo previsto y puede ademés provocar
un costo humano muy considerable. La situacion de las mujeres
en Afganistan, por mencionar un caso tan extremo como gem-
plar, debe preocuparnos seriamente, del mismo modo que debe
provocarnosun profundo desasosiego la persistenda o incremen-
to del maltrato doméstico, con numerosas mujeres que estan
pagando con su vida €l precio de una liberacion que ellas nunca
disfrutaran. En un momento en el que las guerras se caracterizan
por afectar sobre todo ala poblacion civil, son también las muje-
res, junto con los nifios, quienes ostentan el poco envidiable pri-
mer puesto en el sufrimierto y las vejaciones Y una liberacion
sexual distorsionada profundamente ha provocado un incremento
desmesurado de laprostitucion, casi totalmentefemenina, en gran
parte del mundo. Queda mucho por hacer en todos los campos,
algunos muy perentorios e inmediatos y no ha llegado el tiempo
de considerar que laluchapor laliberacion se ha terminado.

6. La educacion

6 a. La educaciony los seres humanos

La necesidad de un largo proceso de aprendizaje es una de las
caracteristicas que definen a los seres humanosy los diferencian
deotrosseresvivos. Unalargainfanday, en algunasculturas, una
largaadol escencia constituyen un periodo necesarnio parapoder ir
aprendiendo todas las habilidades y conocimientossin las cuales
les resultaria dificil la supervivencia En la mayor parte de las
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sociedadesen tiempos remotos y en bastantes de ellasen la actua
lidad, ese aprendizaje eraalgo garartizado por lafamiliay losseres
maés cercanos, incluyendo vecinos o habitantesdel mismo pueblo o
barrio. Cuando lavida socid no eraexcesvamerte compleja—si

bien siempre |0 ha sido bastante—, bastaba con ese contecto infor-
mal, pero constante y en algunos casos sistamatic, para que los
nifios y las nifias fueran recibiendo la instruccién necesaria. En
general setratabamas bien de un proceso de socidizadony endo-
culturacidn, y buscaba sobre todo la trangmisién de los valores,
actitudesy compartamientos propios de la sociedad ala que perte-
necian; aé he aluddo, por gjemplo, a hablar de la configuraddén
delaidentidad de género en el apartado anterior. Llegadosacierta
edad, mas a menosa partir delos 7 afos, |os menores empezaba a
aprerder tarezs algo méas complicadas exigidas por € trabgo que
iban a tener que desempefiar. Si este trabgo requeria una mayor
cualificad én, como en € caso de los artesanosy |os comerciantes,
€l periodo de aprendizaje podiallegar aser bastante prolongado. En
muchas de esas sociedades una minoria destinada a ocupa posi-
ciones de mayor rango recibian unaeducacion méslargg, ordenada
y metdd cadespués de laprimaainfancia. Gracias a ellallegaian
aser curanderos sacerdotes o funcionarios de laadministracién del

Estado cuando algo pareddo a éste existia.

Ese model o funciondy sigue funcionando. Podemosllamarloen
general educacion informal o simplemente procesosde socializa-
ciony esresponsable de gran parte de lo que sigue definiéndonos
como seres humanos. Desde esta perspectiva, 1o fundamertal era
el punto de vistade la sociedad, es decir, se trataba de conseguir
gue los nifios pequefios se integraran plenamerte en las normas
socides de los adultos. Cierta capacidad de innovacidn podia
admitirse, pero no excesiva puespreval edalanecesidad de perpe-
tuar €l grupo social, con escasa consideracion por |os intereses
particulares de |as personas que eran objeto de la instrucadn. Es
maés, en realidad no eran considerados personasen el pleno senti-
do de la palabray tendrian que esperar a ser admitidos en €l
mundo de |os adultos para empezar a tener un cierto protagonis-
mo personal. No obstante eraquimérioo anular completamentela
exigenda de que los nifios se apropiaran conscientemente de las
normasdel grupoy sus pautas de comportamiento. Las caracteris-
ticas de la especie humanahan hecho imposible que la educacién
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se reduzcaa puro adoctrinamiento socializador y siempreha con-
tado con laintervencion activade quienesrecibianlaeducacion y
con su capacidad de apropiarse reflexivamente de las normas,
parade ese modo ser capacestambién de modificalas cuando las
circunstandas|o exigieran. Por eso, | as sociedadesque mejor han
sabido transmitir esa dimension reflexivay creativa, favorecedo-
ra de innovaciones han tenido mejor fortuna en su proceso de
adaptaciény crecimiento.

A partir del sigloxvi en Europa se empiezan a exterder los cen
tros de educecion formd destinados no sélo a posibles univasita-
rios, sinoaun publico masgeneral. El proceso, muy timido al prin-
cipio, se generdizaafinales del siglo xix y se hace précticamente
univesal en el grupode paises de mayor nivel de desarrollotecno-
[6gico en lasegundamitad del sigloxx. Es entonces cuando, junto
alaeducecion en su sentido més general, aparece lo que en estos
momertos llamamos escolarizacion y que constituye una etapa
decidva paralas personas que nacen y viven en nuestras socieda-
des. En un prima momerto, |as escud as estaban reservadasa los
nifios —mucho menos a las nifias— que procadian de las clases
altas 0 hegemdnicas; a los demas casi |es estaba vedado asistir a
clase Por una parte las escudas constituyen una respuesta a la
neceddad, planteada por sociedades mas complegjasy sofidicadas
en todoslos sentidos, de que sus miemkbros aprendan muchas més
cosas que las que tenian que aprender en sociedades anteriores Si
sequi ere partici par ef ectivamente en estassoci edades hay quecon-
seguir unamayor educeciony eso desbarda ampliamente las posi-
bilidades de lafamiliay exige mucho més tiempo a cargo de per-
sonas espedalizadas en las tareas de formecion. La alfabetizecion,
por egempo, dejade ser una destreza minoritariay pasaa ser una
habilidad necesaria. La ausenciade escolarizecion vaair vincua
da con situaciones de marg nacién y exclusion socid, en unasrela
cionesde causdidad més bien circuares la situacion de margna
ciondifiaultael acced alaescuday el aprendizaje delalecturay
laescritura, y estacarenciase conviertea su vez en causade quese
reproduzcae incrementelamargnacion y laexclusion. Paramayor
discriminacién, las escud as suelen manejar los codigoslinglisticos
delasclases superioresde la sociedad, conlo quelosnifiosque no
procaden de esasclases se encuentran con dificultades afiadidas| e-
gado €l momerto de su promacion.
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Por otraparte unido a lo que acabo de decir, las escudas se eri-
gen en un espado socid decisvo paralareproduccion de laopre-
sion y la explatacién socides, pero también para combair esas
situaciones de dominacién Laideade que la educecion, pensando
quizamasen laformd, laqueseimparteen laescuday centros de
ensefanzamediay superior, esalgoesendal enlaemandpacion de
los seres humanos es un tema recurrente en todo el pensamiento
progresista occidental. No es de extraiar, por tanto, que el movi-
miento socidista y méstodaviael socidismo libertarioo anarquis
mo, concedieraunaimportancia muy elevada a la educecion. Esta
eranecesariaparapoder tomar concienciade lasituacionen laque
| as clases explotadas se encortraban, puessumidasen laignorancia
aceptaban como incuestionables las explicaciones con las que la
clase dominante interntaba justificar sus privilegios. Y eratambién
necesria si se queria posea los conoamiertos requaidos para
transforma revolucionariamentela sociedad capitalistay dar paso
aunasociedad nuevasin explaacién ni opreson. En unalograda
expresion muy corriente en los medics libertarics, se deciaquela
ignorancia era € alimento de la esclavitud Con esto se daba un
paso mas respecto de lo afirmado por los ilugrados; no se trateba
tan solo de quelaignoranciamantwierasupersticionese intoleran-
ciasy difiaultaraademds el progreso econdmicodel pais. Admitido
todo eso, lo que estaba en juego en la educeci 6n era una cuestion
de dominacion socid, tanto en €l marco globd de lasinstituciones
politicas como en el mas proximo de lasreladones familiares La
educeci6n eraun instrumento decigvo en laliberacion delos seres
humanos, del mismo modo que, adecuadamente controladay res-
tringdapor laclasehegemonica podiaser utilizadaparaapuntalar
ladominacion ejerada por estaminoria privil egiada.

Extender la educacion, hacer participesde lamismaatodoslos
seres humanos desde la mas temprana infancia, era un objetivo
basico del movimientolibertario. Paraconseguirlose volcaronen
|as tareas de propaganda, con la publicacion de numerosasrevis-
tas, panfletosy libros en los que difundian no solo los ideales
anarquistes, sino también todos los conocimientos proporciona
dos por los avances cientificosen todos |os ambitos. No importa-
ba demasi ado que muchos campesinosy obrerosno supieran|eer;
los que si sabian hacerlo se encargarian de leerles |os textos en
altavoz paraque calaraen su conciencia el mensajede liberacion
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que querian transmitirles. Al mismo tiempo, esas publicaciones
incrementarian el deseo deleer paratener unamejor informacion.
También se afanaron en la creacidn de escuelas a las que pudie-
ran acudir todaslas nifiasy todos|os nifios, favoreciendo el acce-
so de | os sectores sociaes menos favorecidos. En todos los luga
res donde pudieron gjercer una clarainfluenciasocia y contaron
con suficiente adaptaci én, organi zaron escuel asparala educacion
de nifios, y también de adultos. En algun caso, era precisamerte
laescuelala que serviade punto de partida para una mayor difu-
sion de los ideales de cambio socia que propugnaban Esas
escuelas, como las racionalistas en Espafia o La Ruche en
Francia, estaban a margen del sistemaeducativo oficial. Este era
desde luego claramenteinsuficierte, por o que muchos nifios no
tenian laoportunidad de acudir ala escuel a; pero, a depender del
Estado, no dejaban de ser paralos anarquistas un lugar en e que
fundamentalmente se reproducia la ideologia dominante y eso
apoyabalaideade crear sus propias escuelas.

Los anarquistasy todos |os pensadores més progresistas desde
la llustracion insistieron en ese vaor liberador que en si mismo
puede tener el conocimiento; aceptaron igualmente la estrecha
vinculacién entre saber y poder. Por eso se empefiaban en difun-
dir los conocimientos cientificos organizaban escuel asy ateneos,
y procuraron gque las clases obrerasy popularestuvieran acceso al
conocimiento. Todo eso, sin embargo, no erasuficiente; laeduca
cién debiaformar parte de un proyecto completo de liberaciony
era el resto delasluchas socialeslo que le conferiatodo su senti-
do. A diferencia de los pedagogosilustrados, la educacion no era
suficiente para cambiar |a sociedad, mucho menos s esa educa
cién no estabavincul adaconscientemente con el proceso de cam-
bio emancipadar. Habia modelos educativos que reforzaban la
jerarquizadon, la competitividad y la asuncion como indiscuti-
bles de las reglas sociales que imperaban en las sociedades capi-
talistas; por el contrario, ellos se situaban en el grupo de educado-
res que consideraban imprescindible conseguir que la educacion
impartida fuera coherente con € proyecto de transformecion
socia. De ahi lanecesidad de buscar nuevos métodos de ensefian-
za, de dar prioridad a unos contenidosfrente a otros, y de estruc-
turar todalaescuelay lavida escolar de otra manera.

Insistian conlamismaenergiaen que tampoco seibaaconsegur
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un cambio social revoluciorario si la accidn transformadora se
limitabaatomar o abolir el Estadoy lasinstituciones econdémicas.
Si parallegar a ser personasen el pleno sentido de sus posibilida
des los seres humanos necesitamaos vivir en una sociedad sin
explotadores ni opresoresy, por lo tanto, sin explotados ni opri-
midos, para participar en una sociedad de este tipo hacen falta
personasnuevas, no después de los momentosde transicionrevo-
lucionaria, sino antesy durante los mismos. El cambio socia no
ocurredelanochealamafiana, ni se produce por tomar el Palacio
deInvierno o declarar la colectivizacion de lastierrasy las fabri-
cas; es €l resultado de un largo proceso pedagdgico en € que, a

hilo de las luchasy enfrentamientos con la burguesiay € Estado,
las personas han ido aprendiendo a ser libresy solidarias a no
delegar en nadie, aasumir su propiae irrenunciabl e participadon
en la gestion de los problemas que afectan ala comunidad. Por
es0, s pretendemos formar personas capaces de decidir por si
mismas, capaces de sacudirse la opresién y no volver a caer en
ella, hay que educarlas desde pequefias, fomentar en ellasel sen-
tido critico y la autonomia personal, asi como unos valores de
solidaridad y libertad. La educacién es una condicion necesaria
paralograr todo eso y desempefiaun papel central; por eso hace
fatacuidarlay volcarseen ellay por eso tambiénlosmismoscen-
tros escolares se convierten en espaciosineludibles de las luchas
sociales. Un proyecto de revolucion integral no puede llevarse
adelante sin un cambio educativo igualmenteradical. Un cambio
educativoradical no puede salir adelante si no esté vinculado con
un proyecto revolucionario integral. La educacion es una tarea
politica; la politicaes una actividad educativa.

6 b. Las contradicciones de la educacion en la actualidad

El hecho de que la educaddn haya sido reconodda como un
objetivo prioritario en casi todos |os paises no nos permitedecidir
cud es el sentido de eseincremento del tiempo dedicado alafor-
macion de las persores, y mas en concreto el sentido quetiene el
tiempo de la escolaizacién formal obligatoria. Eso no quita para
gue, en principioy en general, estaescol ari zaci 6n seaun dato muy
positivo. Los objetivos béasicos que debe plantearse la educacion
en la actuaidad pueden estar més 0 menos claros para todo el
mundo. Afortunadamentehoy gozade unacasi total aceptadon €l
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model o que propone como objetivo el desarrdlo persordl y social
de las posibilidadesde llevar unavidacon sentido, libre de caren
cias e imposidones. Poca gente negara que la educad6n debe
plantearse como prioridad absoluta e conseguir que las persones
[leguen a ser criticas, creativas y solidaias, del mismo modo que
précticamente todo el mundo estara de acuerdo en que la educa
cion contribuye de forma decisiva a la formacién de sociedades
democrati cas. Digamos que se trata de un lenguaje politicamente
correcto que se repite hasta la saciedad en todas las reuniones
naciondes e internacionales y en todos | os programas educativos,
salvo excepciones extremas. Si bien puede parecer puraretorica,
es un logro en absoluto despredable, sobre todo si tenemos en
cuenta que no hace tanto tiempo habia responsables politicos que
afirmaban pdblicanente que no era necesano que todo € mundo
adquirierauna educaddn asi concebida.

Unadelasformulad ones masafortunadasdelosmismoseslaque
se ofreciaen un recienteinfarme preparado bajo losauspiciosdela
UNESCO sobre la educacin para el futuro. Pueden parecer dema
siado gengales o vages, pero conddero que son suficientemente
especificosy exigentesy puede ser utilizados como principios orien-
tadares delo que es necesario hace en educaci n. Segln las perso-
nas que redlizaron el infarme, cuero son los pilaes basicos en los
que se basalo que ya debe ser [lamado educacidn alo largo de la
vida aprender a conocer, aprender a hacer, aprender avivir jurtosy
aprender a ser. Aprender a conocer implica alcanzar una cultura
genegal suficierte con unos conecimientcs algo méas profundcs en
ambitos especificos y sobre todo implica aprende a aprende para
podea hacer frente a las exigencias provocadss por |0s sucesivos
camhbios en todos los campos. Aprende a hacer lleva condgo una
adquisiadn de las competencias necesarias para pode actuar en
situacianes diferertes y ademés trabgjar en equipo para resdver
taress divarsas profesionales o no profesionales. Aprender a vivir
juntos guarda una estrecha relacion con ese cruce de culturas y
opciones de vida diferentes que se dan en sociedades abiertas,
sujetas a procescs constantes de movimientos demogréicosy a
impacto de formas culturdes alternativas. Por Ultimo, aprende a
Ser recoge una exigenda muy antigua de la humanidad: alcanzar
las destrezas cognitivasy af ectivas que | as personas necesitan para
[legar a ser ellas migmas, llegar a ser lo que son, desarollando al
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mMaximo suspropias, Unicas, irrepetibles e intransferibles posibi -
lidades. Si bien es cierto que puede admitirse en la educacién
formal infantil y primariaunaciertainsistenciaen laadquisicion
de conocimientos, en ninglin caso deben éstos constituir €l
nicleo del aprendizaje en esas etapas.

El acuerdo en torno de esosprind pi cs muy basi cos no puede ocul-
tar los profundos desacuerdos cuandd tenemos que pasar a analizar
lo querealmente estaocurriendo con laeducecion en el mundo. Lo
primero que debemos tener en cuenta es algo que ya he aluddo
anteriormente En el capitalismo hay una contradiccion permanen-
te en la educecion que dificilmente se puede salva. Laclase hege-
monica havisto en laescolarizaci 6nun instrumerto basicamente de
control socid y de rentabilidad econdmica, con una pergpectiva
mercantilista que en las Ultimas décadas no hadejado de incremen-
tarse. La inversion en educecion es una inversion encaminada a
mej orar [osrecursos humanos, 1o que en sumomerto repercutirden
un mejor rend mierto econdmicoy unamayor productividad. Enla
economia actual, las persnas analfabetas se convierten en seres
improductivos, exceptuando unospocas trabaj osque pueden ejecu
tarse sin ninguna habilidad espedficao con habilidades muy limi-
tades. Teniendo en cuenta e modo de funcionar de la econamia
actual, lanecesdad de cuidar laformacion de las personas no des-
aparece despuésdel osprimerosafiosy semantienedepor vida una
empresa que no quieaa quedarse obsoleta tendra que organizar la
formacion permanente de sus trabgjadaras y de sus trabejadores.
Estaeducacion no formd esté adquiriendo en estosmomertos una
enome importanda; los empresarios proaurarén extanalizar 1os
gastos, por g/ emplo con las enormes subvenciones que reciben de
los fondos publicos para organizar cursos de formacion, o simple-
mente |0 repercutirdn en sus cuentas de resutados como gastcs de
produccién. En definitiva, proporcionar educacién es como cons
truir carreteras o0 aeropuertos: la educacién genera unainfraestruc-
turaimprescindible paraun buen fundonamierto delaeconomia.

Al mismo tiempo se hacen célculos que permiten, a nivel indi-
vidual, establecer unacorrelacidnentrenivel de educaciény nivel
de salarios, con lo que se difundey cimentalaideade que inver-
tir en educacion es algo rentable paralas personas. Yano es sola-
mente laempresala que estainteresadaen laformacion, sino que
las personas que trabajan, también quienes estan desocupados
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analizan el mundo de la educaciény la formacién como un mer-
cado en el que se debe invertir procurando la mayor rentabilidad
parael futuro. En algunos casos, esa perspectiva es la que domi-
nayaal escoger la escuelainfantil, se mantiene en la escolariza:
cién obligatoriay se hace més patente en |os niveles superiores.
Convertidala educacion en un bien consumibley en unainver-
sion privada, aparece asi como un mercado potencia en e que
merece lapenainvertir para obtener pinglies beneficios Es clési-
co & descomunal negocio de los libros de texto, sobre e que se
ha cimentado, por mencionar un caso, el imperio mediético mas
importante de Espafia, Prisa; pero en estos momentos el mercado
educativo es muy amplioy ofrece enormes posibilidades de hacer
negocios. Programaseducativos recursosdidacticos, centrosmas
0 menos especializados en sectores especificos de formacién y
los ya clasicos centros docentes, son algunos de los subsectores
donde puede ser bastanteapetitosoinvertir dinero paraatender las
necesidadesde una gran parte de la educacion.

Laorientacion mercantil delaeducacionse vereforzadaademas
porque la clase hegemdnicasiempre ha visto en las escuelasy en
la educacion obligatoria un eficaz instrumento para transmitir y
perpetuar laideologiadel sistema. El alumnado aprende muchas
cosas en las escuel as, como la necesidad de distinguir entre tiem-
po librey tiempo de trabajo o la existenciade rigidas jerarquias,
con la obligada sumisién de quienes ocupan las posicionesinfe-
riores, en este caso e alumnado. Es sobradamente conocido el
papel que la escolarizad 6n obligatoria desempefiaen disciplinar
y homogeneizar ala poblacioninfantil paraquelleguen aser bue-
nos ciudadanos cuando sean adultos. Estas dimensionesy otras
parecidas constituyen eso que habitua mente [lamamos curricu-
lum oculto, nuncaformulado de maneraexplicita, pero sumamen-
teeficaz enlaconfigurad 6n delapersonaidad delos sereshuma-
nos. Al mismo tiempo, la escolarizadén fomenta el mito de la
competitividad estableciendo un riguroso sistema de calificacio-
nes que cuantifican el rendimiento académicoy permiten estable-
cer comparaciones entre el alumnado. Quienes obtengan mejores
notas podran acceder a los estudios que dan paso a los puestos
gjecutivos en la sociedad; es un proceso selectivo que se mantie-
ne en todo momento, de tal modo que si son demasiadas|as per-
sonas que obtienen un titulo universitaio, se creard un titulo de
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postgrado para preservar esa seleccion. Esta funciona ademéas
como legitimadora del orden establecido. La culturaescolar no es
neutral y favorecemas a unas clasesqueaotras, por lo quelapro-
babilidad de que se dé un fracaso académico es mayor entre el
aumnado socialmentey culturalmente desfavoreddo. Al final, el
porcentaje de alumnado procedente de |a clase obrera en la uni-
versidad es muy inferior a que debiera haber de funcionar ade-
cuadamente la igualdad de oportunidades. Posiblemente, sin
embargo, seaesamismaideologiadelaigual dad de oportunidades
en la escuelala que terminalegitimando esa efectiva desigud dad
de oportunidades establecido que todo el mundo puede acceder a
las mismas escuelas, el fracaso posterior sera responsabilidad
directa de cada persona que no supo competir adecuadamente.
Nada puede recriminarse a un sistemaeducativo y politico que ha
proporcionado atodo el mundo un puesto escolar.

Laeducacién, y més en concreto €l sistemaeducativo, no puede
ser muy diferenteala sociedad quelo elaboray o mantiene. Aqui
también se cumple sin demasiadas fisuras la subordinad6n de
toda actividad social y politica a las exigencias del liberalismo
econdémico que todo lo rige. No obstante, la exigenciapopular de
educacion para todos no ha perdido en absoluto su vigencia
Como acabo de decir, solo recientemente, y no en todas partesdel
mundo, se ha admitido la necesidad de la escolarizacién univer-
sal, y esa exigencia ha constituido durante algo mas de un siglo
uno de los pilares de las reivindicaciones mas progresistss. La
escuela podra adoctrinar, pero es también un lugar de liberacion,
y todo proyecto de dominaciony control social se organizamejor
cuando se niegatodo acceso alaculturay el conocimiento aquie-
nes padecen la dominacion Asi hasido percibido siempre por los
grupos sociales que lideraban los procesos de liberacion. Sin
escolarizacion se reducirian | as posibilidades de hacer frentealos
opresoresy las personas carecerian de l0s instrumertos impres-
cindiblesparahacer unacriticade |os mecanismosde explotacion
y opresion sobre los que se sustenta la sociedad actual. Es bien
posible que la escolarizacion obligatoria, a pesar de ser mas pro-
longada que en épocas anteriores, no ha incrementado sustan-
cialmente las posibilidades de reducir |as desigualdades sociales
o de favorecer la movilidad socia; es, sin embargo, bastante
seguro que lafalta de escolarizaci 6n esta intimamente vinculada

194 FELIX GARCIA MORIYON

con los procesos de exclusion y marginacion social, contribu
yendo a su profundizacion. La reciente campafia que exige la
escolarizacion universal en todo el mundo promovida por orga
nizaciones no gubernamental es solventes y apoyada por algunas
instituciones internacionales, es un buen recordatorio de que la
efectiva democratizacion de nuestras sociedades demanda sin
duda alguna algo més que escolarizacion, pero nunca algo
menos. Y nos recuerda que la educacion, laescolarizacion, esun
derecho de todo ser humano.

6 c. Educacion y democracia

Al reflexionar sobre las relaciones que se establecen entre edu-
cacion y democracia estamos apuntando a un asunto nuclear y
sustantivo. Teniendo en cuenta lo que ya dije en su momento
acerca de la democracia como reconocimiento de que los seres
humanos deben hacerse cargo de su propia organizacion politica,
sin dar nada por supuesto ni apelar a pretendi das tendencias natu-
rales que justificarian més un model o de organizacion socia que
otro, afloran de inmediato las implicaciones de esa tesis parala
educacion. Laprimeraes quejamas se podradar lademocraciaen
el sentido aqui reivindicado si no contamos con un pablico bien
informado y bien formado. Las complejidades inherentes a la
vida en sociedad, incrementadas por la renuncia a una solucién
definitivade los problemasque laconvivenciaplantea, obligaala
sociedad a tomarse en serio la preparacion metodicay bien orga
nizada de todas las personas en sus afios de formacion inicial.
Esos afios resultan decisivos para que adquieran las destrezas
cognitivasy afectivassin las cuales dificilmente va a poder asu-
mir las responsahilidades que se derivan de su ciudadania Esas
destrezasimplican mas 0 menos|os cuatro objetivosdel aprendi-
zaje aludidos en el apartado anterior; la gente tiene que aprender
aobservar criticamente larealidad que larodea, emitiendo a con-
tinuacion juicios evaluativos que les permitan diferenciar entre
las précticas e instituciones liberadoras y las que no lo son.
Basados en esos juicios y aplicando las destrezas aprendidas,
podran elaborar nuevas estrategias y nuevas précticascon las que
hacer frente alos problemas detectados

Ciudadanos reflexivos, con un adecuado desarrollo de sus
capacidad de andlisis y abstraccion, pero también ciudadanos
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Virtuosos, esto es, con las dimensiones afectivas que |os capaci-
ten paraimplicarse en un did ogo cooperativo con sus conciuda-
danos, independientemente de |as caracteristicas especificas. No
resulta sencillo, incluso quiza sea imposible, embarcarse en un
proceso abierto de discusion, yendo més alla de las necesidades
eintereses del pequefio grupo de referencia, si no se dispone de
la adecuada formacion, y ésta no se adquiere sin un proyecto
intencional bien estructurado, tal y como €l que es posible en
una institucion escolar universal. Ser ciudadano del mundo,
reconocer en el diferentey el desigual una persona con igualdad
de derechos politicos, econdmicos, socialesy culturales, aceptar
sus puntos de vista y tenerlos seriamente en cuenta cuando se
delibera'y se toman decisiones, todo eso no es algo evidente ni
algo con lo que se nace; solo podemos mostrarlo en nuestra con-
ducta si hemos desarrollado las capacidades que hagan posible
dicho reconocimiento. En este sentido, podemos considerar la
educacion como un deber tanto para la sociedad como para los
individuos. Aquélla, porque tiene el deber de garantizar que
todo el mundo adquiera esas dimensiones y no puede consentir
una formacion deficiente que pondria el peligro la propia pervi-
venciadel sistema democrético que dice defender; éstos, porque
para poder gercer ciudadania, algo que nunca se puede regalar
ni otorgar, necesitan tener una preparacion personal bastante
exigente. La posibilidad de que la gente responda a los retos
democraticos con una vuelta a la violencia excluyente, a los
liderazgos populistas o simplemente a las dictaduras paternalis-
tas no es algo remoto sino algo muy presente, como queda claro
en laaudiencia con la que cuentan propuestas politicas reaccio-
narias, por no decir puramente fascistas en sociedades democra-
ticas bien asentadas como |as europeas.

Lo que se necesita, por tanto, es més educaciony nunca menos,
y todaluchasocia encaminadaa mejorar en todoslos sentidosla
educacion obligatoria es una aportacion insustituble parala con-
solidacion de sociedades radicalmente democréticas. Hace falta
una intervencion educativa masiva en los primeros afios de la
infancia, cuando las personas estan consolidando pautas de com-
portamiento deimportanciacrucia ensusvidas. Y laintervencion
no puede terminarse en esos afnos, sino que debe continuar a lo
largo detodo € ciclo vital de las personas. Por una parte, porque
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laexperienciaindicaque no todo el mundo aprovechaesos prime-
ros afios de la manera adecuada, y terminala escolarizadén con
serias insuficiencias; para ellos sera necesario articular propues-
tas que les permitan en momentos posteriores adquirir esaforma
cién que en su dia no lograron. De este modo desarrollaiamos
politicas activas encaminadas a corregir las desigualdades que se
pueden dar por factores diversos. Por otro lado, como ya vengo
diciendo, estamos atravesando un periodo en que los cambios en
los contextos sociales son constantesy las personas deben hacer
frente a situaciones nuevas gue las obligan a reestructurar con
cierta frecuencia su manera de ver y entender la sociedad. Las
destrezas fundamental es adquiridas facilitaran los nuevos apren-
dizajes, pero no los haran superfluos. Pensemos, por gjemplo, en
el serio aprendizaj e que es necesario en estos momentos para que
los importantes movimientos migratorios no provoguen compor-
tamientos xend6fobos o racistas entre la poblacion autéctona.
Debemostener presente igualmente laimportanciade la educa
cién informal, lo que refuerza esta necesidad de incrementar los
esfuerzos educativosa lo largo de toda la vida. La decisiva con-
tribucion de los medios de comunicacion ala creacion de estados
de opiniony alamodificaddn o ateracién de lasideasy creen-
cias de las personas hacen de ell os el ementos educativos que hay
que tener en cuenta. Quienes trabajamosen la educacién formal,
por ejemplo, sabemos muy bien lo imposible que resultacon fre-
cuencia ayudar al alumnado a apropiarse reflexivanente de los
valores fundamentales que determinan el sentido de sus vidas
pues estén absorbiendo esos mismos valores de formano reflexi-
va através de los medios. No deja de ser curioso y preocupante
en este sentido el poco tiempo que destinamosa la alfabetizacion
en imagenes (para mejor ver la publicidad y latelevision) y en
sonidos (para apropiarse reflexivamente de lo que emiten las
radiosy las canciones). Pasadalainfancia, incluso en e supuesto
de que salgan de la escolarizad6n bien preparados el problema
persistey lainsistentelabor de esos medios puede deshacer gran
parte de lo conseguido. La tremendabatalla que se esta librando
en estos momentos por el control de los medios de comunicacion
es buena prueba de la importanciaque se les concede como ins-
trumentos contundentes de intervencion social. A diferencia de
otros procesos de sociaizaddn y endoculturacion, si podemos
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hablar aqui de un claro proyecto de dominacion y control en e
que dificultar la percepcion consciente de lo que se esta hacien-
do es ago que se busca de forma explicita; son, sin lugar a
dudas, instrumentos de difusién de la ideologia en € sentido
mas negativo que ésta tiene en la sociologia del conocimiento.
No existe, por tanto, ninglin planteamiento claramente educati-
vo en esos medios, a menos en general y dejando al margen las
contadas excepciones. Es cierto que las personas normales y
corrientes no son estdpidas y que generan algunos instrumentos
de autoproteccion contra tanta mani pulacién, pero son claramen-
teinsuficientes. Es por eso por lo que, para tener una ciudadania
formadae informada, se necesitan planteamientos coherentesque
hagan frenteaesta deseducacion difusageneralizda, y las expe-
riencias acumuladas en los centros de educacion de adultos y las
universidades populares, por poner ejemplos significativos, son
muy valiosas, sobre todo cuando esan insertadas en un compro-
miso de transformacion social.

La aportacién de la educacion a la democracia debe provocar
una modificadon muy profundade lo que habitualmente se hace
en los centros educativos Lo primero es algjarse de todo intento
de adoctrinamiento, incluido un adoctrinamiento democrético.
L os princi piosde unasoci edad democréticano puede ser transmi-
tidos como paquete de conocimientos y habilidadesque los nifios
incorporan acriticamerte. En este sentido, las criticas que en su
diaMellahicieraa Ferrer Guardiaeran acertadas; si todo consis-
te en cambiar un cuerpo de doctrina (por ejemplo, e que exalta
los valoresy practicas del capitalismo) por otro (el que exaltael
socialismolibertario), no habremosrealizado un gran cambio, tan
s0lo habremos modificado la doctrina utilizada para manipular y
controlar las conciencias. Por € contrario, como decia Pablo
Freire, el objetivo debe ser concientizar atodo el mundo paraque
sea capaz de adoptar una actitud mas criticay reflexivaante los
problemasque lo rodean. Eso implicaque el centro deinterésdel
proceso se sitla mas bien en la persona que esta aprendiendo,
cuyosinteresesy realidadinmediatason utilizadoscomo punto de
partidadel proceso de aprendizaje Al trabajar con esos focos de
interés, las personastienen més facilidad paradesarrollar |as des-
trezas que permiten esa apropiacion criticay reflexivade la que
tanto vengo hablando, y ademas pueden ir descubriendo nuevos
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focosdeinterésal verificar laamplitudy complejidad delos pro-
blemas que tienen. Se trata, por tanto, de una educacion concien-
tizadora en la que en realidad nadie educa a nadie, sino que los
seres humanos se educan en comunidad.

Esto nos llevaa otra aportacion que marca unaclara diferencia.
Para que la educacion aporte algo solido a proceso de construc-
cién de sociedades democréticas, tiene que ser ella misma una
institucion democrética, sin negar con ello las limitaciones que
pueden derivarse del desnivel existente entre el alumnado y el
profesorado. El objetivo final de toda educacion es superar ese
desnivel inicial, llegando a situaciones de total igualdad y total
ausencia de imposicion. Lo que puede resultar irritante es com-
probar hasta qué punto se retrasa indefinidamente una mayor
implicacién del alumnado en su propio proceso educativoy sele
niegan posibilidades real es de g ercer como sujeto activoy prote
gonistade su aprendizaje Por eso resultaimprescindible que toda
la précticaescolar esté imbuida por principiosdemocraticas, que
el alumnado participe seriamente en la deliberacion y latomade
decisiones sobre |as cuestiones directamerte relacionadas con o
que hay que hacer en lainstitucién escolar. Si desde los primeros
afios de laescolarizadon se losimpulsay se les ensefiaa partici-
par, muy pronto harén aportaciones valiosas pues, a ser los pro-
tagonistasdel aprendizaje, pueden saber bastante bien cudles son
las necesidades y cudleslas carencias existentes.

Teniendo en cuenta la importanciaque tiene el aprendizaje por
observacion en los seres humanos, |os nifios tenderdn a interiori-
zar mas lo que ven hacer quelo que les decimos que deben hacer.
De ese modo, al comprobar que tanto en el aulacomo en lavida
escolar en su conjunto, su opinion es solicitaday tenidaen cuen-
ta, y selesreconoce el derecho a participar en todos |os niveles,
aprenderan que es eso |0 que se esperade ellos en la sociedad de
los adultos: que sean agentes activos, que sean sujetosy protago-
nistas de sus propiasvidas. La escuelaes también un lugar a que
deben llegar los principiosdemocréaticosy autogestionariosdelos
que vengo hablando. Apelar a la minoria de edad del alumnado
para perpetuar model os autoritarios y jerarquizados de educacion
esta fuerade lugar. Los nifios pequefios pueden mostrar unagran
madurez, si se les da la oportunidad, y también pueden aportar
muchas ideas valiosas, S Somos capaces de pararnos a escuchar
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lo que quieren decirnos. Experiencies clasicas, como las de La
Ruche de Edgar Faure, o0 mas recientes, como las escuel asdemo-
créaticas en Estados Unidos o la ciudad de los muchachos en
Espafia son pruebas mas que evidentes de la capacidad que €l
alumnado tiene de asumir un protagonismo en la educacién, y
también son buena pruebadel impacto altamentepositivo que esa
manera de organizar la vida escolar tiene para su proceso de
aprendizaje y maduracion.

6 d. Educacion y solidaridad

La democracia no se reduce tan solo a esa participacion activa
de la ciudadania en la elaboracion de las politicas que van a
encauzar lavida social delas personas. Como yadije, lleva con-
sigo un compromiso solidario, de tal modo que requiere de todo
el mundo un esfuerzo suplementario para tener en cuenta €
punto de vista de los demés y para construir proyectos en los
gue no se excluya a nadie, se realicen acciones especificas de
integracion y de atencion a las minorias y se defienda un pro-
yecto comin de convivencia en el que la gente pueda sentirse
reconocida. Educar para la democracia es educar para la liber-
tad y la igualdad, pero también es educar para la solidaridad.
Todo centro educativo es yaen si mismo un espacio en €l que se
juntan los nifios y aprenden necesariamente a convivir con
muchos otros nifios a los que los unen muchas cosas, pero tam-
bién de los que pueden sentirse extremadamente distantes. De
no mediar un planteamiento consciente y bien estructurado, las
relaciones sociales que se establezcan en un centro educativo
seran similares alas de la sociedad que losrodeay eso, en estas
circunstancias, significa que podran reproducir y reforzar prac-
ticas de dominacién, de competitividad o deimposicion de iden-
tidades de género que incrementen la discriminacion. La cre-
ciente multiculturalidad de muchas sociedades, y en concreto de
la nuestra, deja bien claro que, de no afrontar el problema, de
forma espontanea las escuel as pueder incrementar la marginali-
dad, laformacion de guetosy € enfrentamiento violento entre
identidades y sensibilidades distintas.

Vistas asi las cosas, se entiende todavia mejor por qué tiene
importancia insistir en el aprendizaje cooperative; servira para
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evitar un excesivo protagonismo de la relacién maestro-discipu-
lo, que siempre esta amenazadapor lainteriorizacion de ladepen-
dencia, algo de lo que ya he hablado en el apartado anterior. No
solo setrata, por tanto, de dar oportunidad a los nifios desde eda-
des muy tempranas de ser sujetos activos de sus propias vidas,
invitandolos a tomar decisionesy doténdolos de las capacidades
gue hacen posible esatomade decisiones; setratatambién de pro-
vocar situacionesen las que descubran | as ventajasde la coopera-
ciény sefamiliaricen con los requisitosqueimpone € trabajo en
grupo. Renunciar a esa dimension solidariay colaborativa puede
favorecer el que los cambiostecnol 6gicos y socialesincrementen
la distanciaentre los que son capaces de situarseen la“ crestade
laola’ y quienes quedan relegados a posi ciones total mente mar-
ginales de subordinacién. Desgraciadamente, en las escuelas se
sigue reproduciendo con frecuenciaun modelo vertical y descen-
dente del conocimiento en virtud del cual un grupo de personas
(losexpertosposeedoresdel saber que en este contextoson el pro-
fesorado y los libros de texto) vierten sus conocimientos 'y sabi-
duriaen lasmentesvaciasdelosinexpertos(en estecaso, el dlum-
nado). Poco se ha avanzado en el sentido de unos planteamientos
més horizontales en los que se refuerceladimension social y coo-
perativaen la construccion del conocimiento y € papel decisivo
que juegan los iguales en el esfuerzo de la construccion de una
identidad personal.

Esos enfoques descendentes y verticales se ven robustecidos
por las tendencias sociales dominantes en la actualidad. Es el
individuo aislado el que debe salir adelante y sera su comporta-
miento y sus conocimientos, artificialmente escindidos y diso-
ciados de todo lo que lo rodea, lo que sera tenido en cuenta para
determinar su nivel de adquisicion de conocimientos'y su domi-
nio de las destrezas basi cas exigidas en la escolarizacion obliga-
toria. Las calificaciones individuales apuntalan el sentido de
competitividad y mérito que legitima las grandes divisiones
sociales provocadas por e sistema neoliberal en el que nos
movemos en estos momentos. El trabajo en equipo ocupara un
lugar muy secundario en laformacion del alumnado y raramen-
te seratenido en cuenta, en condiciones de igualdad, cuando lle-
gue e momento de atribuir las calificaciones a fina de cada
afio académico. También se exatara € vaor de los grupos
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homogéneos unos de gran rendimiento educativoy otrosde bajo
rendimiento. Se privaasi a alumnado de lariqueza, avalada por
estudios educativos rigurosos que de hecho proporciona la con-
vivenciay el trabajo con personasde capacidadesbien diferentes,
y se perpetlia, quizas inconsciertemente, la percepcion de que
existen grupos privilegiados ya en la escuela que luego seguirén
siéndolo en lavidareal. Crece igualmente la tendenciaa ofrecer
una educacion especial para los superdotados pensando que se
desaprovechan talentos que pueden ser muy valiosos para la
sociedad (una vez més con un valor medido en términos econé-
micos), en lugar de ensefiarlesya en la escuelalas ventgjas para
ellos mismos y para los demés que puede reportar €l activar y
potenciar esas capacidades superioresa las habituales en proyec-
to solidarios de construcd 6n de la vida comunitaria

El aprendizaje cooperativo es un pilar fundamental de una edu-
cacion comprometida con la transformaa én social y la construc-
cién de la democracia. Afortunadamente existen cada vez més
aportaciones que ofrecen model os de intervencion educativaque
tienen en cuenta la cooperacidn y la potencian; una de las areas
maés interesantes de este tipo de aprendizaje son las que se cen-
tran, paraintentar modificarlo, en el papel quelaescuelagjerceen
la perpetuacion de modelos excluyentes y discriminatorios de
socializadon, como la que se da en la construccién de la identi-
dad de género. Otro ambito de trabajo que muestralas posibilida-
desde laeducacion cooperativaes el que hacefrenteal incremen-
to de la violenciaen los centros educativos—al go que preocupa
seriamente a todo €l mundo implicado en la educaci on— poten-
ciando € tratamiento discursivoy negociado de los conflictos, de
tal modo que setienen en cuentalos interesesen conflicto, seini-
ciaun proceso colaborativo de discusiény se buscan alternativas
gue no ofrezcan una via positivade resolucion del enfrentamien-
to. Las asambleas de aulay de centro, presentes en las escuelas
democrédticas, muestran en la practica la estrecha vinculacion
existente entre la democraciay el apoyo mutuo, profundizando
una comprensiénintegradoray solidariade |os problemasde una
comunidad. Hubiera sido muy interesante extenderse un poco
mas en mostrar las diferentes posibilidades de estrategi as didéacti-
cas cooperativas, pero es imposible en tan breve espacio y sera
necesario recurrir alas obras citadas en la bibliografia.
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Junto atodas estas experiencias altamente positivas, la coopera
cién debe empapar el niicleo més duro de todo proceso educati-
VO, €l que estd asociado con la adquisicién y desarrollo de cono-
cimientosy actitudesen el alumnado, y el profesorado. Las acti-
tudes propias de una opcidn por la cooperacion ya estan presen-
tes en 1o que acabo de decir; esas actividades exigen actitudes
como las del cuidado, la empatia, latoleranciay laaperturamen-
tal queve en lo diferente unaposibilidad de enriquecimiento per-
sonal y nunca una amenaza. Al mismo tiempo, al embarcarse en
ese tipo de actividades, todas esas actitudes crecen 'y se consoli-
dan, convirtiéndose en habitos de comportamiento. Por |o que se
refiere al conocimiento, el quid del problemaestden llevar alos
centros lo que de hecho caracteriza la produccion y creacion de
conocimiento en la sociedad. Mientras|os centros se vuelquen a
latransmision de conocimiertos, seramuy dificil incorporar ding
micas cooperativas en € aprendizaje, pues esa transmision se
basa en que una persona que sabe expone coherente y metddica
mente sus conocimierntos a otras personas que, de forma reflexi-
vay significativa, seapropiandeellosy losmemorizan. Si el cen-
tro de interés se pone mas bien en la produccidn del conocimien
to, se podra potenciar en las aulaslo que es normacasi comin en
lainvestigadon cientifica. Esta no es nunca una tarea de indivi-
duosaislados, aunquee trabajoindividual esinsustituible, sino el
resultado de una comunidad de investigadn formada por aque-
[las personas que muestran un compromisorigurosoy establecon
el descubrimiento de la verdad y la elaboracion de un cuerpo de
conocimientos gracias a cual mejore nuestra capacidad de dar
sentido a nuestras vidas. El ge se desplazay deja de situarse en
individuos que estudian y aprenden; aceptado €l reto de la pro-
duccién de conocimiento, la piedra angular es la transformacion
de las aulas en auténticas comunidades de investigadéon en las
gue el alumnadojunto con el profesorado se embarcaen lamisma
tarea de produccion de conocimiento y donacion de sentido alas
propias vidas. La dinamica generada por esta modificadon sus-
tancial del espacio educativo permitellevar adelante un aprendi-
zaje no sdlo significativo sino relevante, y esto Ultimo es todavia
més importantetanto parael alumnado como parael profesorado.
El compromiso politico de la educacion alcanzaen €l aprendiza
je cooperativo su nivel més elevadoy avivalaconcienciade que
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si es posible aqui y ahora tener experiencias sociales completa-
mente diferentesa las que quiere imponernosel sistema.

7. Pacifismo y antimilitarismo

7 a. Las semillas de la violencia

Lavidaen sociedad es, sin duda, algo complicado y conflidivo.
Losintereses de las personas que forman parte de un grupo, inclu-
so sin necesidad de que seamuy grande, suelen ser divergentesen
alguncs aspectos y de vez en cuando llegan a ser contredictorios,
por lo que puederesultar muy dificil, inclusoimposible, encontrar
lineasde actuaa 6n que sati sfegan atodas|as partesimplicadas. En
un primer momento, es normal recurrir a procescs de discusion en
los que las partes enfrentadas proponen sus propias medidas para
resolve |os conflidos existertes, de tal modo que todo el mundo
pueda quedar parcialmente satisfecho. No obstante, la posibilidad
de recurrir alaviolenda paraimpone una determinada solucién
guefavorezcaa unade las partes es algo que estasiempre presen-
tey que terminafuncionando en la mayor parte de las sociedades,
por no decir en todas. En una primera aproximaciénal tema, no es
tan fécil quela partede un conflicto que considere que dispone de
unafuerzamayor paraimponersealaotra, renuncie al gercido de
esa violenda para sacar adelante sus propios intereses. Cuando
ademés pueden estar en juego cuestiones relacionadas con la dis-
tribudon de recursos basicos, la renuncia a utilizar la fuerza no
resulta tan sencilla. En todo caso, conviere tener presente desdeel
principio que el uso de lafuerzano es algo que podamos conside-
rar natural o espontaneo en |os sereshumanos sino que obedece a
decisiones concreasy suele atenerse a planesmés o menos el abo-
rados; por otro lado, la violenda suele zanjar una discusién impo-
niendo una solucion, pero normal mente no resuelve |os conflidos
gue han generado la discusion, simplemente aplazatoda solucién
y lo més probable es que agrave el conflico originaio.

Laviolenciase presata, pues, como un fendmeno universal, que
marca todas | as soci edadeshumanas. No quiero decir con esto que
estamos antelamanifestad 6n de un instinto de agresividad presen-
te en todos los seres humanos; hablar de instintos en la espede
humara carece casi siempre de sentido, dadalaimportanciadecis-
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va que en nosotros tienen los procesos de socidizadon. Estos,
desded prindpio de nuestras vidasindividudesy de nuestra vida
como espede, determinan, condicionan y modifican todo lo que
pueda considerarse instintivo, hasta précticamente provocar la
auserciatotal de condudas instintivas en el sentido técnico de la
palabra. Tiene mucho menos sentido vincuar esa agredvidad con
un mecanismo adaptativo que facilitaria la adaptacion 'y supervi-
venciaa la espede humarg, y en concreto a sus individuos mas
agresvos. En el apartado dedicado a apoyo mutuo retomaré este
temacon algo masde detalle. Lo que resultasin dudamés adecua-
do es, en prime lugar, ser consdentes de que la violencia es un
fendmeno complejo que se presenta de formas muy diversasy en
grados también diferentes Habitualmerte, cuando hablamos de
violencia, pensamosen el uso delafuerzafisica, potenciado por €
recurso ainstrumentosdisefiadosparaagredr o matar; posiblemern-
te sea su manifestad 6n bésica, pero no debeocultar lapresanciade
otras formas de violencia encaminadss a la derrata de una de las
partes. Los fendmenos de violenciamoral o violencia psicd 6gica
desempefian un papel muy importanteen lasrelad oneshumanasy
tienden aminar todaresigenciadelasvictimasparahacerlasdesis
tir de ladefensa de susinteresesy someterlasdefintivanentealos
dominedores; essin dudaestaviolencialagque estAméspresateen
lavidacotidanael evando desmesuradamentelos niveles de infeli-
cidad de las personas afectadas. Es mas, en el caso de los seres
humanos, la violencia fisica tiende a completar su labor con la
moral y psicd 6gica paraconsumar su victaria. Dejar que el vence
dor fisico seadl derratado moral constituyeen error que nadie una
vez querecurre alaviolencia, puede permitirseel lujo de cometer.
Laotradistinciénqueesfundamentd eslaquediferenciaentrevio-
lenciaindividud o concreta, es decir la que cometen las personas
cuando inician una peleao la que desencadenan | os estados cuan-
do selanzen aunaguerra, y violenciaestructurd, es decir, la des-
trucdOn sistenéticay a veces masiva de grupcs enteros generada
por politicassocideso econdmicas Si bienestaviolenciaesmenos
aparatosay tiende a presantarse como un mal inevitable con bas-
tantefrecuencig y en espedal en lostiempos modemos, se presan-
tacomo mucho masdafiinay mortifera; en a gunos casosresponde
aplanes bien disefiedosy llevados ala préctica por quienestienen
en susmanosel control. Pensemos, por g emplo, en las hambrunas
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como instrumento de guerra o en los millones de personas que
fallecen por desnuiricion, ocasionadacasi direcamente por inicuas
politicasde distribua 6n de lariqueza.

Junto a estasdi stinci onesdebemostener en cuenta, como elemen-
to importante paraclarificar la cuestion, ladistincién entrelosgra-
dosen los que se utilizalaviolencia. Si bien casi siempre resulta
algo confusa, puesno es sencillo saber quiéniniciaun conflicto, en
muchos contextos esimportantedistinguir entrelaviolenciadefen-
sivay laagredva. Hay situacionesen lasquealgueniniciaun ata
gue violento y parece legitimo apela a un uso equivalente de la
violenciaparafrena la agreséon. Este matiz adquiere unasinguar
relevanciaen las luchas socides; no se puede negar, por g emplo,
que €l recurso a piquetes de huelgatiene mas de violenciadefersi-
va, con la que contrarredar la violencia estructurd provocada por
lasdesigual esreladoneslaboral esy laviolenciadiredapolidal con
laquelos empresarios tienden aimponer susintereses. Tanbiénes
un factar importanteen el andlisis contextualizado de la violencia
tener en cuentala capad dad quetienecadacontendiernte pararepe-
ler 0 soportar la agreson; los maltratos a nifios, 0 a mujeres, son
casos esped almente graves de recurso a laviolenciadebido preci-
samerte alaindefensién en la que se encuentran Necesario resul-
taigualmente tener en cuentael nive de violenciaempleado; una
cosaesrecurrir a uso de lafuerzaimprescindble parahacer fren-
teaun conflictoy otramuy distintaes aprovechar lasituacion para
aniquilar defintivamenteal contrario. Lasmatizacionesy distincio-
nes pueden seguir hasta bastante lgjos lo importante en este
momerto es no caer en latrampa de condenas genéricasde lavio-
lencia, que pueden estar bien intencionadas, y pasar a anélisismas
detallados que tengan en cuenta todos esos aspectos y otros més
gue no he mencionado. Cuando tenemos que abordar un enfrenta
miento violento puede ser un gerdcio de ciniamo meter todoslos
actosde violenciaen lamismabolsg incluso en el supuesto de que
nos declaemos més bien pacifistas

Laviolenda ha estado siempre presente en | as rel aciones huma
nas, si bien es posible encontrar sociedades que han sido mucho
mas agresivas que otras. Por un lado ha terminado empapando
profundamente todas las actividades sociales, hasta el punto de
gue podemos encontrar manifestaciones de la violenda en ambi-
tos que, en principo, estan algjados de la misma. Su vinculecion
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con & machismo y el patriarcado, asociados igualmente con el
beliciamoy laguerra, haprovocado que esaimbricaciondelavio-
lencia en las relaciones sociales sea aun més profunda
Posiblemente sea este arraigo socia del uso de lafuerzay lavio-
lencialo que hallevado a generar en los sereshumanosuna atrac-
cién casi morbosapor todas sus manifestaciones. Quizés en estos
momentos, en muchos paises, ya no se ofrecelaviolendadirecta
como espectacul o, al menos en sus manifegaciones més extremas
como lasque proporcionaban | as € ecud ones pulbli cas hastaempe-
zado este siglo; pero todaviahay violenda expresaen laaficion a
los combates de boxeo o peleas entre animales, perros o gallos.
La violencia es un ingrediente basico, aunque mas ritualizado,
del ciney de los dibujos animados infantiles, hasta llegar a con-
vertirla en un ingrediente trivial de esos espectéculos. Y 1o
mismo podemos decir de espectaculos deportivos en los que
funciona, aunque muy suavizada, la l6gica del combate, del
guerrero, de los vencedores y vencidos, propiciando manifesta-
ciones de extrema violencia y atrayendo a grupos marginales
que convierten la violencia en uno de sus instrumentos basicos
de intervencién en la sociedad y de autoafirmacion.

Por otra parte, todas las sociedades han intentado controlar el
uso delaviolencia, siendo muy conscientesdel enorme potencial
destructivo que lleva consigo. Se ha recurrido a sacralizarla, uti-
lizando los sacrificios sangrientos como una forma de dar salida
a los conflictos encontrando en la violencia la reparaciéon de
acciones que han sido percibidascomo algo malo de lo que algu-
nas o todas | as personas de |a sociedad son cul pables. Se harecu-
rrido igualmente a la busqueda de chivos expiatorios sobre los
gue se han descargado todas|as ansiasde violenciay destruccion
gue las frustraciones y miserias sociales provocan. En muchas
ocasiones se ha utilizado esa especie de cazade brujas paralograr
desviar laatencién del malestar reinante e impedir que apuntaraa
quienes eran responsables de las desgracias padecidas por la
pablacion. Por Ultimo se ha intentado constantemente restringir
suimpactoy su gjercicio paraimpedir que, unavez iniciada, des-
plegara toda su capacidad destructiva. En este sentido irian las
tendencias a imponer leyes a la précticade la guerrao la conce-
sién a Estado y sus funcionarios de la exclusividad en €l uso de
la fuerza, impidiendo de ese modo que cualquier grupo social
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recurriera a la violencia de forma indiscriminada para defender
susderechosfrentealos supuestoso realesagresores. No resulta
riaarriesgado afirmar, a pesar de todos los horroresvividosen el
siglo xx, que en general ha disminuido el nivel de violenciay
también ha disminuido |a capacidad de soportar €l espectéculo de
la violenciaa gran escala. Esto quiza sea mas perceptible en la
vidacotidiana, donde yaresultaatamenteinfrecuentever agente
armada, o en la desaparicion de la pena de muerte en muchos pai-
ses; en la mayoriade los que la practican ya no es un espectacu-
lo publico, como lo fue hasta €l siglo pasado, por ejemplo, en
Europa. Los avances son todavia pequefios y en cualquier
momento se pueden dar retrocesos notables. En cualquier caso,
todos estos procedimientos de control de laviolenciaindican que
la aspiracion a la paz es otra de las constantes culturales que
manifiesta el deseo de los seres humanos de superar el recurso a
laviolenciacomo instrumento en la resolucion de los conflictos.

7 b. Una forma especifica de la violencia: el militarismo

La més destructiva de todas las manifestaciones de la violen-
ciaes, sin duda, laguerray es por eso por 1o que me voy a cen-
traago més en ella. Esta consiste en uso masivo y generaizado
de la violencia, con la implicacién de amplios sectores de la
sociedad, a vecesincluso de toda la sociedad, paralograr doble-
gar lavoluntad del grupo contra el que se hace la guerra, impo-
niendo la propia posicion como la Unica posible. En agunas
ocasiones la guerra pretende la eliminacion total del enemigo,
enlamedida en que éstaes posible y paraagunos seriad recur-
so Ultimo de la actividad politica. Constituyen, por tanto, un
gercicio total de la fuerza y la violencia. Federico de Prusia
expresd con una frase clara 'y sencilla la l6gica profunda de la
guerra: “Soldados, 0 matdis 0 nos matan”. Habituamente las
guerras se practican contra grupos sociales contrarios, 10s
extranjeros, y suelen estar asociadas con la obtencion de recur-
sos materiales con los que satisfacer las necesidad de las perso-
nas que forman parte de cada uno de los grupos en conflicto. En
algunos casos se dan también guerras internas o civiles, cuando
la cohesién social se ha quebrado y aparecen dentro de una
misma sociedad grupos con intereses contrapuestos enfrentados
por el control de las instituciones diversas que configuran su
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sociedad. En todos estos casos se parte de una apreciacion inge-
nua comun a todo uso de la violencia: con la guerra se solucio-
naran los problemas que no se han solucionado de otro modo.

Unavez més, la omnipresencia de la guerra contribuy6 desde
muy pronto a la constitucién de un grupo especializado en la
préctica militar. En determinados momentos de la historia
humanaera precisamentelahabilidad y capacidad mostradasen la
conducaén de la guerrala que conferia de inmedigto el mando
socia y politico. En esas circungancias, 10s guerreros se converti-
an en model as de comportamiento, expresando en su conductalas
virtudes mas val oradas por la sociedad que veiaen ellos—siem-
pre eran hombres— los héroesque podian guiar al grupo alacon-
secucion de las metas de bienegtar social ansiades. El valor y €l
heroismo, arriesgando la propia vida en defensa de los demas,
les conferia una altura moral que los ponia por encima del resto
de la poblacidn; a esos rasgos se unian el sentido del honor, la
amistad y el comparierismo, y en algunos casos ladefensa de los
débiles. Todo ello contribuia a sostener e mito del héroe mili-
tar, lagloria de Aquiles o Lancelot, que tanta fuerza han tenido
para el imaginario social durante milenios. De este modo, la
guerra no solo permitia obtener € triunfo sobre rivales exterio-
res, sino que favorecia la cohesién socia y la identidad de un
grupo gue en cierto sentido cerraba filas en torno de sus héroes
exatando la memoria de los caidos en defensa de la patria
Como préctica social importante, la guerra adquiri cierta auto-
nomia, exigiendo una elaboracion especifica de las normas téc-
nicas, el arte dela guerra, para poder acanzar los objetivos pre-
vistos y condicionando intensamente todas las demés activida-
des, en especial el desarrollo de la tecnologia.

Generada esa castamilitar, formadapor los guerreros que hacian
delos conflictos bélicos su modo de vivir y en ellos basaban su
posicién social, pudo generarse una manera muy especifica de
entender las actividades militares. Es a eso a lo que podemos
[lamar militarismo que, sin duda, ha acompafiado a muchas
sociedades durante siglos y desde luego ha sido uno de los
ingredientes de la cultura occidental ala que mas directamente
pertenecemos y que ahora gjerce una hegemonia mundial indis-
cutible. El militarismo se caracteriza por varios rasgos. El pri-
mero de ello es el culto alaviolencia; es posible que en ningln
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caso este culto llegue hastala exaltad 6n de su practica, perosi se
expresacon claridad en latendenda a recurrir a soluciones expe-
ditivas cuando existen problemas de dificil solucién. El militais-
mo tiendea cortar por |o sano y no se andan con sutilezas pues su
sentido delanegociecién delos conflicos pasaprimero por € cal-
culo mas sencillo de si se puede ganar unabatallay s se dispone
derecursos humanosy materiales paraal canzar lavictoria. Tiende
apasar por alto los enormescostoshumanosque unaintervencion
puedatener, y alo méslespreocupaquelasbajasinfligidasal ene-
migo sean superiores a las propias. Arrastrados por la simplifica-
cion del enfrentamiento amigo contraenemigo, los militaresy los
politicos, que en ellos se basany con ellos colaboran, piensan en
laguerracomo un recursoméas de lavidapolitica, a que se puede
Ilegar siempre que se den las circundancias favorables. En cierto
sentido, la paz es para ellos una fase més bien excepciona y 1o
normal es encontrarse en permanente situacién de movilizacion
parahacer frentea guerrasde baja o altaintensdad.

Normalmente e militarismo pretende que el horizonte de un
conflicto bélico esté siempre presente, procurando que la politi-
ca de defensa ocupe un lugar preferente, muy por encima de
cualquier otro campo de actuacion politica especifico. Llega a
invertir los términos de lavida social hasta el punto de que con-
vierte en principio indiscutible la necesidad de estar preparando
constantemente la guerra para poder alcanzar la paz. Si quieres
lapaz, preparalaguerra; ése es el lemaclasico tan apreciado por
los militaristas. Tanto esfuerzo dedicado a preparar laguerrater-
mina distorsionando la percepcion de los problemas sociales y
provaca que con frecuencia se busquen conflictos més o menos
controlados en los que poder verificar € grado de preparacion
militar que se tiene para hacer frente a un hipotético gran con-
flicto de mayor envergadura. También suele tender a magnificar
la presencia de potenciales enemigos, pues de no existir éstos
dejaria de ser aceptable e esfuerzo econémico y humano que
implica una buena maquinaria militar. Si ya no son creibles las
amenazas externas proximas, se apela a enemigos potenciales
en todo el mundo alegando la necesidad de poner €l propio gér-
cito, muy bien dotado como es |égico, al servicio de unafuerza
de paz internacional. Lainversion del vocabulario es completa:
el gército pasa a ser una fuerza de paz.
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El militarismo implica igualmente una exaltacion de la jerar-
quiay lasumision. Apoyandose en las circunstancias excepcio-
nales que suelen darse en los conflictos armados, € militarismo
convierte la cadena natural de mando en un pilar de su funcio-
namiento interno. Cuestionar una orden recibida, plantear dudas
sobre la posibilidad de llevarla a cabo atenta contra la esencia
del gercito militarizado. Cuando los anarquistas en la guerra
civil espafiola intentaron imponer unas milicias populares en las
gue se puso en préctica inicialmente la discusion compartida de
las lineas de actuacién militares, rapidamente fueron reducidas
sus pretensiones para restaurar de inmediato el modelo de ejér-
cito clasico: los jefes dictan las Ordenes, con una cierta capaci-
dad de discusion en € nivel del estado mayor; todos los oficia-
les, en una cadena descendente, van trasmitiendo la orden hasta
gue los mandos y la tropa la ponen en g ecucion. Nada de pen-
sar por uno Mismo, pues con eso se quiebrala eficacia del cuer-
po militar. Para que esa sumision sea mayor, €l militarismo
practica asiduamente el secretismo mas absoluto y la oculta-
cién; lainformacion nunca puede circular libremente, y se alega
la necesidad de ocultar los datos a enemigo, aunque también
estd la necesidad de que latropa, y la ciudadania que mantiene
a gército, nunca sepa exactamente por qué tiene que hacer lo
que hace. Es més, se llega a considerar la obediencia debida
como una justificacion que exculpa a quienes se encargan de
giecutar ordenes absolutamente injustificables desde los princi-
pios morales més elemental es, incluidos los que estan presentes
en la legislacion de guerra aceptada formalmente por todos los
paises. En definitiva se trata de exaltar el colectivo, sea éste la
compafiia, el batallon o el gjército en su totalidad; los individuos
no cuentan en ninglin momento y poco importan que tengan que
ser sacrificados para sacar adelante los objetivos grupos (que no
siempre son grupos, como no resulta dificil imaginar). Lagloria
de cada uno de esos cuerpos suele medirse por € nimero de
bajas habidas en combate.

Desde luego se recurre siempre a las grandes palabras para
garantizar y exaltar esa subordinadén de toda pretension de pre-
servacion individual. El honor, la gloriade los caidos en comba
te, €l interésde la patria, la banderacomo simbolo concreto en el
gue se condensan todos | os af ectos que hacen posibleel sacrificio
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individual, son llevados hasta el paroxismo para conseguir que
esos vinculos irracionales apaguen todo cuestionamiento racio-
nal de lapeculiar |6gicamilitarista. El recurso, desgraciadamen-
te, funcionay esa apelacion alas identidades grupales primarias
consigue apagar otras aspiraciones mas pacifistas y universali-
zadoras. El movimiento obrero europeo fue incapaz en 1914 de
parar la guerra, y los trabajadores acudieron enfervorizados a
losfrentes de batalla para salvar alapatria. Solo €l horror direc-
to dela guerra, lacomprobacion de lo lgjanay difusa que resul -
ta esa patria, tras la que se ocultan intereses muy concretos y
muy bastardos, hace que bajen |os efectos de | as soflamas dema-
gogicas. El orden y disciplina se mantienen entonces por proce-
dimientos muy expeditivos; el soldado sabe que de no arriesgar
su vidaen el frente de batallala perdera con toda seguridad mas
adelante ante un peloton de gjecucion. El gército aleman en la
guerra de 1939 tuvo que fusilar a miles de soldados para evitar
las deserciones y eso se ha hecho en préacticamente todos los
gércitos en todo € mundo, incluidos en los gjércitos de “libera-
cion” nacional que se han dejado contagiar por el militarismo, y
todos los que recurren a terrorismo como practicade lucha poli-
ticaestarian aqui incluidos. De hecho, casi se puede decir que el
militarismo ha permanecido tanto tiempo tan vinculado con los
gjércitos nacionales que puede resultar casi imposible diferen-
ciarlos de tal modo que todo gjército es militarista y se encuen-
tra sometido a los principios organizativos tan nocivos que he
acabo de exponer.

7 c. Las formas actuales del militarismo

El militarismo contemporaneo vigente desde hace unas déca-
das presenta unos rasgos propios que no deben ser pasados por
alto. Uno de dllos, posiblemente el méas importante, es la estre-
cha colaboracion que mantiene con una poderosisima industria
de armamento, capaz de influir decisivamente en las discusiones
gue las personas con responsabilidades politicas mantienen para
decidir cudl debe ser la politica de defensa. El consorcio forma-
do por militares de ata graduacion y gjecutivos de la industria
de armamento, que tiene aiados o colaboradores en las mas
altas esferas administrativas y politicas de todos los estados,
puede determinar cuales son las politicas de defensa de un pais.

212 FELIX GARCIA MORIYON

Enormes recursos econdmicos se detraen de politicas més cons-
tructivas y més valiosas socialmente para destinarlos a la pro-
duccion de armamento, y como es obvio, a gasto de ese arma-
mento en costosas maniobras militares y en enfrentamientos
bélicos reales que, de no existir, habria que provocar. Eso supo-
ne gque lainvestigacion parala produccion de nuevos armamen-
tos ocupa un lugar de favor en el conjunto de la investigacion
cientificay tecnoldgica. La vinculacion entre tecnologia 'y gue-
rra es ya antigua; después de algunos intentos serios durante la
Primera Guerra Mundial, el famoso proyecto Manhattan, que
consiguio fabricar y utilizar la bomba nuclear, supuso un salto
cualitativo. Desde ese momento se modificaron tanto las priori-
dades de la investigacion cientifica como la asociacion entre
éstay laguerra, hasta el punto de que ya es dificil presentar ala
ciencia como benefactora de la humanidad. Para mayor desfa-
chatez, el militarismo rampante pretende imponer latesis de las
beneficiosas consecuencias sociales que tiene la investigacion
cientifica militar, pues todos sus hallazgos terminan repercu-
tiendo en la vida cotidiana

Un segundo rasgo es la importancia que €l gército sigue
teniendo, incluso en momentos en los que poco a poco se va
imponiendo un cierto orden mundial apoyado en negociaciones,
acuerdos, tratados, colaboracion... Si bien persisten numerosos
conflictos en todo el mundo, la mayor parte de ellos consisten
en guerras civiles en las que los gjércitos que obedecen a poder
reconocido y los que se le enfrentan luchan por ejercer una
hegemonia definitiva en la gestién de los recursos internos del
pais. Menos numerosos son los conflictos bélicos entre paises
que habian constituido €l campo de cultivo del militarismo y de
los gércitos en épocas anteriores. No obstante, la potencia
dominante, Estados Unidos, apoya su hegemonia—como yalo
hicieron siempre todos |os imperios con cierta vocacion univer-
salista— en un impresionante aparato militar. En cierto sentido,
podemos decir que hoy dia existe ya un Unico gjército, €l de
Estados Unidos, y a larga distancia se sitlan los deméas que,
cuando llega €l caso, sdlo pueden actuar de acompafiantes.
Como las multinacionales no suelen tener patria, ni Estado de
referencia, esta situacion no parece preocupar demasiado. El
elevadisimo coste que supone mantener lamaguinariamilitar de
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Estados Unidos es asumido por todos |os paises que se encuen-
tran en posiciones de privilegio dentro del orden mundial que se
esté4 imponiendo poco a poco; hasta cierto punto ya no es un
gjército estrictamente nacional. A partir de este momento se va
reforzando €l papel del gército como policia internacional que
garantiza por encima de cualquier otra cosa €l orden neoliberal
vigente, acallando toda disidencia, bien sea de parte de aquellas
elites en paises concretos que reclaman una cuota mayor en los
beneficios, bien sea de parte de organizacionesterroristas o gru-
pos no controlados (como |os que controlan la produccion y tré-
fico de drogas).

No hay, de todos modos, una gran ruptura en este aspecto con-
creto respecto de lo realizado anteriormente. En los estados
modernos, €l gercicio de la violencia para garantizar € orden
interno estuvo asignado a la policia y otros cuerpos de seguri-
dad; pero el gjército se erigia en Ultimo garante de ese orden y,
Ilegado e momento, no dudaba en intervenir a favor del orden
establecido. Los obreros de la Comuna de 1870 en Paris pudie-
ron ver como el gército deméan permitia al gército francés,
antes de derrotarlo definitivamente, que restableciera el orden
en Paris, exterminando a los comuneros. Algo de eso sabemos
en Esparia, donde los militares desempefiaron un papel similar
en 1936, y los gemplos se multiplican en otros paises.
Siguiendo esa logica, ésa es la funcion que sigue desempefian-
do e gército multinacional (Estados Unidos, mas las compar-
sas) que se esta formando. Se mantienen, muy incrementadas,
las policias locales y g ércitos nacionales que se hacen cargo del
orden en su peguefia esferade influencia, y crece el papel de esa
fuerza de intervencion internacional que sdlo se hara presente
cuando los conflictos locales amenacen pilares basicos del
orden econémico neoliberal (guerra del Golfo Pérsico o sucesi-
vas guerras en los Balcanes). De hecho, este fortisimo incre-
mento de las fuerzas policiales y cuerpos de seguridad variados,
asi como las duras politicas carcelarias, son otra caracteristica
de la militarizacion de la sociedad actual. Los elevados costes
sociales que esta provocando la globalizacién neoliberal salvaje
gue nos estan imponiendo sdlo pueden ser acallados mediante la
presencia eficaz de la policia, cada vez més numerosa y mejor
dotada de medios de disuasion y control. La aparente cama
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socia avalada por atos indices de bienestar no debe ocultar esta
difusa e insidiosa militarizacion generalizada, en permanente
estado de vigilancia y control, gracias ala cual se apaga cual-
quier inicio de protesta generalizaday se puede poner en lacalle
a 30.000 policias simplemente para garantizar que un tren de
residuos nucleares llege a su destino.

Una nueva caracteristica es la vuelta a gjércitos profesionales,
desapareciendo poco a poco la idea de la Revolucion Francesa
de un gército popular en el que participaban por deber y por
derecho todos los ciudadanos del Estado. Esto se debe, por un
lado, a que e desarrollo tecnolégico militar exige en estos
momentos menos soldados y mas cualificados para poder utili-
zar un armamento muy sofisticado. Decisiva ha sido lainfluen-
cia de los poderosos movimientos de insumision que se han pro-
ducido en todo el mundo occidental, empezando por la negativa
a participar en la guerra de Vietnam en los afios 60 en Estados
Unidos. La guerra 'y € gjército dejaron de ser populares y de
contar con el apoyo de la gente; las campafias de insumision y
objecién de conciencia hicieron mellay se mantuvieron proxi-
mas a una sensibilidad cada vez mas algjada de confrontaciones
bélicas, algo que quedaba para otros paises legjanos. El pacifis-
mo difundido entre amplias capas de la poblacién planteaba
serias dificultades alaslevas universalesy obligatoriasy hasido
necesario pasar a servicio militar voluntario y la profesionali-
zacién de las fuerzas armadas. En cierto sentido, éste fue un
avance importante conseguido por esos movimientos sociales
pacifistas, pero, como ocurre con frecuencia, ha tenido alguna
consecuencia menos deseada. El hecho es que en estos momen-
tos los gércitos profesionales estan cubriendo sus necesidades
de tropa gracias a los sectores mas desfavorecidos de la socie-
dad que ven en € gército una posibilidad de subsistenciay de
integracion social que les esta vedada en otras partes. Algo pare-
cido se puede decir de laincorporacion de las mujeres que tam-
bién ven en su acceso a gjército un paso adel ante en lalucha por
laigualdad. Como tantas veces en la historia, son los pobres los
gue terminan empufiando las armas para defender 1a propiedad
privada de los ricos.

Los gércitos profesionales, ademés, no han supuesto un des-
censo en los gastos militares, sino que mas bien han implicado
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un mantenimiento o incremento de los mismos, en especial
debido alasfuertesinversionesque son necesarias paramantener
un armamento de elevada tecnologia. Las cifras de los gastos
anuales de armamento a nivel mundial siguen siendo absoluta:
mente escandalosas y muestran la perversion de las prioridades
gue deberian orientar las politicas econdmicasy sociaes de los
diferentes gobiernos. Y eso no sélo en paises empobrecidos,
sino igualmente en los paises ricos que necesitan incrementar
los gastos de defensa, detrayendo fondos de donde sea, para
garantizar asi su posicion de privilegio. Otra consecuencia
curiosa que estamos constatando en diversos conflictos recientes
esquelasguerrasse libran ahoracon unaobsesién por reducir las
pérdidas de soldados. Vistas las cosas como estan, parece que la
mejor manera de preservar la vida en conflictos futuros es perte-
necer a gército, pues son las poblaciones civiles las que sopor-
tan los sufrimientos mas duros provocados por |as guerras. Esto
es asi, desde luego, en guerras civiles, que son las mas numero-
sasy las que muestran un campo de batalla més confundido con
la sociedad en su totalidad. Pero también esta claro en conflic-
tos mas convencionales; quien realmente ha sufrido las conse-
cuencias mas nocivas delaguerradel Golfo hasido lapoblacion
civil iraqui; los pilotos que bombardearon Yugoslavia en la Ulti-
ma guerra de los Bal canes antepusieron su seguridad personal a
la precision en sus ataques; bombardeaban desde gran dtura, lo
gue garantizaba que nunca serian a canzados, pero también ase-
guraba que las bombas causarian mas bajas entre poblacién civil
inocente. Como era de esperar, son las mujeres y los nifios los
gue padecen dafios més serios, y estos Ultimos estan siendo
reclutados a la fuerza en muchos de |l os conflictos mas sangrien-
tos del presente. En la misma linea podemos poner e veto
impuesto por Estados Unidos a una propuesta de Amnistia
Internacional de prohibir vender armas a paises que alistaran a
nifios en sus gjércitos.

El equilibrio del terror que dominé el mundo durante |as déca-
das del 50 y 60, empezando a ceder terreno afinales de los 70,
posiblemente evitd un enfrentamiento nuclear de consecuencias
irreparables, pero no impidio, sino que incluso reforzd, los con-
flictos de bajo nivel que han provocado desde entonces millones
de victimas, posiblemente tantas como la misma Segunda
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Guerra Mundial. La amenaza nuclear no ha desaparecido en
absoluto y, a menos de forma localizada, pende sobre todos
dada la relativa facilidad con la que hoy dia se puede manejar
algun artefacto nuclear. El desarrollo tecnol gico, por otra parte,
ha hecho menos nitidas las distancias entre armas convenciona-
lesy nucleares, y las armas biolgicas pueden ser consideradas
como mucho més peligrosas para la subsistencia de la humani-
dad. Los conflictos de baja intensidad, en los que no es necesa-
rio poseer potentes armamentos (caos de Sierra Leona, Congo o
Ruanda, por mencionar algunos), estan haciendo estragos, con
importantes y considerables beneficios para la industria del
armamento mundial, que trabaja a pleno rendimiento. El belicis-
mo y €l militarismo gozan de buena salud y siguen siendo una
de las amenazas més graves en la actualidad, que acaba con la
vida de cientos de miles de personas y perpetia e institucionali-
Za una violencia que cuestiona seriamente la capacidad de pro-
greso de la humanidad.

7 d. La oposicidn a la violencia y la basqueda de la paz

La oposicion a la guerra es también muy antigua, y en los
movimientos religiosos que florecieron tanto en el lejano como
el proximo Oriente a partir del 600 a.C., seinsistio en la cultu-
ra de la paz y la reconciliacién como Unicos caminos viables
para la especie humana. Los primeros cristianos llegaron a
poner en préctica por primera vez en la historia la objecion de
conciencia contra laimposicion de unas normas que reforzaban
la sumisién y el militarismo imperial. Aunque pronto la Iglesia
institucional se asocio con el uso de lafuerza para transmitir su
mensaje, contradiciendo sus propios principios, un fondo del
mensaje pacifista evangélico se mantuvo en lacivilizacion occi-
dental, y también de forma significativa en el budismo oriental,
lo que hizo posible que durante toda la Edad Media reaparecie-
ran constantemente los esfuerzos por disminuir € nivel de vio-
lencia en la sociedad. Un aspecto interesante de estos timidos
inicios es que, ya en los profetas de Israel, la paz se presentaba
no como ausencia de guerra, sino como resultado de la justicia
La violencia hunde sus raices en la injusticia social; son los
poderosos, en su codiciasin limites, los que utilizan laviolencia
para imponer sus dominios y son los oprimidos los que cada
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cierto tiempo se ven empujados a revueltas y luchas violentas
con las que pretenden recuperar parte de su dignidad oprimiday
conseguir un acceso mas equitativo a los bienes y recursos con
los que poder salir de la pobreza ala que estan sometidos.

Fueron, en todo caso, timidos intentos que apenas lograron
alcanzar sus objetivos; tan timidos que en lamisma Edad Media
el cristianismo apoyd una empresa tan barbara como la de la
cruzadas y fomentd un belicismo muy cruento. Més serios fue-
ron los esfuerzos realizado en el Renacimiento, donde volvié a
surgir una potente corriente pacifista, € erasmismo, que preten-
dia frenar la barbarie desencadenada por las luchas religiosas y
el nacimiento de los estados nacionales. La conquista de
América por |os espafioles provocd también una rigurosa refle-
xién sobre lalegitimidad de la conquistay del sometimiento de
los naturales del nuevo continente. En este caso, la aportacion
mas importante fue la reflexion sobre la guerra justa, imponien-
do condiciones muy estrictas para poder considerar legitimo €l
uso de la violencia. Esas condiciones, que en realidad no han
sido modificadas desde entonces, inspiraron el nacimiento del
derecho internacional; sobre el papel eran bastante coherentesy,
de ser aplicadas con rigor, hubieran hecho précticamente impo-
sible el inicio de un conflicto armado y mucho menos su perpe-
tuacion en interminables guerras de exterminio del contrario. Si
bien han aportado algo de control al belicismo imperante, no se
puede decir que hayan conseguido gran cosa. Desde su elabora-
cion, préacticamente todos los gobiernos que han desencadenado
un conflicto armado han mostrado que respetaban rigurosamen-
te esas condiciones. La tendencia contemporanea arealizar jui-
cios por crimenes de guerra seria la Ultima version de este
esfuerzo por diferenciar las guerras legitimas de las que no lo
son, pero no deja de ser sospechoso que nunca se sientan en €
banquillo de los acusados |os vencedores que, al hacer laguerra,
cometieron sin duda abundantes crimenes por los que estan juz-
gando alos vencidos.

Laoposicion alaguerravaadar un salto cualitativo en el siglo
xIx con dos corrientes que desde entonces han dado mucho
juego y han permitido construir un poderoso movimiento social
gue se ha enfrentado con cierto éxito a militarismo y belicismo
dominantes. Al menos al nivel de su formulacion programatica
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inicial y bésica, aparecieron en ese siglo €l pacifismo y la des-
obediencia civil, o no violencia activa. El primero asociado
directamente con agunas corrientes religiosas de Estados
Unidos, que ya se habian opuesto atomar las armas en la revo-
lucién americana que consiguio la independencia; el segundo,
vinculado con la lucha contra e militarismo agresivo del
gobierno de Estados Unidos, que llevd adelante una guerra
totalmente injusta y expansionista contra Mé§jico, lo que le per-
mitié conquistar casi la mitad de su territorio actua y alalucha
contra la esclavitud. Fue Thoreau el que practico anivel indivi-
dua y a pequefia escala la desobediencia civil, formulando a
continuacion los principios tedricos fundamentales. Desde
entonces, ambas | ineas de accidn social no han dejado de crecer,
tanto en su capacidad de movilizar ala gente para alcanzar sus
objetivos sin recurrir a uso de la violencia como en €l rigor con
el que han formulado sus pretensiones y sus alternativas. Una
parte bastante importante del anarquismo se ained igualmente
en las lineas del pacifismo, con Tolstoi como uno de los repre-
sentantes més cudlificados; un célebre articulo publicado en
Espafia afinales de siglo era bastante claro: paz alos hombresy
guerra a las instituciones. La insistencia por otra parte en la
necesaria coherencia entre los fines y los medios incrementaban
el recurso a medios de lucha cercanos a la desobediencia civil.
Desgraciadamente, debido a un cimulo de circunstancias, el
anarquismo se degj6 llevar en esa época por una negativa espiral
de violencia que lo asocié en la imaginacién popular con €l
terror indiscriminado.

De forma mas organizada, |a prueba de fuego de las dos pro-
puestas vino a comienzos de siglo. Sigue siendo gemplar el
movimiento de desobediencia civil con el que la poblacion fin-
landesa hizo frente con bastante éxito a las pretensiones de
Rusia de aduefiarse completamente de la nacidn procediendo
posteriormente a su rusificacion. Con su resistencia a cumplir
las érdenes en todos los ambitos, desde lajusticia al servicio de
correos, llegando incluso a comercio y, por descontado, a los
intentos de reclutamiento de la poblacion, los fineses opusieron
seria resistencia a poder de Rusia, si bien ésta, a final y recu-
rriendo a uso de laviolencia, logré el dominio. Lo que mostré
la accion de Finlandia era que podia ser bastante més eficaz la
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desobediencia civil que la resistencia armada; en definitiva,
competir en el uso militar de la violencia con estados militaris-
tas hasta la médula es poco inteligente, dado que en ese terreno
esen e que mejor sabe moverse e Estado, su gército y su poli-
cia. De mayor alcance fue todavia € movimiento de no violen-
ciaactivay desobediencia civil iniciado por Gandhi para conse-
guir laindependencia de lalndia. Con todas |as limitaciones que
se le puedan atribuir y con € largo periodo empleado para con-
seguir sus objetivos, 10 que no puede negarse es que se alcanzd
el objetivo final sin necesidad de una guerra muy costosa en
vidas humanas. Gandhi tuvo ademés e mérito de formular con
cierta precision su doctrina, logrando la fusiéon de elementos
tomados de Thoreau y de Tolstoi, quienes le inspiraron directa-
mente la idea de la desobediencia civil y la resistencia pasiva
como instrumentos de lucha politica, y de lastradicién cristiana
(Sermdn de la Montafia) y de las tradiciones hinduistay budis-
ta. Su planteamiento fue politicamente eficaz y moralmente
relevante. Tuvo ocasion de demostrar la demoledora eficacia
gue puede tener ser el derrotado fisicamente (brutal represion de
las manifestaciones de Amirtsar) pero convertirse en e vence-
dor moral, iniciando la desmoralizacion de las autoridades
encargadas de mantener e dominio britanico. Los intentos de
los pacifistas de oponerse a la primera gran guerra fueron, sin
embargo, menos exitosos y casi solo sirvieron para dar testimo-
nio de una posicion aternativa a belicismo generaizado.

La guerra fria desencadenada a finales de los afios cuarenta y
la amenaza de un holocausto nuclear dio origen a movimiento
pacifista mas moderno, que se manifestod en primer lugar como
oposicion radical ala carrerade armamentos 'y a incremento de
la capacidad destructiva basada en armamento nuclear. La fun-
dacién de la Sociedad de Naciones y posteriormente de la ONU
expresaban el punto de vista oficia y los intentos de los pode-
res establecidos para dar forma a las aspiraciones pacifistas de
gran parte de la poblacion, que habia quedado agotada y horro-
rizada por |as tragedias de dos guerras mundiales. Esos intentos
oficiales mostraron bien pronto sus limitacionesy su instrumen-
talizacion para proseguir € enfrentamiento entre las dos super-
potencias con otros instrumentos. EI movimiento antinuclear
suponia un cambio radical. Primero, potenciaba una sostenida
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labor de concienciacion de la gente ala que hacia consciente de
los riesgos y peligros a que estaba siendo conducida por absur-
das e irracionaes politicas de armamento. Era una manera de
contestar el adagio secular de la necesidad de preparar la guerra
para garantizar la paz, una de las trampas ideol égicas del mili-
tarismo. Era también una exigencia de transparencia y claridad
en lainformacién relacionada con |os gastos de defensa; toda la
politica de disuasion nuclear se estaba llevando en el més abso-
luto secreto, impidiendo a la poblacion un control democréatico
de la misma y favoreciendo las maquinaciones del consorcio
formado por los mandos militares y laindustria del armamento.
Por dltimo, y para centrarme solo en lo més significativo, setra-
taba de un esfuerzo de movilizacién popular, llamando a la
gente a tomar parte activa en lareivindicacion de sus pretensio-
nes. Luchaba contrala pasividad ciudadanay mostraba que sdlo
participando masivamente se podria frenar el control de la
sociedad por una minoria muy militarizada y belicista. Los acti-
vistas, como ya lo habian hecho los seguidores de Gandhi, eran
un gjemplo contundente de que €l valor y € coraje, virtudes
secuestradas tradicionalmente por el militarismo belicista, eran
més bien e patrimonio de quienes se oponian a los hombres
armados (ejército, guardia nacional, policia) con su resistencia
pasivay su no violencia activa.

Consolidado el pacifismo como un movimiento social muy
importanteque revitalizo laluchasocia por unasociedad aterna
tiva, basadamésen lajusticiay lapaz queen €l dominioy lague-
rra, se abri un segundo frente de combateen el ambitodelainsu-
mision o la objecion de conciencia Fueron los estudiantes de
Estados Unidos | os primeros en organizarse de forma generaliza-
da para oponerse a participar en una guerra, la de Vietnam, que
era vista como profundamente ajena a sus intereses personalesy
carente de todalegitimacion moral. Su actitud no sélo contribuy6
a la importante derrota militar del imperio, proporcionando un
fuerte dafo alas camarillasde hal cones que control aban |a admi-
nistracion, sino que abrio la puerta para que se fuera generalizan-
do en otros paiseslasupresiondel servicio militar obligatorio. En
el caso de Espafia, |0s insumisos, aglutinados mayoritariamente
en & Movimiento de Objecion de Conciencig lideraron la cam-
pafia contra el reclutamiento obligatorio. La absoluta falta de
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popularidad del gército, totalmente identificado con 40 afios de
dictadura franquista, ofrecia un buen caldo de cultivo para las
propuestas antimilitaristas presentes en el MOC, lo que no impi-
dié que su lucha fuera importante también para que la gente
tomara conciencia del militarismo presente en la sociedad espa-
fiola, incluso después de la instauracion de la democracia
Sometidos a dura represion, necesitaron dar pruebas de una sdli-
da conciencia pacifista; todavia en estas fechas, cuando € servi-
cio militar ya ha empezado a ser voluntario, sigue habiendo
insumisos que sufren condenas de carcel y estén encerrados en
prisiones militares o civiles.

L os planteamientos de | os pacifistas e insumisos coincidian con
los que practicaban la otra gran ramade las luchas sociales, lade
la desobedienda civil. La consolidadén de esa propuesta como
linea de actuacion politica tuvo su momento decisivo en las
luchaspor losderechoscivilesdela poblacién afroamericanades-
encadenada en los afios 60 en Estados Unidos. En este caso €l
liderazgo de Luther King, continuador de los planteamientos de
Gandhi, fue el que consigui6 que arraigarala desobedienciay la
resistencia pasiva como instrumentos fundamentales de lucha por
laigualdad de los derechos de todas las personas del pais, supe-
rando en eficacia politica a las iniciativas de quienes eran mas
partidarios del empleo de la violencia, como fue el caso de los
PanterasNegras. Lo importantede lalucha por los derechoscivi-
les es que consiguid implantar una metodol ogia de intervencion
socia que abria caminos realmente nuevos. La desobediencia
civil fue pronto incorporada por otros movimientos sociales que
eran conscientes de que, en su caso, de nada serviael recursoala
violencia; el estilo propio de la desobedienda civil implica una
toma de conciencia més radical, 1o que garantizaque las modifi-
caciones conseguidas por ese procedimiento pueden tener un
mayor impacto social y una mayor posibilidad de prender en el
tegjido socia. Al mismo tiempo, los medios empleados son més
coherentes con los fines propuestos, dado que lo que se va bus-
cando es una revoluciénintegral, no un mero cambio en la clase
dirigenteni una conquistade | as posicionesdesde las que se con-
trola el gercicio del poder para poder utilizarlo en beneficio de
los nuevosideales. Apelar alaviolenciapuede tener unaeficacia
inmediatapara resolver un problemaa corto plazo, evitando, por
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gjemplo, un agresion que ponga en peligro la misma superviver-
ciadelos agentes socialesimplicados. Como yadije a principio,
alargo plazo no es demasiado Util pues|os problemasresueltosa
lafuerzasiguen siendo problemasy reapareceran antes o despueés.

Aunque algunas apariencias puedan indicar 1o contrario, €l
militarismo y laviolenciainstitucionalizada en todos los niveles
estén lgjos de desaparecer. EI movimiento de insumision sigue
siendo importante en muchos paises en los que € servicio mili-
tar es obligatorio y se fuerza ala gente air a combate. El caso
de Israel puede ser interesante, dado que, a pesar de estar en
situacion de guerra casi permanente, son muchos los jovenes
gue se niegan a prestar servicio en zonas en las que percibe que
se trata mas de una agresion que de una legitima defensa. Otras
[uchas muy importantes son las que se han desarrollado en los
ultimos afios contra las minas antipersonales, con un importan-
te triunfo que esta lgjos de haberse traducido en consecuencias
reaes; ni se ha abolido totalmente la produccion ni se han arbi-
trado los medios para desactivar 1os millones de minas esparci-
das arbitrariamente en zonas de conflictos recientes o todavia
activos. El final de las politicas de disuasion nuclear ha permi-
tido fijar la atencién en el enorme comercio de armas ligeras,
que tienen un impacto mortifero en numerosos paises en los que
para desencadenar una guerra no €s necesario poseer ningun
armamento sofisticado. El caso de Sierra Leona, un pais arrasa-
do por intereses contrapuestos, detrés de los cuales esta el nego-
cio de los diamantes, es un buen gemplo del nivel de crueldad
gue pueden alcanzar conflictos civiles en los que basta con un
armamento sencillo. En lamismalinea estén todas | as actuacio-
nes encaminadas a exigir unatotal transparencia en el trafico de
armamento y en las ventas que se efectlian a otros paises,
sabiendo que ali se utilizaran esas armas con fines absoluta-
mente injustificables, como puede ser el caso de lalucha contra
el pueblo kurdo o contra e movimiento independentista de
Timor Oriental. En todo esto es mucho lo que queda por hacer
y, por fortuna, la actividad de diversas organizaciones y grupos
muestra su eficacia recurriendo a la no violencia activa. Estos
grupos abarcan un amplio espectro y van desde los que propug-
nan laobjeciénfiscal, negandoseapagar € porcentajedeimpues
tos dedicado a presupuedo de defensa, hasta los interesantes
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movimientos de mujeres, como puede ser Mujeres de Negro,
gue ha servido tanto para denunciar |a perpetuacion de la guerra
como paraelevar el protagonismo de las mujeres en lalucha por
su propia liberacion.

En definitiva el objetivo es avanzar |o més posible, y también lo
maés rapidamente, haciauna sociedad en laque laviolenciadismi-
nuyaa cotasadmisbles Yadijeal prindpio queno todaslassocie
dadeshan sido igualmente violentasy que la agresvidad no es un
rasgo instintivo de nuestra espede que haga ilusoria cualquier
expedativa de erradi cacion definitivadel uso de lafuerza. El paci-
fismototal puedeser en estosmomentospoco viable; siguehabien-
do situaciones en lasque eslegitimo recurrir aun uso defersivo de
laviolencia, como siguesiendo cierto queexisten cuestiones por las
que puede mereca la pena arriesgar y perde la propia vida.
Bastante menosclaroresultaqueexistan situeciones enlasqueesté
justificado matar, y éseesel blanao final de todo movimiento paci-
fista recordar que jamas se debe admitir laviolenciacomo un pro-
cedimento habitual y legitimo paradirimir los conflictossocides.
Si me he centrado en este caso en € temade laguerray el milita-
rismo es porque representa la condensacion de toda violencia, €
nive mas elevado que a carzan los sereshumanos en el despliegue
de unaviolencia absolutamente destructiva. Eso no debe hacemos
olvidar toda la escala de las violencias cotidanas del uso perma
nente de la fuerza para intimidar, someter, maltratar y destruir a
quienes consideramos nuestros enemigos, 0 simplemente para
superar las frustraciones a las que nos conducen aspiraciones indi-
vidudesno satifechasy no justificadas. L as propuestaspl anteadas
en grupos que trabgan en el ambito de la educecion paralapaz o
en laresolucién no violenta de conflictostratan de atacar el fend-
meno de la violenciade la que todos podemos participar en nues-
trasvidas Yahe aludido a ello en otrosdos apartados, € dedicado
al feminismoy el dedicado alaeducaciony no es posible extender-
me mas en estos momertos.

8. La critica al poder

8 a. Fuerza, poder, autoridad
Hasta el momento hemos ido viendo diversas manifestaciones
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del poder y de la dominacion. El tema con el que iniciaba este
capitulo se centrabaen las luchas socialesy en lademocracia; un
aspecto central del planteamiento ofrecido estribaba precisamen-
te en la capacidad que tienen los agentes sociales de actuar y ser
duefios de sus propias vidas, superando cualquier fatalismo que
losindujeraala pasividad. Al hablar del ambito de la economia,
la produccion y distribucién de bienes, expuse las desiguales
rel aciones que se establ ecen entre quienes pueden tomar decisio-
nesy aguellas personas alas que lestoca siempre o casi siempre
obedecer, recordando también que es posible invertir esa rela
cién de subordinacidn y recuperar unaimplicacion activay soli-
daria de todos los agentes econdmicos. El gercicio del poder
ocupaba también un lugar centra en €l caso de las luchas de las
mujeres por acabar con la dominacion masculina. Un leitmotiv
de todo € libro es precisamente la superacion del pensamiento
Unico que, aludiendo a un supuesto fin de la historia, tiende a
desactivar la capacidad de intervenir activamente en los avatares
gue configuran la historia de los seres humanos. Se trata, por
tanto, de un alegato contra la impotencia—induciday aceptada
0 impuesta— Yy un recordatorio de que todo el mundo tiene poder
desde & momento en que esta dispuesto a gercerlo, pues €
poder no es algo distinto a su gercicio.

En el caso del dltimo apartado, el de laviolencia, me acercaba
ya a una dimension indisociablemente asociada con €l poder.
Este, de manera muy general, puede ser entendido como la
capacidad de tomar libremente decisiones y de llevarlas a la
préctica; en lavida social, nuestras decisiones pueden entrar en
conflicto, a veces en contradiccion, con los intereses de otras
personas, por lo que en Ultimo extremo, en su mas pura desnu-
dez, € poder puede terminar identificandose con la violencia,
con la més estricta coaccion fisica o mental mediante la cud
aniquilamos cualquier posibilidad de ofrecer resistencia a nues-
tras decisiones. Es cierto que con mucha frecuencia, casi de
forma generalizada, el poder no se gerce recurriendo a uso de
lafuerza, que queda como mero instrumento para algunas situa-
ciones extremas, pero es iguamente cierto que la fuerza, que
permanecesiemprevisiblecomo telon de fondo, garantizaen ulti-
ma instancia que terminaremos llevando a cabo aquello que nos
habiamos propuesto. Yalo indicabaen el caso de la dominacion
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masculing; una mujer posiblemente nunca pueda olvidar del
todo que el hombre que gerce sobre ella un dominio efectivo
acabara por utilizar su mayor fuerza fisicay, por tanto, pegan-
dole cuando tema que su condicion de privilegio puede ser tras-
tocada. Y los obreros, cuando hacen una huelga y organizan
piquetes para asegurar el éxito de su accidn, son conscientes de
gue la policia estd proxima para algo més que para garantizar
un desarrollo pacifico de los acontecimientos. Al final, puede
haber palos, muchos palos. Y no seré precisamente |os patrones
los que terminen en la cércel 0 ante los jueces. En sociedades
en las que el poder establecido goza de ciertas dosis de legiti-
midad puede que esta reflexion resulte algo gjena, pues en ellas
es muy infrecuente que se produzca ese uso brutal de lafuerza,
pero no es lo mismo en otras sociedades en las que el poder casi
se reduce a empleo constante y cotidiano de la fuerza, la vio-
lenciay €l terror.

En este sentido es bueno diferenciar entre poder y fuerza; esta
Ultima seria més bien un instrumento que, como todos, no seria
ni bueno ni malo, pero desde luego nunca seria neutral: estaria
a servicio de alguien y esa persona o0 grupo, justamente por
controlar € uso de laviolencia, serian identificadas como pode-
rosas. Asi pues, €l poder va acompafiado de una buena dosis de
legitimidad, lo que e permite que las personas tiendan a obede-
cer sin especial oposicion cuando las relaciones de poder estan
basadas en esa legitimidad. Por eso mismo se puede gjercer de
formas muy diversas, todas €ellas aejadas de la fuerza, aunque
teflidas quiza de cierto aspectos negativos, como queda claro
cuando hablamos de la persuasiéon o de la manipulacién como
procedimientos empleados para asegurar la obediencia debida.
En un caso extremo, el poder puede reducirse al uso de la fuer-
Za, mas en concreto al uso del terror, y ésa ha sido una de las
configuraciones politicas més significativas del siglo xx, tanto
en su version nazi como estalinista. El totalitarismo buscaba un
dominio absoluto sobre las personas y utilizaba el terror como
columna vertebral sobre la que asentar su poder; la arbitrarie-
dad, €l secreto, la generalizacion difusa del miedo, la aniquila-
cion fisica de las personas, a veces de forma masiva, eran pro-
cedimientos habituales encaminados a quebrar todo tipo de
resistencia y a conseguir la obediencia absoluta a la ideologia
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del partido Unico y de su lider. Si bien algunos autores conside-
ran que estos totalitarismos modernos son € resultado de apli-
car latecnologia de la produccion industrial alaimposicion del
dominio absoluto del grupo en el poder, €l caso de Camboya,
uno de los totalitarismo més mortiferos del siglo xx, y quiza de
la historia, puede indicarnos que no hace falta tanta tecnologia
y que se debe mas bien ala aplicacién de unaldgica de domina-
cién sin fisuras en sociedades de masas, en las que son millones
las personas cuya voluntad hay que doblegar absolutamente.

En el extremo expuesto de la escala, es decir, en €l de la méxi-
ma legitimidad, se suele hablar més bien de autoridad, un con-
cepto fundamental en la vida politica. Quienes disponen de
autoridad en un contexto social determinado tienen garantizada
la obediencia de las personas que los rodean y, por lo tanto, tie-
nen poder para poner en practica sus proyectos y decisiones. La
obediencia prestada se basa en e reconocimiento explicito de
gue esa persona o personas gozan de los conocimientos, el pres-
tigio, la habilidad, para gjercer el poder; también se debe a que
la posicion de poder que ocupan ha sido obtenida por los proce-
dimientos legitimos previamente establecidos, como sucede en
el caso de las democracias representativas mas arraigadas en las
que lalimpieza en el proceso electoral determina el grado en e
que € gobierno siguiente gozar4 de obediencia. Cuando de
autoridad se trata, hay que tener en cuenta que es muy importan-
te no solo que se den unas condiciones més 0 menos objetivas
del tipo de las sefidladas, sino que se dé ese reconocimiento sub-
jetivo por parte de quienes obedecen. Volveré a insistir més
adelante en esta cuestion crucial: cualquier relacion de poder es
bidireccional y depende siempre de que alguien, por las causas
0 razones que considere oportunas, esté dispuesto a obedecer.
Hay instituciones o personas que han gozado de gran autoridad,
pero que la han perdido simplemente porque la gente ha dejado
de reconocer dicha autoridad.

En todo caso, el continuo que va del totalitarismo basado en el
terror hasta la autoridad cimentada en e reconocimiento, no
tiene limites claros ni transiciones muy hien diferenciadas. Todo
el mundo puede reconocer las importantes variaciones que pro-
voca en nuestro modo de vida cotidiano € vivir en regimenes
politicos més préximos a totalitarismo o a la democracia

SENDEROS DE LIBERTAD 227



Incluso en el totalitarismo mas atroz la gente puede encontrar
resquicios para mantener un cierto margen de autonomia perso-
nal y en la democracia més avanzada no dejan de existir formas
de manipulacion y de presion que adulteran el sentido del reco-
nocimiento obtenido. Aqui también debemos tener en cuenta
gue las diferencias de grado tienen importancia y que ninglin
andlisis del poder debe prescindir del contexto en el que éste se
gjercey como lograimponerse a resto de la poblacion. Por otra
parte, no podemos olvidar tampoco que una de las actuaciones
prioritarias de quienes gjercen el poder es generar sus propios
mecanismos de legitimacion. Esto es algo sabido desde los mis-
mos origenes de la humanidad, y siempre los poderosos han
procurado mostrar su poder de forma ostentosa, consciente y
premeditada para garantizar su legitimidad y para obtener de ese
modo una obediencia mas voluntaria. También han procurado
hacer todo aquello que, ante los ojos de |os stbditos, os conver-
tiaen poder legitimo. En este sentido, no es que haya ciertasins-
tancias gjenas al poder que garantizan su legitimidad, sino que
esel propio poder el que generalos mecanismos de su legitima-
cion. Lo mas frecuente es que, perdida toda legitimidad, todavia
se aferren a gercicio del poder recurriendo a su opcién mas
sangrienta, la violencia, lafuerzay € terror. Sin embargo, esa
aternativa no suele ser muy duradera.

De acuerdo con lo que acabo de mencionar, es posible consi-
derar que €l poder tiene una doble cara. Por una parte estaria su
apariencia més objetiva, aquella que puede llevarnos a conside-
rarlo como ago que estd ahi, dispuesto para ser conquistado y
utilizado, y gran parte de las luchas politicas consisten en hacer-
se con € poder. Al hablar en este sentido estamos prestando
especial atencion a los mecanismos con los que el poder se
impone; en primer lugar, lafuerza bruta, sea éstala del gjército,
la policia, los servicios de informacion o guardia personal del
gobernante, a estilo de las guardias pretorianas de |os romanos.
L as personas sienten ese poder cuando la porra se descarga con
energiasobre su espalda, o cuando tienen que sentarse en el ban-
quillo de un juzgado esperando a que lesimpongan una sentencia
condenatoria, por no decir cuando ven que algun conocido ha
desaparecido y saben de otros que han sido torturadosy € ecuta
dos. Seria ésta su cara més negativay la que podemos relacionar
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inmediatamerte con laopresion; el problemapolitico que se plan-
tea en este ambito es e del control de su gercicio para poder
garantizar su legitimidad y evitar su derivacién a la opresion,
siempre amenazadoramente presente.

Por otra parte estaria el poder como capacidad que tienen las
personas o los grupos para llevar adelante sus propios intereses,
para gjercer sus ideas sin mayores limitaciones que las que se
pueden derivar de los acuerdos tomados con otras personas o
grupos que actlian en dmbitos coincidentes y de las exigencias
planteadas por el apoyo mutuo sin €l que no habria ni personas
ni grupos sociaes. Constituye ésta una dimensién irrenunciable
del ser humano, asociada con sus motivaciones méas profundas,
aquellas que implican la autorrealizacion personal. Esta, como
es obvio, intimamente vinculado con la libertad, pues sin poder
no es posible actuar seguin las propias decisiones, tomadas sin
ningln tipo de coaccion y por propiainiciativa. Es el ideal de
autonomia personal que recoge una aspiracion de todos|os seres
humanos. Y estambién la piedra angular de lavidamora delas
personas; |a ética comienza cuando vencemos €l miedo, cuando
con corgjey valor nos esforzamos por seguir nuestros planes de
realizacion personal a pesar de que puedan darse circunstancias
adversas. Se trata de la virtud como fuerza, tal y como expresa
la propiaetimologia de la palabra, y como voluntad de poder, en
el sentido de no dejar que sean otros los que decidan por nos-
otrosy en llevar a su consumacion el proyecto persona e insus-
tituible que nos vamos forjando alo largo de nuestravida. Vistas
asi las cosas, nada hay menos deseable que verse sometido ala
impotencia, por 1o que es tarea prioritaria de toda sociedad que
pretende ser democratica €l volcarse en capacitar alas personas
gue la forman para que puedan de hecho participar en la vida
publica'y defender sus propios intereses.

Si lamisma palabra tiene algun sentido, la democracia signifi-
ca precisamente eso, hacer que sea e pueblo quien ostente €
poder, para que éste no sea secuestrado por minorias, como
sucede en el caso de las tiranias, las oligarquias, 10s regimenes
autoritarios o las aristocracias. En €l nacimiento de la democra-
cia contemporanea ése fue el reto principal que se plantearon los
revolucionarios franceses y norteamericanos. Los primeros
lucharon contra la monarquia absoluta, que atribuia todo €
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poder soberano a la persona del rey, pasando los demas esta-
mentos y el pueblo Ilano a grupos encargados de €ecutar las
decisiones tomadas por la persona rea y sus asesores més pro-
ximos. Por eso proclamaron la Declaracion de Derechos el
Ciudadano. Algo muy parecido pretendieron los segundos, los
revolucionarios de Américadel Norte: romper con lamonarquia
absoluta que, en su caso, era ademas una potencia colonial que
mantenia a pueblo americano en posiciones de total subordina-
cion. Por eso iniciaron su declaracion de independencia con la
expresion “nosotros, € pueblo...”. Comienza la época de la
soberania popular.

8 b. De la servidumbre voluntaria o el miedo a la libertad

Ese es €l nicleo de la cuestion en una democraciaradical: con-
seguir sujetos activos, agentes politicos, que se impligquen solida-
riamente en la gestion de los asuntos publicos, que son asuntos
gue afectan atodosy cada uno en el marco de sociedades demo-
créaticas. Y es un asunto también capital en todas las relaciones
interpersonales en las que esta presente la posibilidad de que se
consoliden relaciones de dominacién. De eso trata la proclama
kantiana que exhorta a las personas adultas a atreverse a pensar
por si mismas, a romper con la tutela del cura o el médico, del
funcionario o de cual quier tipo de tutor, aunque el mismo Kant no
extraigatodas las consecuencias politicasy socialesde su invita-
ciénalareflexién conscientey auténoma. Por |o que hemosvisto
hasta el momento, no es una tarea sencilla dada la cantidad de
personasy grupos de presion que procuran empobrecer las exi-
gencias democréticas y dada también la cantidad de situaciones
en las que unas personas intentan que las relaciones sociales e
interpersonales sean relaciones de dominacion. Es mas, en estos
momentoshay quienes consideran que a estas dturas, despuésde
mas de dos siglosde luchas sociales, se haido demasiadolegjosen
el reconocimiento de ese protagoniamo socia a todo e mundo.
Estos grupos de presion pretenden que las elites, ya sean intelec-
tuales, empresariales o simplemente politicas, recuperen el prota-
gonismo en la elaboracidn y gjecucion de las diferentes politicas
propias de un Estado complejo. En una época de cambios, crisis
y obvias dificultades, hay quienes proponen reforzar el papel de
los expertos, de |os gobernantes de quienes, por su preparacidn o
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su origen personal, ocupan posicionesen las que si setoman deci-
siones. Como yadijeen su momento, no estaclaroqueen el futu-
ro vaya a haber mas democraciag y una aternativa posible es la
formacion de una poliarquiaque reduciria seriamente las formas
democraticas de gobiernoy se pareceriamas a un sistemaautori-
tario o paternalista.

El problema, sin embargo, no se reduce a que existan personas
dispuestas a emplear todos los recursos a su disposicion para
dominar y oprimir. Como Kant indicaba en su obra antes aludi-
da, los seres humanos deben librase de su culpable incapacidad,
en la que se mantienen por no atreverse a pensar por si Mismos,
por dejarse llevar por la comodidad que proporciona el que sean
otras personas las que tomen las decisiones por nosotros. Si Nos
inclinamos ala sumision, es por una cuestion de perezay cobar-
dia, en la que desempefian un papel muy activo los tutores;
éstos, que “generosamente” se han hecho cargo de lasriendas y
deciden por los demas, se encargan de que las personas a las
que tutelan consideren la emancipacion como algo muy peligro-
so y dificil que seria mejor evitar. El filésofo aleméan respondia
de ese modo a la reflexidn clésica de La Boétie, quien justo
cuando se estaba implantando el Estado nacional en Europa,
reflexionaba sobre la servidumbre voluntaria. ¢Por qué los seres
humanos estén dispuestos a dejarse someter por laminoriay no
ofrecen ninguna resistencia en serio? La reflexion del autor
francés subraya algo en lo que vengo también insistiendo en
todas estas paginas. Si bien existen razones fundadas para con-
siderar que la libertad, y la democracia como régimen politico
que mejor larespetaria, es un rasgo basico de los seres humanos
que les facilita una vida dotada de sentido, no es algo que se dé
de manera espontanea. Los seres humanos podemos ser educa-
dos desde muy pequefios en el habito de la obediencia, hasta €l
punto de que dejemos de considerar lalibertad como algo valio-
so alo que no se puede renunciar sin perder nuestra misma con-
dicién humana; es més, podemos incluso recibir una educacion
gue haga imposible que lleguemos a pensar en la misma liber-
tad, mucho menos en su gercicio.

Si pudiéramos trazar lagénesis delasinjustas rel aciones socia-
les dominantes, es posible que su origen inicial estuvieraen esta
inclinacién de la obediencia, en esa aceptacion sumisa de la
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dominacion, en definitiva, en la servidumbre voluntaria. Lapro-
puestadel anarquismo clasico parte de laconstatacion del carac-
ter central de la opresion, mas importante todavia que la explo-
tacion, aunque intimamente ligada con esta Ultima. Hizo suyala
tesis famosa de que e poder corrompe y e poder absoluto
corrompe absolutamente; de ahi que la libertad figurara desde
un primer momento como lema que le diferenciaba del resto del
sociaismo: defendian un socialismo libertario frente alos otros
gue consideraban autoritarios y buscaban formas organizativas
y de lucha en las que se respetara y se potenciara la autonomia
de todas las personas para que pudieran ser libres. El concepto
anarquista de la libertad es solidario y en absoluto individualis-
ta; la libertad de cada uno no se termina donde comienza la
libertad de los demés, sino que empieza precisamente donde
empieza la libertad de los demas. Solo puedo ser libre cuando
los que me rodean también lo son, porque mi libertad solo es
plena cuando es reconocida y respetada por seres iguamente
libres con los que mantengo relaciones igualitarias y de mutuo
apoyo. Mientras en el mundo haya esclavos, mi libertad no sera
incompletay me veré obligado a estar de parte de los amos o de
los esclavos, si bien solo estando de parte de estos Ultimos podré
conquistar mi libertad gjerciéndola. Libertad, ademés, no redu-
cida a un formalismo, sino dotada del contenido que le propor-
cionael completo desarrollo personal en adecuadas condiciones
materiales de existencia. La libertad no es un prejuicio pequefio
burgués sino el quicio sobre el que debera girar tanto la nueva
sociedad que queremos construir como los medios que decida-
mos emplear para ir avanzando hacia ella. Nada de amos, nada
de jefes, nada de reyes, nada de dioses despoticos...

A pesar de esta opcion decidida por lalibertad, eran bien cons
cientes del mismo problema denunciado por sus predecesores. En
estemundo hay esclavos porquehay amos, pero también hay amos
porgue hay esclavos. En gran parte, el poder del que disfrutan las
clasesdominantes es el que le confieren los oprimidos a recono-
cerloy aceptar quelo gerzan. Lalibertad nos hace humanosy nos
caracterizacomotales, pero no todo el mundo estadispueso area
lizar e notable esfuerzo que supone gjercela. Algo de esto ya
mencioné a hablar de las dificultades que |a gente encuertra para
partidpar y como estadispuesa con excesiva frecuenciaadel egar
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en otras personas para que tomen decisiones por ellas. Por recurrir
atermindogiasya consagradas, es como si lagentetuvieramiedo
aser libre, porque eso supone abrir un amplio margenalaincerti-
dumbrey laimprevisibilidad; los caminos dejan de ser segurosy
crece el peligro de |as equivocaciones que luego pueden pagarse
bien caro. La gente, cuando no ha recibido una preparacion ade-
cuada para gjercitar su autonomia, se siente de pronto perdiday
desorientada, ante un vacio que no sabe como llenar. De ahi a per-
cibir lalibertad como una condenao como un riesgo insoportable
no hay més que un paso. No es dificil que a continuacién deseen
volver alos brazos protectores de | as personas que estan dispues

tasadecidir por ellasy afacilitarles|a préactica de lalibertad res-

tringiendo su alcance Es maés, cuando las sociedades entran en
procesos de desestructurad ény las normasdejan de estar claras, 0
se producen fendmenos de clara permisvidad en los que la dife-

renciaentrelo permitido y o prohibido se desdibua, creceel ries-

go de que se recurra a soluciones drasticas, normalmente la bls

queda de lideres carisméticos que arrastraran a masas humanas
incluso a su propiadestruccion. Fendomenos como el del nazismo
en los afios 30 o € de las sectas en la actualidad son prueba evi-

dente del riesgo eviderte que se corre en esos contextos sociales.

Por eso mismo, paralos anarquistaslalibertad no debia entender-

se como ausencia absol uta de normas, sino como lasituaddnenla
gue las personas solidariamente acuerdan normas que libremente
se aceptany con lamismalibertad se pueden rechazar. Ese erael

principio basico del federdismo palitico.

Ese mismo miedo alalibertad, del que se nutre el poder y que
los opresores saben explotar muy bien, es e que da lugar a la
persondidad autoritaria, en la que la fascinacion por €l poder y
su practicase mezclacon la sumisién y obedienciaciegas, mos-
trando las consecuencias personalesmas negativasde lasrelacio-
nes socia esbasadasen laopresiony ladominacion. Las personas
autoritarias suelen mostrar unacreenciaciegaen laautoridad, ala
que obedecen sin titubear, respetando siemprela cadena jerarqui-
ca de mando (recordemos o ya dicho a tratar el militarismo);
frente a quienes consideran sus superiores se comportan de
manera sumisa y ddcil, aceptando una disciplina rigurosa en la
que no tiene cabida la reflexién persona ni la disidencia. Sin
embargo, cuando tienen que hacer frente a los que consideran
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inferiores, actllan de manera despéticay arbitraria, descargando
sobre ellos una elevada agresividad. Los desprecian y tienden a
convertirlos en victimas propiciatorias a las que humillan, ridi-
culizan y vejan. Por otro lado suelen mostrarse muy apegados a
las normas y convenciones socialmente aceptadas, siendo
renuentes a la aceptacion de la ambigiiedad; buscan normas
simples y claras, y hacen andlisis de la realidad socia que los
rodea bastante simplistas, sin ninguna sensibilidad por la com-
plejidad que en dicha realidad existe. Dos son las fuentes prin-
cipales de este tipo de personalidad; en principio es consecuen-
ciadirectade ambientes sociales y educativos en los que e auto-
ritarismo esta presente y en los que se priva a la persona de un
pleno desarrollo de sus capacidades cognitivas y afectivas.
Puede ser igualmente una consecuencia de situaciones de inde-
fension y frustracion personales, que inducen a las personas a
buscar el equilibrio perdido en relaciones sociaes en las que se
encuentra la propia identidad en la identificacién absoluta con
un grupo fuertemente jerarquizado.

Latendenciaala sumisién existe, aunque puede manifestarse de
maneras muy diversasy en muchos grados. Podemos aceptar la
obedienciaen determinados ambitosde nuestrasvidas, perono en
otros, donde pretendemosdecidir por nosotros mismos, libres de
imposiciones y coacciones Ciertamente es bastante improbable
gue se acepte una sumision completay para mantener una cierta
autoestima, tenemos que sentirnos capaces de actuar por nosotros
mismos. En cualquier caso, si hubieraque decidirsepor unadelas
dostendencias lalibertad o la obediencia, pareceméasbien que es
lalibertad |a que mueve a ser humano en general . Carece de sen-
tido, por tanto, atribuir alos oprimidos la responsabilidad de su
propia opresion. Resulta obsceno, por gjemplo, leer comentarios
escritos por judios sionistas que vivian en Palestina cuando Ile-
garon los supervivientes del holocausto, en los que critican a
esos judios recién liberados por haberse dejado llevar a mata-
dero y por haber luego sobrevivido. La resistencia total, tipo
Numancia o Masada, puede ser gjemplo de un deseo de libertad
inquebrantable, pero también de una sumisién a propio grupo
sin fisuras. En esas situaciones extremas en las que se ve a gru-
pos muy numerosos, a poblaciones enteras, aniquilados sin ofre-
cer apenas resistencia, la responsabilidad Ultima no es desde
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luego de las victimas. Los opresores invierten bastante tiempo y
energias en neutralizar cualquier tipo de contestacion o rebelion
contra sus 6rdenes. Cuando recurren a métodos extremos de
terror, no es extrafio que logren provocar una cierta pardlisis en
sus victimas, alas que ni siquierales conceden la posibilidad de
pensar en la posibilidad de desobedecer. Es mas, una vez para-
lizados por el miedo yani siquiera es necesario eliminarlos fisi-
camente, como exponia Orwell en su gran novela 1984. Por eso
es tan importante retomar el hilo planteado en el apartado dedi-
cado alaeducacién: laeducacion tiene que proponerse deforma
consciente y sistemaética forjar seres auténomos, libresy solida-
rios, como primer paso en la lucha contra la opresion.

8 c. Las redes de poder

Unavez més tenemos que ser conscientes de que tanto la sumi-
sidn como la opresién no son hechos naturales sino hechos socia-
les; eso indicaque son construccionesrealizadas por seres huma-
nos concretos que establ ecen determinadasrel aciones entreellosy
que, a su vez, son determinados por esas rel aciones que también
les preceden. Nacemosya en una sociedad bien estrucurada, con
pautas especificas de comportamiento admitidas y con roles e
identidades orientados con bastarte claridad. El poder no resulta
algo geno o adherido a esas relaciones sociales, sino que forma
parte consustancial de las mismas; no resultg en principo, conce-
bible una sociedad sin poder, aunque eso poco nos dice porque
multiples son lasfiguras del poder. Como yahedicho, el anarquis-
mo supo ver laimportancia que tenia el poder y el papel central
gue desempeiaba, especid menteen lavidapolitica. Seguiaen eso
a sus precedentes ilustrados y coincidia superficialmente con sus
antagoristas politicos, los liberdes. Si bien éstos se habia centra
do en buscar férmulaspara contrdar y equilibrar diferertes pode-
res, los anarquistas van algo més allay plantean la supresion defi-
nitivadel poder, mas en concreto de lafiguraque en su épocaera
la dominante: e Estado. Quienes habia padecido en sus carnesla
durisimarepresion del gjército y lapoliciay quienes habian pade-
cido igualmente unos gobernantes preocupados exclusivamente
por preservar €l orden establecidoy su propio poder, 16gicamente
tendieron a centrar sus critices en € Estado como gjemplo méxi-
mo de la concentracién del poder en su caramés negativa.
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Ese andlisis puede resultar algo insuficiente por haber pasado
por alto otros rasgos de lavida politicaen los que el gjercicio del
poder aspiraba a estar plenamente vinculado con la legitimidad
del mismo. En todo caso es valioso el haber sefialado que el
Estado, con toda su burocracia, no es una institucion socia
imprescindible, sino que tiene un origen histdrico muy precisoy,
como muestran algunas investigaciones antropol dgicas, no se da
en todas |as sociedades humanas. Mucho menos necesario es el
Estado nacional y eso lo estamos comprobando en nuestros dias,
en los que asistimos a un doble proceso de desarticulecion del
Estado tal y como se habiaentendido en las Ultimas décadas:. des-
mantelamiento del Estado social de derecho, para restringir su
actividad otravez alajusticia, lapoliciay e gército; y debilita-
miento, casi abandono, del Estado nacional que estd siendo sus-
tituido por otras configuradones mas flexiblesy més globales de
control del poder politico, que establecen complejas y fluidas
relaciones con otras esferas de poder, como el poder econémico,
el mediatico o cultural, € militar... Tampoco fue muy consciente
€l anarquismo clasico de la presenciaineludible de relacionesde
poder en todo grupo social; planteadalanegacion del poder como
objetivo prioritario —no hay que conquistar €l Estado, hay que
destruirlo directamerte—, no fueron lo suficientemente sensibles
a sus aspectos positivosy ala necesidad de articular férmulas de
control del mismo, paraevitar que se les introdujerapor la puer-
tafalsa. Lainsistenciaen el federalismo y la autogestion genera-
lizada, como elementos bési cos de sus organi zaciones, no acaba
ban de impedir la génesis de formas alternativas de relacionesde
poder, en las que de un modo u otro volvian a darse situaciones
de dominaciény subordinad én.

Lo que si intuyeron es que € poder no es algo que esta ahi,
algo con cierta entidad ontol 6gica independiente que podemos
conquistar paraluego utilizarlo a nuestro antojo y en eso adelan-
taron andlisis posteriores que han enriquecido nuestra compren-
sion del fendbmeno. Lo fundamental es ser conscientes de que €l
poder consiste precisamente, como vengo reiterando, en el ger-
cicio del mismo, gercicio que se produce en toda relacion
social, en las que personas o grupos diferentes juegan las bazas
de las que disponen parair sacando adelante sus propios intere-
ses. Dichos grupos disefian sus propias estrategias, aunque éstas
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nunca operan en el vacio sino a partir de redes ya establecidas
en las que no todas las posiciones tienen e mismo peso en €
juego. De hecho, una estrategia fundamental es ocupar las posi-
ciones privilegiadas, aunque éstas tienen un caracter sumamen-
te flexible que impide garantizar que van a ser las mismas
durante un largo periodo o que van a ser ocupadas por las mis-
mas personas. Desde este punto de vista, la posicion dentro de
lared esincluso determinante y recoge laidea anarquista de que
es el poder €l que corrompe; s ponemos a un Francisco de Asis
en puestos gjecutivos de una multinacional o en e consgjo de
ministros de algln gobierno, sin duda terminara actuando de
acuerdo con las reglas del juego que han configurado justamen-
te esa posicion. Resulta ingenuo, en el supuesto de que tenga
algun sentido la propuesta, intentar cambiar el poder desde den-
tro, entre otras cosas porque no hay un “dentro” o un “fuera’ del
poder. Lo que son las personas esta, pues, determinado en gran
parte por €l rol social que desempefian, si bien es también cier-
to que solo llegan a esas posiciones privilegiadas personas que
muestran un claro interés por gjercer el maximo poder posible.
Afirmar la existencia de lugares privilegiados de poder, como
podria ser € Estado y mas en concreto sus 6rganos €jecutivos,
puede resultar engafioso y hacernos olvidar que la préctica del
mismo esta difundida en todala sociedad, en todas sus instandas
sean del nivel que sean. Lafamilig por poner un jemplo, consti-
tuye un espacio muy importante en la construccion de | as rel acio-
nes de poder, tanto por su capacidad de reproducir €l patriarcado
como por ladiscipinasocializadoraque aplicaalosnifios, aquie-
nes impone unas rel aciones asimétricas basadas en la desiguddad
y la obediencia. Algo similar podemos decir de las escuelas, que
tieneny gercenlaposibilidad de disciplinar € cuerpoy lamente
de los nifios, reforzando especificas pautas de comportamiento asi
como horarios, ritmos y espacics de trabagjo. Toda institucion
social tiene su propiaestrucura de poder, con relaciones fluidss,
pero también bien definidas, y entodasellasse da el fendmeno de
disciplinar a los individuos implicados en dichas instituciones.
Hay algunas ingtituciones que poseen mayor importancia en la
génesisdel poder; lafamiliay la escuela son dos béasicas pero un
papel casi simila 1o desempeian lasempresss o loslugaresdetra-
bajo. Como refererte Gltimo podriamos dejar instituciones muy
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ostentosas: la carcel, los hospitales psiquidtricos, los cuarteles...
En ellas queda muy clara la asimetria caracteristica de las rela-
ciones de poder, queda bien claro, a través de multiples practi-
cas, quiénes son los que tienen que obedecer constantemente y
quiénes gozan de capacidad de tomar decisiones y obligar a
otros a que las cumplan. Aunque gozan de cierta autonomia
cada una de ellas, entre todas permiten la consolidacion de esos
habitos de obediencia que, afianzados en un ambito, puede ser
transferidos con mayor facilidad a otros ambitos.

Quiza lo més interesante de esta interpretacion relacional del
poder es que podemos decir que es el mismo gjercicio del poder
el que crea la realidad social. En una determinada institucion
social ho hay un poder generado por lamismadel que se apropian
en mayor o menor medidalos sujetos afectados. Lainstitucion es
lo que es como consecuencia de las relacionesde poder que exis-
ten en la misma. Esto indicala complejidad del fenémeno, pero
a mismo tiempo abre posibilidades nuevasen lasluchascontrala
opresion. Esta, en definitiva consiste en que la asimetria de las
rel aci ones social esprovocaque determinadas posicionesen lared
derelacionesacaparen unamayor capacidad de decidir e imponer
sus propioscriterios es mas, las personas, unavez queidentifican
su realizacion personal con un incremento potencia mente inago-
table de poder, Ilevan el juego socia hastasus Ultimas consecuen-
ciasy procuran por todos los medios o bien que sus posiciones
pasen a ser dominantes o bien ocupar las posiciones que son
dominantesen determinadas etapasde la historiasocial delains-
titucion. Un gemplo de la primeraestrategiaes la lucha compe-
titiva despiadada entre empresas para acaparar cuotas de merca-
do, o entre estados paraimponer sus criteriosen politicasinterna-
cionales, e incluso la formacién de oligopolios gigantescos para
presentarse como Unicos puntos de referenciaen la vida politica
y econdmica en los actuales procesos de globalizadén. En un
nivel més cotidiano, podemosinterpretar también de ese modo el
incremento de la violencia doméstica mediante la cual 1os hom-
bres quieren preservar o recuperar la posicion que € modelo
patriarcal de familia les reservaba. Un gjemplo de la segunda
estrategia son |os esfuerzos que las personas realizan para acudir
acolegiosde elite en los que pueden entablar rel aciones persona
les o adquirir conocimientos que les permitirdn acceder a las
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mejores posiciones en la red de relaciones sociales; algo similar
lo tenemosen | os enfrentamientos paraascender en el seno de una
empresao un partido politico.

Por otra parte, el modelo propuesto hace posible una lecturaal
revésdel fendmeno, lalecturarealizadadesde el punto devistade
quienes ocupan las posiciones menos favorables 0 més débiles
dentro de lared de relacionesde poder. En este sentido, lo prime-
ro que hay que reconocer es que jaméas uno de los pol os puede ser
reducido a laimpotenciaabsoluta, en la medida precisamerte en
gue los poderosos necesitan de los oprimidos para ejercer su
dominio, y estos Ultimos pueden y deben tomar conciencia del
poder que esa necesidad les confiere. La aceptacion de laimpo-
tenciatotal es unade las estrategias constantemente utilizada por
los poderosos, pero su realidad no vamas dlade la que le quie-
ran conceder la otra parte de la relacion. Deshacerse de esaima-
gen del poder como algo objetivo, con una entidad propia, de lo
gue se apropiaun sector de la sociedad 0 unas personas concretas
esun objetivo prioritario delasluchaspor laliberacion Al mismo
tiempo, s el poder es sobre todo e gercicio en el marco de una
red socia de relaciones, en estas existen numerososintersticios y
resquiciosatravés de los cuales | os oprimidos pueden hacer sen-
tir su influenciae iniciar procesos que conduzcan a modificacio-
nes méas o menos profundasen las relacionesde poder. Los gjem-
plos que pueden proporcionarnos en estos momentos las luchas
sociales son innumerables y van desde el impacto del peguefio
g ército zapati staque ha sabido jugar muy bien sus cartas, provo-
cando una modificacion sustancial de las relaciones de poder en
Meéxico, hastala pluralidad de radioslibres o medios de informa
cién aternativaque proliferan en todas partes. Todo €l movimien
to pacifistay de desobedienciacivil abordado en la seccién ante-
rior constituye igualmente un buen ejemplo de esas fracturas en
las précticas de dominacion.

8 d. Esferas de poder

Comoyaheindicado, el poder se gjerce de manerasdiversasy en
ambitos muy distintos. Al mismo tiempo, en la sociedad actud no
resulta tan sencillo definir con precision una cierta jerarquiaen la
guequedaraclaro qué esferas de dominacion ocupan las posiaones
més elevadas y cudles van a ocupa posidones subordinadss. El
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modelo actual no queda bien reflgjado en una pirdmide, con su
cuspide y su base, como tampoco sirve €l esquema clasico mar-
xista de una infraestructura y una superestructura. Las relacio-
nes entre las diferentes esferas 0 &mbitos de poder son mas bien
horizontales y, en todo caso, obedecen a una circularidad cau-
sal en la que cada una influye en las demés. No obstante, si
tenemos en cuenta el dogma neoliberal imperante, parece claro
gue la esfera dominante seria la econémica; quienes méas peso
tienen en estos momentos, quienes ocupan los nodos centrales
de lared, son los poderes econémicos, es decir, quienes toman
decisiones sobre qué, cdmo, dénde y cuanto producir. Dentro
de la economia tienen todavia mas poder los que se sitdan en €
ambito estrictamente financiero y eso puede explicar € exceso
de protagonismo que se concede a la bolsa en la informacién
econdmica. Ahora bien, recordando lo dicho en € apartado
sobre la economia y la autogestion, més que de poderes econé-
micos debemos hablar de una tupida, compleja, sofisticada y
flexible corporacion de altos gjecutivos, con los que estan vin-
culados otras personas detentadoras de fortunas econdmicas
muy importantes, que son los que realmente toman las decisio-
nesy, a hacerlo, serigen por losintereses especificos del grupo
al que pertenecen entre los que se encuentra, como es obvio, su
perpetuacion en las posiciones hegemonicas y €l incremento de
su poder efectivo.

Puede resultar emblematico eso que algunos Ilaman “el hom-
bre de Davos’, haciendo alusion a ese grupo selecto que unavez
al afio se retinen en Davos para intercambiar planes y sugeren-
cias. También podriamos llamarlos los hombres de la trilateral,
insistiendo de este modo en cierto carécter conspiratorio que
tienelaactividad que desarrollan. Lo que parece claro es que las
relaciones que mantienen entre ellos, como tal clase hegemdni-
ca, gozan de una dosis elevada de opacidad y basta para com-
probarlo un diagrama de cualquiera de las redes empresariales
existentes en e mundo. Es una caracteristica muy significativa
de la situacion actua el que entre estas personas, normamente
hombres, con poder efectivo se encuentren numerosos expertos
gue no sdlo se encargan de asesorar Sino que muchas veces,
debido en parte ala complejidad de la sociedad en la que vivi-
mos, de hecho condicionan y controlan las decisiones que se
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toman. En lostiempos modernos, la vinculacion entre los exper-
tos, aquellas personas que dominan un campo de saber, y el
poder ha sido muy profunda. El peso de la produccion y distri-
bucién del conocimiento en la sociedad actual no hace mas que
incrementarse; junto con €l, crece iguamente el papel que los
poseedores de esos conocimientos desempefian. Arropados bajo
el mito de laautoridad de la cienciay el conocimiento, su insi-
dioso control y dominio puede terminar siendo tan peligroso o
més que cualquier dominio anterior.

Por otra parte, podemos también introducir unaimportante dis-
tincion, la que hace referencia a los instrumentos que se emplean
paragjercer el poder. En suformamés proximaalalegitimaauto-
ridad, basta précticamente con el reconoci miento de quienes obe-
decen, basado en un conjunto de normasy reglaslibremente con-
sensuadas. Como éste es més bien un caso extremo, resulta
imprescindible recurrir inmediatamente a la persuasion, es decir,
a mecanismos de difusion de ideas que hagan posible una modi-
ficacién de las actitudes de las personas y, con ella, un cambio
estable en su comportamiento. Se trata de un instrumerto pacifi-
Cco quetiene por objetivo reforzar el nivel de asentimiento en una
poblacion, la cual termina por identificar la realidad con aquello
gue se le presenta desde los medios que crean y transmiten las
ideasy lainformacin. Debido a que la persuasion busca el asen-
timiento no conscienteni reflexivo de | os sujetos, su capacidad de
modificar actitudes es mayor de la pensada; el gigantesco mundo
delapublicidad es e mejor jemplo de este tipo de intervencion.
Un nivel mas elevado de control para conseguir €l asentimierto
es el que ofrecela manipulacion. Aqui ya se esta buscando inten-
cionadamente una modificacion fraudulenta de la comunicacion
entre los diferentes vértices que configuran las relaciones de
poder, detal modo que se recurre a engaiio, e fraude o ladistor-
sion para confundir a las personas y conseguir que respalden
actuaciones que en el fondo estan en contrade sus intereses. Con
ello se consiguelo que en su momento Marx llamé la configura:
cién de la ideologia, como pensamiento falso generado por la
clase dominante que busca de ese modo favorecer y a mismo
tiempo ocultar su dominio. En un mundo en el que los mediosde
comunicacion socia y la publicidad, que en cierto sentido forma
parte delos anteriores juegan un papel muy relevante, casi nunca
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resulta sencillo dénde termina la persuasion y empieza la mani-
pulacion. De la violencia, como instrumento de tercer grado
paraejercer el poder ya he hablado, por 1o que no hace faltavol-
ver sobre e tema

El desarrollo cultural de |as sociedadestecnol égicay econdmi-
camente més avanzadas en el momento actual ha hecho que se
hicieramas dificil &l recurso alaviolencia, aungue en absoluto se
ha renunciado a la mismay g emplos de ella se encuentran por
doquier. Se han incrementado, sin embargo, las técnicas de mani-
pulacidny persuasion. Desde hace yaun largo tiempo se ha veni-
do hablando del cuarto poder, asignando alaprensay |os medios
de comunicacin social una posicion estratégica en lasrelaciones
de poder en una sociedad dada. El desarrollo tecnoldgico actua
ha aumentado notablemente esa capacidad de los medios de
comunicacion paraincidir poderosamente en la configuradn de
una opinioén publica perfectamente homogéneay totalmente sub-
ordinada a la defensay reproduccion de la ideologiade la clase
dominante. Por un lado actliacomo un auténtico ministerio orwe-
Iliano de la verdad; del mismo modo que le Gran Hermano con-
trolaba la informacion y reescribia la historia cada vez que era
necesario paralosinteresesde laclase en e poder, los mediosde
difusion ocultan y reconstruyen lainformacion para asegurar que
se consolida e pensamiento politicamente correcto y que no
gueda ninguin espacio para un pensamiento aternativo. Por otra
parte se erigen en creadoresde opinidn; solo o que apareceen los
medios de comunicacion es considerado como algo real y rele-
vantey son ellos en gran parte quienes determinan cua es son los
temas importantes en un momento determinado sobre los que la
gente debe opinar y tomar decisiones.

No es de extrafiar que se los considere un poder perfectamente
establecido y, ademas, muy importante dentro de la red horizon-
tal en la que van tomando posicion las distintas esferas de poder.
Por si fuerapoco, el mundo de los medios de produccion cultural,
0 de creacion de ideol ogia, tiene cada vez un mayor peso especi-
fico enlaeconomia, potenciado por €l enorme peso que en lapro-
ductividad econémica tiene en estos momentos la produccion,
gestion y transmision del conocimierto. Se estan produciendo
aqui fendbmenos de concentracion empresarial que estén dotando
aun menor grupo de empresas de un poder enorme en el control
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ideolégico, en la persuasion y manipulacion de la conciencia
reflexivade |os seres humanos. L os grandes grupos mundialesde
las comunicaciones abarcan toda la gama de actividades: empre-
sas editoriales, prensa, produccién cinematogréicay fonografica,
cadenasde radioy televisidn, redes de television por cable, cana
les temédticos satélites de comunicaciones, agencias de publici-
dad, software informéticoy serviciosde conexion ainternet, tele
comunicaciones... Son auténticosemporios que empiezaa gjercer
un poder casi monopolista cooperando estrechamente con los
demés agentes del model o neoliberal, con el que comparten obje-
tivos y del que son los mejores y més asiduos instrumentos de
difusiéneimposicién. Los ejemplosdel grupo Prisaen Espafia(y
ya en toda el area geogréfica en la que se habla espafiol) o de
TimeWarner AOL, Bertelsmam, News Corporation o Fininvest,
por mencionar sélo algunos de los més conocidos, son bastante
significativos e indican unatendencia

Aqui tampoco conviene degjarse llevar por reduccionismos sim-
plificadores, del tipo de los denunciados por Eco en un famoso
libro en el que se distancieba de apocalipticos e integrados. La
posibilidad de que se llegue a un mundo de pensamiento Unico,
de homogeneidad cultural completay de total control ideolégico
estén més lejos de lo que parece. Una vez més, en las complegjas
relaciones de poder, los grupos no hegemonicos desarrollan sus
propiasestrategias parafrenar |a capacidad de control que pueden
giercer los grandes grupos de comunicaciones. La informacion
alternativa circula e internet ha sido un buen gjemplo reciente-
mente de lo dificil que puede resultar alcanzar €l consenso obe-
diente a que aspirala clase hegeménica Los actuales movimien
tos contra el modelo neolibera de globalizadén econdémica que
nos estén imponiendo han sido posiblesgraciasen gran partealas
numerosasfisuras que existen en el control ideol 6gico. Lamisma
red de internet fue disefiada siguiendo patrones contraculturales
de funcionamiento en los que, como era propio de la contestacion
de los afios sesenta, la libertad era un objetivo prioritario y se
impediaintencionadamente que a guien pudiera algin dia hacer-
se con un control completo del medio. Alegando la necesidad de
luchar contra la pornografia infantil, los poderes facticos estan
intentando someter lared aun control cuasi policial, pero no pare-
ce que lo vayan atener fécil. Del mismo modo es ilusorio pensar
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gue la ideologia es un todo monolitico que es aceptado pasiva-
mente por el conjunto de la poblacion. Las enormes sumas de
dinero empleadas en publicidad y propaganda son prueba feha-
ciente de que no resulta nada sencillo domesticar completamente
laopinion plblicay que lagente gestionasus propios modelosde
resistencia que les inoculan, al menos parcialmente contra todo
intento de control absoluto. O bien que, en contrade lo que pre-
tenden hacernos creer, la gente sdlo acepta parcialmente la ideo-
logiadominantey laaceptaen tanto y en cuanto puede ponerlaal
servicio de susintereses particul ares.

Existen, sin duda, riesgosevidentesde avanzar haciasociedades
mas autoritarias apoyadas, entre otras cosas, en un control mas
exhaustivo de los medios de comunicacion social. Las resisten-
cias més 0 menos organi zadas son unarealidad y todo hace pen-
sar mas bien en que es posibleentorpecer seriamentelos flujosde
dominacion La tarea sigue siendo desarrollar mecanismos que
hagan posible el control, ladifusiény la fragmentad6n del ger-
cicio del poder paraimpedir su configuradén autoritaria o totali-
taria, siempre opresora, y algunos de esos mecanismos ya han
sido mencionados en este libro. El otro lado de la intervencion
consiste en seguir desarrollando | as capacidades que las personas
necesitan paraincrementar su propio poder y convertirse en suje-
tos activosque no se limitan a obedecer y someterseen las diver-
sasrelaciones socialesen las que se hallan implicados.

9. El apoyo mutuo

9 a. Competitivos o solidarios

Si consultamos a algunos de los especialistas que en la actua-
lidad se dedican a estudiar € origen de la humanidad, méas en
concreto de nuestra especie, e homo sapiens sapiens, parece
gue existe un acuerdo bastante unadnime en considerar que fue-
ron las estrategias cooperativas las que pronto dieron una gran
ventgja a los seres humanos frente a otras especies que podian
haber amenazado su subsistenciay ademés potenciaron su capa-
cidad para afrontar con éxito las dificultades que un medio
ambiente no siempre favorable lesimponia. Dotados del lengua-
je, su capacidad de colaboracion se incrementd notablemente y

244 FELIX GARCIA MORIYON

pudieron elaborar estrategias adaptativas mucho més complejas
y mas flexibles que las que habia mostrado ninguna otra especie
anterior. Ya se tratara de la caza, de la recoleccion de alimentos
o de la defensa ante posible depredadores ajenos, € lenguaje
hacia posible una répida comunicacion y la gjecucion de tareas
més complicadas. Eso si, también exigia un periodo mas largo
de aprendizaje para llegar a dominar las habilidades sociales
sofisticadas que estaban en juego en esos procesos cooperativos.
En todo caso, la ventgja adquirida con la colaboracion era tan
grande que compensaba con creces €l riesgo de alargar lainfan-
cia notablemente, un periodo desconocido en otras especies
durante el cua era mucho lo que se podia aprender, pero tam-
bién eran muchos los peligros que se cernian sobre individuos
especiamente indefensos que tenian que ser protegidos perma-
nentemente por los adultos. Aceptando las ideas de Kropotkin,
la colaboracion tan valiosa entre los humanos no era sino una
manifestacién més compleja de un principio que dominabaen la
evolucién y pervivencia de todas las especies vivas. Frente a
abusivas interpretaciones del darwinismo que dieron lugar a
[lamado darwinismo social, Kropotkin mantuvo y probd con
bastante contundencia que no eralaluchapor lavidani la super-
vivencia de los més fuertes el motor de la evolucidn, sino €
apoyo mutuo. Aquellas especies que mejor habian sabido articu-
lar respuestas cooperativas para hacer frente a las adversidades
del medio ambiente, eran las que habian subsistido. El principio
del apoyo mutuo regia también, y en un grado méas de comple-
jidad, entre los seres humanos.

Es cierto que en este caso, como en todos los demés, |os datos
gue podamos obtener de la biologia son solo un punto de refe-
rencia que debemos tener en cuenta, pero que en ningin caso
determinan de forma absoluta lo que debe ser entre los seres
humanos. Nosotros somos sin duda seres sociales, seres dotados
del lenguaje, que es algo méas que un sistema de comunicacion,
pero a nosotros nos toca en cada momento establecer cuales son
las maneras méas adecuadas de configurar los mecanismos de
colaboracion, y en esto pueden aparecer diferencias muy nota-
bles. Para empezar, si nos remontamos alos origenes de la espe-
cie humana, la cooperacion no soliair mas alldde los limites del
pequefio grupo a que se pertenecia. Todos|os otros grupos, l1os
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gue vivian mas alla del espacio vital controlado por el grupo
propio, eran en principio méas bien competidores con los que se
establecian relaciones conflictivas que podian pasar de la coo-
peracion e intercambio a enfrentamiento directo, a veces lleva-
do hasta la casi aniquilacion del grupo considerado como ene-
migo. Los testimonios que se poseen de épocas remotas nos
indican la dureza con la que esas relaciones se podian manifes-
tar en algunas ocasiones. El grupo de fuera, y sus miembros, era
con frecuencia el enemigo, y la cooperacién dentro del propio
grupo, basica y fundamental, era una exigencia socia entre
otras cosas para poder derrotar a ese enemigo llegado €
momento del enfrentamiento. La configuracion de lo que se ha
Ilamado nichos ecol égicos favorecia alin méas esa tendenciaano
ser demasiado receptivos con la presencia de otros grupos. En
cada espacio vital o cada nicho ecolégico se asentaba un grupo
de seres humanos, que con el tiempo llego a ser un grupo muy
numeroso, toda una sociedad; cada nicho planteaba sus propios
problemas de subsistencia que exigian a su vez especificas res-
puestas por parte de |os seres humanos que en ese nicho vivian.
Las influencias externas podian llegar a ser muy perturbadoras
pues por un lado suponian una amenaza sobre el delicado equi-
librio ecolégico alcanzado y por otro lado ponian en cuestion
précticas sociales que nadie dentro del grupo cuestionaba.

Por otra parte, no todas las estrategias de cooperacion disefia-
das alo largo de la historia han sido estrategias basadas en la
igualdad solidaria de los individuos implicados. Ya he tenido
ocasién de mencionar que el reparto del trabajo entre los hom-
bresy las mujeres fue sin duda un modo de cooperar, pero tam-
bién fue un modelo muy negativo paralas mujeres. En definiti-
va, la cooperacién en este caso exigia que uno de los dos grupos
aceptara una posicion de subordinacién. Algo parecido puede
decirse de casi todas las sociedades conocidas, como es el caso,
por poner algin gemplo, de la divisién social en castas que
todavia se mantiene en lalndiao ladivision socia propiadelas
sociedades feudales y estamentales que dominé en Europa
durante varios siglos. Cuando hoy en dia muchas personas alu-
den ala metafora de la nave Tierra, dando a entender que los
problemas del planeta afectan atodos sus habitantesy, por tanto,
todos ellos estan interesados en la cooperacion, no podemos
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olvidar que la metafora tiene diversas traducciones. Todas las
personas que van en un barco estan sin duda interesadas en que
éste no se hunda, pero més alla de este interés general 10 mas
seguro es que la cooperacion la entiendan de manera muy dife-
rente quienes van en la sala de maguinas, € persona de servi-
cio o los pasajeros de primera que disfrutan del sol tumbados en
cdmodas hamacas alineadas en la cubierta.

El principio del apoyo mutuo mantiene toda su validez como
estrategia adaptativa, pero en si mismo, aislado de otros rasgos
gue deben configurarlo, puede ser extremadamente peligroso.
Un riesgo es, sin duda, € que ya he mencionado de cimentar la
solidaridad interna para conseguir una mayor eficacia en la
lucha contra grupos extranjeros vistos como competidores o
simplemente como amenaza. Esta cooperacion limita de entra-
da el nimero de personas alas que se incluye en las estrategias
cooperativas y no supera la dialéctica amigo-enemigo, cuyo
horizonte puede ser precisamente la puray simple aniquilacion
del contrario. Otro riesgo muy notable es la exacerbacion ilimi-
tada de laimportancia del grupo por encimade la que tiene cada
uno de los individuos que viven dentro del grupo. En este caso,
por amor de la cohesién grupal se sofocay apaga cualquier tipo
de disidencia o de comportamiento que no se acomode adecua-
damente alas pautas tradicional es de conducta establ ecidas den-
tro del grupo. Ambos riesgos guardan una estrecha conexion,
pues reforzar esta cohesion socia es bueno para hacer frente a
grupos externos del mismo modo que la existencia de potencia-
les enemigos, tanto externos como internos, es buena para
garantizar la cohesion social. Es bastante posible que en la his-
toria de la humanidad lo que ha dominado en general haya sido
la fuerza del grupo por encima de las personas individuales; es
més, la idea misma de persona individua es casi una construc-
cién socia de un determinado tipo de sociedades, las llamadas
occidentales, que todavia convive en esas mismas sociedades
con planteamientos més societarios en el sentido de exigir la
sumision de los individuos a las normas del grupo, haciendo
pagar un elevado costo a quienes rompen esas normas del
grupo. Incluso en algunas sociedades en las que se ha avanzado
bastante en el respeto a las diferencias individuales o de mino-
rias, se esta cayendo en €l riesgo de fomentar la fragmentacion
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social, generar guetos aislados y enfrentados y dificultar la pers-
pectiva de un sentido més amplio de lo que debe ser entendido
por comunidad social.

Una de | as aportaciones bésicas de |a historiamoderna europea
fue precisamentelade intentar compaginar el apoyo mutuo con el
respeto y exaltacion de las iniciativas individuaes. El plantea
miento inicial de las grandes revoluciones de Estados Unidos y
Franciafue precisamente conjugar al mismo tiempolalibertad, la
igualdad y lafraternidad Los tedricos politicos que sentaron las
bases del modelo de convivencia democrética apoyaron la idea
deun pacto socia en el que cadaindividuollegabaaacuerdoscon
el resto de los individuos para garantizar asi su subsistencia. No
obstante, la configuraddn especifica del modelo occidentd,
actualmerte imperante, fue mas bien la de la exaltacion del indi-
vidualismo, borrando rapidamente de sus principios rectores la
palabrafraternidad para dejar tan solo vigenteslas de igualdad y
libertad, en especia esta Ultima. Como ya comenté, el individua
lismo posesivo es la |égica que subyace en la expansion de las
sociedades capitalistas europeas; Robinson Crusoe podia mante-
nerse en soledad y cuando se encuentracon un ser humano en la
isla, en realidad se encuentracon un negro a que niegaincluso el
nombre propio para llamarlo sdlo Viemes. La democracia de
Estados Unidosfue compatibledurante muchosafios con laescla-
vitud, y durante muchos mas afios con la marginacién socia y
politicade una parte importante de la poblacion. Es més, lagran
riqueza de Europa moderna se ciment6 sobre la ideologiade la
conquista considerando que el resto del planetaeraterritorioene-
migo que podia ser conquistado, sometido y posteriormente
explotado para garantizar los niveles de vida de los ciudadanos
europeos. El famosos triangulo comercia es bastante expresivo:
los barcos salian de Europacon destino a la costa africana, donde
compraban esclavos que eran llevadosa Américaparael cultivo
del caféy el algodon, que posteriormente eran la base tanto de la
acumulacion de capital necesariaparael despegue econdmico de
Europa como de laincipienteindustriamanufacturera.

No es de extrafiar que en ese marco se fueran difuminando
répidamente los principios de cooperacion y exaltando més bien
los de competencia, 0 competicion. Una definicidn bastante res-
tringida de la libertad (mi libertad comienza donde termina la
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libertad de los demas) y una exaltacién desmesurada del egois-
mo particular como fuente de la prosperidad social condujeron
aunavision muy dura de la sociedad. El ser humano es un lobo
para los otros seres humanos y en la sociedad es la lucha por la
vida la que predomina; en laliza, todas las personas compiten
sin cuartel para conseguir una mejor posicion en la sociedad.
Gracias a esta lucha, van pereciendo los seres méas débiles o
simplemente se limitan a ocupar las posiciones subordinadas en
lasociedad, en las que gjercen un trabajo que, controlado por los
seres superiores, los mejor dotados, |es servird a éstos para pro-
gresar y a aquéllos para subsistir a duras penas y reproducirse.
El mito de lacompetenciay de lalucha por lavida, arropado por
un cierto biologismo burdo, € darwinismo social, se convierte
en ley natural de las sociedades capitalistas, como todo mito,
resiste cualquier criticay esta a salvo de posibles refutaciones,
siendo totalmente innecesario aportar pruebas a favor porque se
presenta como axioma evidente en si mismo. Es mas, su aporta-
cién alamejora de la sociedad es indiscutible, pues gracias a él
las sociedades se liberan de parasitos indolentes que no aportan
todo € esfuerzo que podrian realizar para salir adelante y con-
tribuir alariqueza de la nacién. Al mismo tiempo, se convierte
en perfecta coartada frente ala desigual distribucion de larique-
za: los pobres no son victimas de ninguna politica social, sino
de su propia vaganciay desidia.

El mito de la competitividad se instaura asi profundamente en
nuestras sociedadesy sigue todavia muy presente, aflorando con
fuerza renovada cada cierto tiempo. En estos momentos nos
encontramos en una nueva fase expansiva, hasta el punto de que
todo, absolutamente todo, debe ser sometido alaley de lacom-
petitividad. Se olvida que las sociedades humanas son lo que
son precisamente por su capacidad de cooperar; se deja igual-
mente a un lado que es €l apoyo mutuo lo que més facilmente
nos permite a los seres humanos resolver los problemas que
nuestra existencia nos va planteando; se prescinde del hecho
evidente de que casi latotalidad de las tareas que realizamos en
nuestras vidas exigen procesos de cooperacion, siendo muy
poco o que podemos resolver en solitario. Convertida en prin-
cipio regulador bésico de la vida social, la competitividad dis-
torsiona y empeora casi todo lo que hacemos. Se implanta la
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confrontacion total en la que solo puede haber vencedores y
vencidos, nunca acuerdos en los que nadie pierda y todas las
partes puedan salir ganando; toda institucion, en especial las del
mundo econdmico, ve a las demas como posibles rivales a las
gue hay que atacar sin cuartel para hacerse con sus mercados de
distribucién y venta, adoptando précticamente un lengugje de
guerra: 0 matéis o nos matan. Como ocurre en las agrupaciones
de delincuentes, no pueden existir acuerdos sdlidos, pues las
partes silo se ven comprometidas por un acuerdo hasta tanto no
observan una posibilidad de salir ganando si aplican una nueva
dindmica de enfrentamiento. Las alianzas no duran gran cosa 'y
los socios de hoy pueden ser los enemigos irreconciliables de
mafiana. Las consecuencias negativas a medio y largo plazo,
incluso a corto plazo, son muy evidentes, y ya las mencioné en
€l apartado dedicado a la autogestion. En contra de lo que man-
tiene ladoctrina oficia vigente, lacompeticion tiende asacar 1o
peor que los seres humanos llevan dentro, siendo por el contra-
rio el apoyo mutuo y la cooperacion lo que hace posible que
demos lo mejor de nosotros mismos.

9 b. La solidaridad institucionalizada

L os comienzos de | as relad ones socid es capitalistas provacaron
una conmacion socid profunda en los paises en los que lograba
abrirse paso. Ladureza de las condiciones de vidaparalos sectores
menosfavorecidaos por el nuevomodelo de sociedad y deeconamia
alcarzd unos limites que provocaron denurcias y reticencias en
numerosos sectares de la sociedad, includos algunos de los que
esteban llevandoselamejor parte Jonathan Swift escribid unairé-
nica propuesta pararesolver el problemade la pobreza en Irlanda
que reflgabacon mordecidad infrecuente el cruel precio que algu-
nos estaban pagando para sostener €l nivel de vidade otras perso-
nas, algosimilar serecogiaen lasnovelas de Dickens, muy contun-
dentes también en su censura de ese egoismo compditivo que
generaba sufrimiento y miseria en los més. La cuestion socid se
convirtié asi en pocosdecen os en uno de lostemasprioritarios de
estas sociedades intertando poner remedio aladegradacion delas
condiciones de vida de las clases mas pobres: |os mecanismos de
proteccion socid de las anteriores soci edades estamentales habian
desaparecido y nada habiasido puesto en su lugar. Ya no existian
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tierrascomunal esparauso delos campesinospobres, tampoco los
gremios de artesanos podian servir de ayuda a obreros poco cua
lificados sometidos a jornadas laborales durisimas, y las clésicas
instituciones de caridad tampoco daban respuesta adecuada a los
ingentes problemasplanteados L as revuel taspopul ares que habi-
an estallado cada cierto tiempo en las sociedades tradicionales
amenazaban con estallar de nuevo, pero estavez con unavirulen-
cia mucho mayor. Ya en 1848 se pudo comprobar que e enfren-
tamiento podia alcanzar un caracter completamente revoluciona
rioy la Comunade Paris sembrdé el panico entrela burguesia El
miedo a las posibles luchas obreras era como un fantasma que
recorria todos los paises capitalistas y urgia tomar medidas que
redujeran las consecuendas mas negativas de una economia
orientada exclusivamente a la obtencion de beneficiosy basada
en lacompetenciamas feroz. La misma clase hegemonicase per-
cato de las ventajas que podriatener la articulacion de medidase
instituciones que ofrecieran ciertasgarantiasaampliascapasdela
poblacion, reduciendo e niimero de los radical mente desconten
toscon el sistema. Empez0 a darse cuentade que la pobrezamasi-
va podia ser antiecondmicay restringir sus propios beneficios

El miedo alentd |as propuestas de i nstituci onali zacion de la soli-
daridad social, pero tan importante o més que ese miedo de las
clases dirigentes fueron las luchas sociales protagonizadas por
quienes estaban perdiendo en el reparto de la riqueza. La clase
obrera, agrupadaen sindicatos |uchd denodadamente para conse-
guir que le fuerareconocidasu participadon en la generacion de
lariquezay parapoder tener unavoz en latomade decisionesde
la sociedad. Estos sindicatos no solo se esforzaron por conseguir
una sociedad més solidaria, sino que ademas, como ya indiqué,
cimentaron su estrategiade lucha en el apoyo mutuo: era el con-
vencimiento de que unidos podian hacer valer su poder 1o queles
llevé a considera la solidaridad como el objetivo basico que
debian a canzar, y de formainversa, eralablusguedade la solida
ridad lo que les hizo ver que € apoyo mutuo constituia € medio
de luchamas coherentecon el que podian hacer frentealos patro-
nos y sus colaboradores. Reivindicaban, por tanto, que la coope-
racion debe primar por encima de la competitividad y que €l
motor de lariquezade unasociedad y de todala produccion eco-
nomicaes €l apoyo mutuo. En cierto sentido se hacian portadores
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del tercer elemento de las democracias que habia sido arrumba-
do por la burguesia: junto alalibertad y laigualdad, eralafra-
ternidad la que debia también regir los destinos de una sociedad
gue pretendiera ser verdaderamente democrética; esta exigia
ademés que la libertad y la igualdad no se redujeran a cuestio-
nes formales restringidas al ambito de la vida politica. Lafilan-
tropia de los ilustrados, que en gran parte no dejaba de ser una
version secularizada del vigjo ideal cristiano de la caridad y
amor a préjimo, no debia ser la hermana pobre de las politicas
sociales democréticas, sino laauténtica protagonista. Si el traba-
jo eraredlizado entre todos y erad trabajo humano colectivo el
gue generaba la riqueza econdmica y social, también debia
revertir en todos |os beneficios de dicho trabajo.

Entre el miedo de unos, como motivacion negativa, y la solida
ridad de otros, como impulso positivo, e hecho es que poco a
poco fueron abriéndose camino politicas social es encaminadss a
asegurar un reparto mas equitativo de lariquezay unas garantias
gue hicieran posible unavidadignaparalamayor parte, o latota-
lidad de la poblacion. Eran, no obstante, timidos intentos que
avanzaban lentamente y con grandes resistencias por parte de
quienes controlaban las diferentes instituciones sociales. Los
planteamientos de enfrentamiento total seguianrigiendo lasrela
cionesentre nacionesy laconfrontad én social en el seno de cada
unadelas sociedadesseguiasiendo masbienlade unaluchaentre
intereses contradictorios. Las dos grandesguerrasdel siglolleva
ron hasta €l limite la estrategia de la confrontacion con conse-
cuencias muy negativas; la propuesta politica del nazismo y €l
fascismo también llevé hasta el limite la presidn sobre € movi-
miento obrero, proponiendo una cohesién social apoyada en la
represion absolutay la negacion de libertades elementales. S6lo
con € New Deal en Estados Unidosy con la concertacion social
iniciadaen Europadespuésdelaguerrasellegd aedificar un pro-
yecto compartido de sociedad basada en |a solidaridad Es enton-
ces cuando se consiguen implantar, entre otras cosas, |a educa
cion universal y gratuita, laasistenciasanitariay las pensionesde
enfermedad y jubilacion de manera generalizada, iniciando una
fecunda etapa social. El proceso fue acompariado por € creci-
miento de instituciones internacionales que procuraban solucio-
nar los conflictos entre naciones diferentes mediante acuerdos
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pacificos; multitud de otrasinstitucionesy organismosinternacio-
nales trabajaban activamente para establecer y consolidar unas
redes de cooperacidn que generalizaran los principiosdel apoyo
mutuo que sin duda resultan mucho mas eficaces. Estaba agotado
ya & modelo de conquista colonial, y la intensificacion de las
relaciones entre paises bien distantes permitia superar las limita-
ciones de las solidaridades limitadas a la propia tribu o grupo
social de referenciainmediata

Lo mas interesante de estos procesos de institucionalizacion de
lasolidaridad y e apoyo mutuo es que se planteaban en el marco
de una concepcidn democréticade la sociedad. No se trataba de
garantizar una asistenciasubsidiariapara paliar |la pobreza extre-
ma, ni de echar una mano a los desfavoreddos, sino de instaurar
una sociedad basada en lajusticiasocial, reconociendo que todas
las personas, incluso las aparentemente més débiles, formaban
parte de la sociedad en condiciones de igualdad. Se trataba, por
tanto, de seguir unalégicade inclusién social y de dinamizacién
delaparticipadén activade todo €l mundo en lavidasocial, poli-
tica, cultural y econdmica. Lo que havenido allamarseestado del
bienestar o estado social de derecho recoge solo en partelo que se
pretendia en su sentido mas genuino con esa gran concertacion
social. La cuestion no se limitabatan silo a garantizar unarenta
basica para todo € mundo, o a ofrecer una generalizacion del
bienestar al estilo delaque pueden of recer |as compafiasde segu-
ros. Desde luego que se tratabade eso —Y no era en absoluto una
conquista despreciable en la historia de la humanidad—, pero
también de algo més. El reto importante era conjugar las politicas
de asistenciay solidaridad con las de participad 6n, es decir, con-
jugar la libertad con la igualdad y la solidaridad, superando el
individualismo egoistalimitado que alimentabala propuestalibe-
ral mas restringida. Por eso debemos hablar mas bien del intento
de organizar un estado social dinémico, regido por la logica del
bien comdn, que antecede en gran parte alasldgicasindividuales
y que buscalaimplicacion activade todos sus miembrosparaque
asuman e protagonismo de su propio bienestar. Retomando un
vigjo adagio, el objetivo era ensefiar a pescar atodo € mundo y
no garantizar la comida.

El model o tuvo, no obstante, sus limitaciones importantes desde
el principio. Las méas importantes en cierto sentido, procedieron
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siempre de quienes se negaban a aceptar €l reparto y defendian a
capay espadaque un determinado nivel de desigualdad social era
imprescindible parael buen funcionamiento de unasociedady de
un sistema econémico. Mecanismos tan sencillos como los
impuestos directos progresivas con los que financiar la constitu-
ciéndeun capital socia y atender alastareas de redistribucion de
la renta provocaban las iras de las clases mas pudientes que los
consideraban profundamente injustos. Durante afios, esas fuerzas
se resistieron ala inclusién de los derechos socialesy econdmi-
cos junto con los derechos politicos fundamentales recogidos en
la Declaracion de Derechos Humanos, procurando restringir €l
alcancey el sentido de la ciudadaniay de la misma libertad. Al
estilodel vigjo liberalismo en su sentido mas restringido, lo Unico
gue estuvieron dispuestosa admitir con ciertafacilidad fuelaciu-
dadania politica que igualaba a todas las personas de un mismo
Estado en unos derechos bésicos, entendidos fundamentalmente
como libertades negativas, pero poco querian saber de los otros
derechos, los que hablaban de lalibertad positivay de la solidari-
dad, los que recogian el derecho al trabajo, a unaviviendadigna,
aunaatencion sanitaria... El recuerdo de los horrores pasados, la
amenazadel comunismo, tanto el soviético como € de los parti-
dosdeizquierdasen cada pais, y lafuerzade los mismo sindica
tos y otras fuerzas socialdemdcratas o socialcristianas hicieron
posible que, a pesar de esas resistencias nuncavencidasdel todo,
el modelo de la concertad6n socia seimpusiera. Algo similar se
puede decir de los organismos internacionales que vieron crecer
su influencia con una participaddn en condiciones de igualdad
detodos|os paises, incluidosclaro estalos recién descol onizados,
si bien las grandespotenciasse reservaron mecanismosde control
que pudieran garantizar su dominio internacional.

Otras limitaciones a la concertacién social y la institucionali-
zacion de la solidaridad procedieron del mismo sistema. Lapri-
mera, y no despreciable, fue la propia institucionalizacion de la
solidaridad que termind provocando una desmovilizacién social
generalizada; |o que antes habia sido visto como una conquista
alcanzada gracias a esfuerzo y las luchas de muchas personas
organizadas en sindicatos, partidos u otro tipo de asociaciones,
pasaba a ser considerado como una caracteristica del mismo
Estado social de derecho que debia asegurar a todo el mundo
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unos derechos sin ningun tipo de contrapartidas. Crecio asi una
cierta conciencia de que todos los ciudadanos tenian derechos,
que debian ser garantizados por €l aparato estatal, sin crecer del
mismo maodo la conciencia de |os deberes sociales que nos vin-
culaban con e resto de nuestros conciudadanos, mentalidad
reforzada por € individualismo consumista que habia calado en
una sociedad que entendia el bienestar como poder tener bienes
materiales y poder consumir. Es decir, de algin modo, € mismo
modelo que garantizaba la asistencia solidaria, profundizaba el
individualismo insolidario. Al mismo tiempo, se iba formando
una burocracia de expertos en asistencia social, funcionarios
cualificados pagados por e Estado, esto es, por todo e mundo,
que se hacian cargo de la gestion y aplicacion de las medidas de
solidaridad. Esos expertos, por un lado, iban generando un con-
junto de intereses propios que tenian poco que ver con los inte-
reses de quienes eran destinatarios directos de su trabajo; a final
terminaban velando por sus propios intereses y perpetuacion
més que por las personas a las que tenian que ayudar, a las que
consideraban como meros expedientes dotados de un ndmero
gue se acumulaban en sus mesas de trabajo. No estaban muy
lgjos de los demas expertos que, como ya he dicho en varias
ocasiones, se iban convirtiendo en parte del bloque dominante
tanto en la economia como en la politica.

Cuanto mas creciael papel de los expertos més se debilitabala
participacién ciudadanaen la gestion de la solidaridad, por 1o que
se avanzaba hacia un Estado més asistencial que solidario. Cada
uno se centrabaen sus propios asuntosy delegaba en los funcio-
nariospublicostodo aquelloquetuvieraquever con lasolidaridad
0 apoyo mutuo entre los ciudadancs. El tejido social, las virtudes
civicas, que debian ser €l nucleo vertebrador de todainstitudona
lizacion de la solidaridad, perdian empujey vigencia refugiando-
se gran parte de los ciudadanos en su vida privada ¢Para qué
implicarse activamente en |os problemassocialessi ya pagamosa
otras personasparaque se hagan cargo delos mismos?L aasisten-
cia provocaba en algunos casos dependerncia 'y asistencialismo,
agostando la capacidad de iniciativa de la gente que, para ser
coherente con las propuestas més genuinas del Estado socid,
deberian haber asumido e protagonismo de la solidaridad.
Medidas como, por gemplo, el plan de empleo rural en Espafia
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terminaban haciendo més mal que bien a los propios beneficiaros
y quedeban muy legjos de otras propuestas mas sdlidas, como las
gue se planteaban en las redes de apoyo comuritario en Estados
Unidos que reconocian a los habitantes de los barrios pobres a los
gue se pretendiaayuda €l protagonismo directo tanto en la selec-
cion delos objetivos de los planes de ayudacomo en lagestion de
su disefo y aplicacion. Si nos fijamos en e plano intemacional,
también el modelo entrd en crisis tras una gigartesca etapa de
endeudamiento fraudulento y corrupto que, so capade estar finan-
ciando proyectos de formecion de unagran capital socid, esto es,
obras publicas e infraestructuras més asistencia sanitariay educa
cion, en realidad se desting a servir intereses absolutamerte priva:
dosde laselites que controlaban el poder en esos paises, en estric-
tay complice colaboracion conlaselites que, desdel ospaisesricos
se encargaban de conceder los créditosy supervisar su destino.

9 ¢. Woluntariado y ONGs

Puestas asi |as cosas, € proyecto de una sociedad eficazmente
solidaria como jamas habia existido en la historia de la humani-
dad entré en crisis justo cuando estaba empezando a arraigar y
cuando estaba dando frutos muy valiosos. Nunca antes tanta
gente habia disfrutado de tanto bienestar y servicios sociales, a
tiempo que nunca antes habian participado tan directamente en
laelaboracion y gestion de su propia sociedad. Los enemigos de
estavision més solidariay mas proclive arepartir entre todas las
personas la riqueza generada por todas €ellas, vieron la ocasion
de arreciar en sus criticas, atacando |os flancos més débiles del
sistema a los que acabo de hacer ausién. En su ataque frontal
mezclaron criticas fundadas con otras absolutamente tendencio-
sas 'y poco fundamentadas. Sefialaban la pasividad ciudadana y
la dgjacion de responsabilidades de quienes deberian ser més
duefios de sus propias vidas, estando menos pendientes de reci-
bir subsidios estatales que nunca los sacarian de la pobreza.
Hacian ver también que en algunos casos la lucha por la pobre-
za no habia conseguido rebajar €l nivel de lamismay los pro-
blemas seguian estancados, otras medidas de discriminacion
positiva eran consideradas como absolutamente injustas e
inapropiadas, atentando contra los principios basicos de la meri-
tocracia individualista. Mucho mas tramposas eran las criticas
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gue apuntaban alacrisis financiera del Estado social que termi-
naria haciendo totalmente imposible hacer frente a los gastos
gue exigia mantener un Estado en exceso generoso. No parece
gue en ningn momento haya existido un peligro semejante. En
resumidas cuentas, € Estado social era algo obsoleto: una
maguinaria tan cara como ineficaz, ademas de nociva para los
valores basicos de | as sociedades democréticas, en especial para
lalibre iniciativa de los individuos.

Comerzd, por tanto, en losafios setertaun retroceso en lainstitu-
cionalizacion de la solidaridad, y se inici6 un desmantelamiento
progresivo detodaslasestructuras del estado socid. Labatallapro-
piamerte dicha se empezd alibrar enlosafios80y € prime ene-
mMigo que se quiso batir fueron los sindicatos consdentes de que,
aunque ya habian perdido parte de su fuerza reivindicativa por su
vincu acién conlaconcertacion socid, seguian siendo un poder que
podria g ercer unaresigencia eficaz alosintertos de privaizadén
detodalaactividad de | os sectares. publicos. Derratadosy contro-
lados | os grandes sindicatos—recordemas la huel ga de los mine-
rosingleses—, se pudo pasar ala segunda etapade privaizadones
radicales, ventadel patrimoniosocid acumuado en afiosanteriores
y reduccién de la solidaridad a la asistencia publica para casos
extremos. | niciada estatendenciaen Estados Unidos, dondemenos
habiacuajado el estado socid, y en Inglaerra se extendid répida-
menteatodos|os paises de su entomo y fue brutd mente impuesta
alosdeméspaises sobrel os que seteniacapad dad de control. Nos
encortrariamos en estos momertos en la cresta de ese devasador
movimiento de individuaismo competitivo absoluto y de destruc-
cién del estado socid; algunos més optimistas dirian que ya estén
empezando a detedarse sintamas de agotamiento y exigencies de
retomar la concetacion socid previa, dadas|as inhumanas conse
cuendas que estas politicas neoliberales han tenido parala mayor
partedelapoblacion. Tras dosdécadas deregresion socid, no seha
mejorado en absoluto la eficacia de |os servicios que los consumi-
doresy ciudadanos reciben, se ha desmantelado un enorme capital
socid y se han increamentado brutd mente las desigual dades socia
lesy losfendmenosde excluson.

No se debe olvidar que este proceso contd con la complicidad
y lacolaboracion de un importante sector delapoblacion. No en
vano los lideres que lo llevaron a la préctica fueron elegidos en
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€l ecciones basicamente democréticas. Eso debe recordarnos que
lasolidaridad no resulta tan sencilla en muchos momentos. Una
vez que determinados sectores sociales han conseguido un nivel
de rentay de bienestar personal adecuado, aprecian como ame-
naza una légica socia guiada por la idea de reparto y solidari-
dad; prefieren entonces apoyar a quienes opinan que los bienes
obtenidos son la justa recompensa al esfuerzo individual reali-
zado, a quienes aientan la iniciativa individualista y prometen
reducciones en los impuestos progresivos para aligerar un
Estado percibido como despilfarrador. Intuyen que con una
sociedad mas justa tendran que terminar perdiendo parte de su
nivel de vida actual, del mismo modo que se dan cuenta de que
el modelo concreto de bienestar implantado en estas sociedades,
el que identifica realizacion personal con tener y consumir, no
puede ser generalizable ni universalizable, por lo que, temero-
sos de perder lo poco o mucho adquirido, se cierra a las pro-
puestas més eficaces de solidaridad. De ahi pasan ya a apostar
por propuestas més conservadoras que garantizardn su seguri-
dad reforzando los aparatos de control socia y aplaza indefini-
damente una distribucién mas equitativa de la riqueza. Ese ae-
jamiento de medidas sociales méas solidarias se acentlla mas
todavia cuando hablamos de cooperacién internacional.
Disminuyen primero | as escasas ayudas al desarrollo, seven con
buenos ojos los controles arancelarios que favorecen la econo-
mia propiay se mira con profundo recelo ala inmigracion que
fluye de los paises més empobrecidos hacia los mas ricos.
Algunos de los grupos que se enfrentan en estos momentos al
proceso de globalizacion neoliberal no lo hacen por cuestiones
de solidaridad, sino para preservar su islote de prosperidad
materia de las amenazas que puede suponer esa globalizacion
capaz de desmontar fébricas enteras o dejar en barbecho gran-
des superficies agricolas.

A pesar de estas dificultades y de laintensa camparia meditica
en favor de una vuelta a liberalismo mas competitivo, el incre-
mento de las desigualdades y de la pobreza, con fendbmenos de
exclusién bastante graves, hace que renazcan con fuerza los
impulsos pararevitalizar formas ya clasicas de apoyo solidarioy
gue surjan nuevas propuestas El objetivoinicial es minimizar los
enormes costos sociales que esta suponiendo la competitividad
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salvaje convertida en dogma de fe econdmica. Muchas de €ellas
proceden del impulso solidario que surgio con fuerzaen los afios
50y 60, y desde entoncesllevan luchando denodadamente contra
un sistemamundial poco solidario, proponiendo acciones concre-
tasy actividades muy significativas parair atendiendo | as necesi-
dades mas urgentes de las personas més desfavoreddas o en
situacion de maximo riesgo. Organizeciones como Amnistia
Internacioral o Intermdn/Oxfam no son creacionesrecientes sino
gue llevan ya bastante tiempo funcionando, con € apoyo mutuo
como columnavertebral de todasu actuaci on, independientemen-
te del ambito concreto a que dediquen su atencion. Setratade un
amplio movimiento de asociacionismo de la sociedad civil carac-
terizado por su implicacion directaen cuestiones politicas, socia
les, culturalesy econdmicas. Estan a margen en gran partede las
clasicasinstituciones, partidosy sindicatos que han canalizadola
participacion politica en las democracias parlamentarias que
construyeron € estado social. En la década de los ochenta y
noventaasi stimosa un crecimiento enorme de todo este entrama:
do asociativo que mantiene enhiesta la bandera de |a solidaridad
y €l apoyo mutuo en épocas de competitividad e individualismo.
Este crecimiento mas reciente no deja de reflgjar una cierta
ambigliedad asi como alguno de los problemas que atenazan en
estos momentos la consolidacion de formas eficaces de apoyo
mutuo que supongan una alternativa seriay rigurosa al sistema.
No se puede negar que recogen, perpetlan y refuerzan algunas
tendencias que en este libro vengo considerando bésicas en la
transformacion radical de la sociedad: una mayor participacion,
una actitud mucho mas activa, la exigencia de un protagonismo
y de una capacidad de actuar socialmente, una apuesta decidida
por la solidaridad... Acallada por guriis y expertos, por lideres
medidticos que prometen mucho y cumplen bastante menos,
agobiada por la complejidad de los problemas actuales, la ciu-
dadania habia incurrido en la peligrosa tendencia a guardar
silencio, a delegar en otras personas la solucion de los proble-
mas y a aceptar sin reflexion ni andlisis critico las propuestas
realizadas por esos expertos. El incremento del voluntariado
debe ser visto como una recuperacion de la misma sociedad
civil y, en este sentido, no degja de ser una tendencia saludable
gue muestra, como vengo manteniendo a lo largo de todo este
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libro, que son muchas las personasy |os grupos que se niegan a
claudicar ante el pensamiento Unico. Experiencias concretas
como la de las comunidades pobres de algunas ciudades de
EstadosUnidoso Villael Salvador en Pert, organizadones clasi-
cas como las ya citadas anteriormante, 0 mas recientes, como €l
Movimiento por la Resistencia contrala Globalizacion o ATTAC,
pueden servir de referencia para ilustrar esa reconstruccion de
redes soci al esde apoyo mutuo que estén haciendofrenteconcier-
to éxito a bloque dominante. Parece ser que las instituciones
defensorasdel capitalismo neoliberal mas extremo empiezan a ser
conscientes de que no son apreciadasy de que el problemamés
serio del mundo actual es el delapobrezay la exclusion.

Por otra parte, todo ese voluntariado y “oenegeismo” puede
tener una lectura mucho menos positiva. De algin modo, y
muchas veces de forma inconsciente, esta reforzando y apunta-
lando esa misma tendencia neoliberal, en su ideologia mas ran-
ciay conservadora. Para paliar, a menos parcialmente, las con-
secuencias negativas del neoliberalismo, la clase dominante ve
con buenos o0jos la proliferacion de organizaciones de volunta-
riado. Segun se van desmantelando servicios sociales basicos en
los estados garantes de la concertacion social, las necesidades
no desaparecen, sino que incluso aumentan, por 1o que es nece-
sario acudir a esas organizaciones para que presten |os mismos
servicios gque antes prestaba el Estado. El planteamiento global
resulta sumamente eficaz: se consigue una reduccion importan-
te del déficit publico; se abaratan considerablemente las presta-
ciones sociales, pues los trabajadores de las organizaciones no
gubernamentales trabajan en general de manera precaria; se
refuerza laideologia que mantiene la necesidad de delegar en la
misma sociedad civil la solucién de problemas que no corres-
ponden a servicio publico, potenciando el principio de subsi-
diariedad hasta €l méximo. Por s eso no fuera suficiente,
muchas de esas organizaciones se dgjan llevar por laldgica del
modelo neoliberal y abandonan principios primordiales del
apoyo mutuo: priman en su interior €l eficacismo de cortas
mirasy larentabilidad, también mal definida; se pliegan atodas
las condiciones que imponen los dirigentes porque ellas mismas
dependen de subvenciones estatales, lo que refuerza su depen-
dencia respecto del Estado que se pretendia superar; reaparecen
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en su seno las personas expertas que terminan defendiendo sus
propios interesesy realizando unatarea desmovilizadora con las
personas a las que intentan ayudar; los gastos generados por la
infraestructura de cada organizacion terminan absorbiendo
EXCESIVOS recursos que, como es obvio, se detraen de la accion
estrictamente solidaria. La accién socia se fragmenta en plura-
lided de iniciativas, disolviéndose e sentido de sociedad més
global y retomando el ideal asistencial que empobrece clara-
mente el sentido final del apoyo mutuo, sin ofrecer ademas una
aternativa creible a sistema de cuya perpetuacion esas mismas
organizaciones no gubernamental es dependen.

9 d. El apoyo mutuo

Todo lo anterior nos debe llevar a definir con mayor rigor lo
que podemos y debemos entender como apoyo mutuo, término
que, por lamencién expresa de la accion (apoyo) y lareciproci-
dad (mutuo) parece mas claro que &l genérico de la solidaridad,
aunque en absoluto se pueda hablar de una oposicién entre
ambos. Si bien en lo que vengo diciendo ya han aparecido agu-
nas claves que pueden orientarnos en el prolijo bosque de orga-
nizaciones que apelan a nuestra buena voluntad, y a nuestra
mala conciencia, con fines y medios muy dispares, me parece
importante insistir en dos de ellas. En primer lugar, toda estrate-
gia de apoyo mutuo se basa en la capacitacion de todas y cada
unade las personas que se ven implicadas en el proceso. No hay,
por tanto, dirigentes y dirigidos, personas que van a ayudar y
otras que van a ser ayudadas; laigualdad de todos | os participan-
tes se postula 'y se exige como punto de partida y de llegada.
Todo e mundo tiene algo que aportar y algo que recibir en la
accion solidaria 'y todo € mundo aprende de todos los demés.
Por eso, el primer paso debe ser dejar que hablen todas las per-
sonas, darles tiempo para que expresen sus necesidades y sus
carencias, asi como sus expectativas y proyectos para remediar
problemas que pueden parecer insuperables. Los conocimientos
gue pueden aportar los expertos son sin duda valiosos, pero tam-
bién lo son los que aportan los miembros de la poblacién o
grupo que va ainiciar € proceso de ruptura del circulo vicioso
delamiseriay lapobreza. L as experiencias més positivas que se
estan dando en estos momentos coinciden todas en la necesidad
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de ese protagonismo civico de todo € mundo, auspiciando pro-
yectos de trabajo que debemos considerar en su sentido mas
genuino como auténticamente autogestionarios. En e momento
en que se rompe esa intervencion activa de todos, la solidaridad
superficia terminara provocando a medio y largo plazo nuevas
formulas de dependencia y subordinacion.

Recordemos una vez més lo que decia el lemainaugural de la
Revolucion Francesa: libertad, igualdad y fraternidad. Las tres
son ingredientes irrenuncigbles en toda propuesta basada en el
apoyo mutuo. No puede haber mas obligacion que la que cada
personase impone a si mismay la que se deriva de los compro-
misos adquiridosque libremente deben ser aceptadosy libremen-
te cumplidos. Personas sumisas y obedientes no pueden apoyar
mutuamente y 10 més que haran serd obedecer y comportarse
como rebafio compacto de borregos o como colonia de insectos.
Quienes optan por apoyarse mutuamente deben ser ademas igua
les, tanto al principio como sobretodo a final. Partimos de capa-
cidadesy condicionesmuy diferentes tanto en estasociedad en la
gue realmente existimos como en cualquier otra posible en el
futuro; si nos limitamosa postular unaigual dad de oportunidades
al principio, tarde o temprano, mas bien temprano, se reproduci-
ran desigualdades que dafiardn sensible e irreversidemente el
proceso de mutuo apoyo. Lo que importaes generar una dinami-
ca social, constantemente revisada y actualizeda, que permita
mantener laigualdad exigida. Y eso claro esta, sin renunciar tam-
poco a las diferencias individuales gracias a las cuales somos
quienes somos. Como es obvio, lafraternidad es el tercer requisi-
to que estapresenteen €l apoyo mutuo, pues consideramos atodo
ser humano como alguien por quien sentimos aprecio y que des-
pierta en nosotros un sentimiento de benevolenda: queremos el
bien paralos otrostanto como |0 queremos paranosotrosmismos,
y no disociamosel bien propio del geno.

En segundo lugar, € apoyo mutuo debe trascender el limitado
marco en e que se mueve la accion emprendida. Es frecuente
que, debido a la presencia de muchas de estas asociaciones en
ambitos muy locales de actuacion, se tienda a llevar adelante
proyectos que no son capaces de ir més alade lasfronteras defi-
nidas por el inmediato grupo de referencia. Esto puede provocar
gue reaparezcan formas de exclusion y competitividad nocivas,
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dirigidas en esta ocasion no contra sectores limitados del propio
grupo, sino contra grupos exteriores. Puede resultar sencillo
reforzar estrategias de cooperacién dentro de un grupo social que
se siente amenazado por un problema ante el cual es consciente
de que no existen soluciones individuales; al percatarse de que
no vale ya una especie de “ salvese quien pueda’, acepta coope-
rar y descubre efectivamente que es un procedimiento mucho
més eficaz y més enriquecedor para todo e mundo. Pero enton-
ces, como bien subrayan los que analizan los procesos de socia-
lizacion grupal, puede surgir una conciencia del “nosotros’
como contrapuesta al “ellos’, pasando estos segundos a ser con-
siderados como |os enemigos, incluso en situaciones en las que
no existen objetivamente intereses contradictorios o dificilmen-
te compatibles. Asistimos entonces a férmulas gremialistas y
cerradas de apoyo mutuo que simplemente amplian el tamafio
de los grupos enfrentados en la refriega competitiva. Los agri-
cultores franceses boicotean eficazmente los productos de los
agricultores espafioles, quienes a su vez boicotean |os proceden-
tes de Marruecos; trabajadores de una filial del automoévil en
Espafia pueden hundir una huelga de unafilial en Bélgica. Este
tipo de solidaridad gremia es mucho més frecuente de lo que
parece y, desde luego, no aporta ninguna modificacion signifi-
cativa en la sociedad; es mas una rémora u obstaculo que una
propuesta innovadora y la clase dominante recurre a ella con
frecuencia para dinamitar las luchas sociales que mas ponen en
peligro su dominacion. El apoyo mutuo local nunca debe perder
devistael horizonte global del planetaen el que vivimosy debe,
por tanto, plantear sus fines y sus medios de manera tal que
pueda engarzarse con los objetivos y fines de otros grupos o de
grupos mas amplios. Eso puede incrementar los conflictos o
dificultar las soluciones, pero sdlo a corto plazo.

Es igualmente importante superar una concepcion del ser
humano excesivamente individualista. Como ya he dicho en dis-
tintos momentos de este libro, la civilizacion occidental aporto
una nueva concepcion del individuo como ser absolutamente
valioso que jamés puede ser negado ni instrumentalizado, con-
cepcion que no estaba tan clara en otras culturas. EI mundo
moderno, que se gesta a partir del siglo xi1 en Europa, refuerza
esareivindicacion del individuo que no debe someterse a grupo
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y €l capitalismo naciente lleva hasta el maximo la idea —bas-
tante sesgada y contraria a las pretensiones iniciales— de un
individualismo posesivo cuyas exigencias deben ser satisfechas,
exatando la aportacion positiva del individuo egoista para €
conjunto social. Lasociedad de consumo no hace méas que acen-
tuar el individualismo, centrado en esta ocasion en el tener cosas
y consumir, més que en integrarse en relaciones sociales o par-
ticipar en proyectos grupales o grupos. La satisfaccion de las
necesidades de forma inmediata, en el reino de lo efimero en el
gue las cosas se agotan no bien son empleadas, agrava la sensa-
cién de aislamiento dentro de una sociedad masificada en laque
un contacto genuino con los demas parece estar fueradel alcan-
ceen lavidacotidiana. Es un individualismo narcisista que ape-
nas es capaz de mirar mas alld del propio ombligo y que se com-
place asiduamente en la satisfaccion de su propio ego, cada dia
mas hueco y més superficial. No es de extrafiar que en este con-
texto lo que predomine sea la desconfianza frente a los demés,
considerados como rivales potenciales que pretenden arrebatar-
nos los bienes que hemos podido conseguir.

Pues bien, el apoyo mutuo sélo puede crecer si partimos de un
concepto bien distinto de la personahumana, y ya he cambiado el
términoindividuo por € de personapues ésta alude de inmediato
no solamenteal valor innegociable de cada uno de nosotros sino
también a nuestra condicidn de seresrelaciorales. Claro esta que
cadauno, tomado aisladamente, somos absol utamenteirrepetibles
y Unicos, y es a cada uno a quien se le reconocen los derechos
humanos que se consideran irrenunciables. Mas ala, y més aci,
de nuestro lugar de nacimiernto, nuestro sexo, nuestrapertenenda
aun grupo étnico o nuestras convicciones religiosas, somos seres
humanoslibreseigual esatodoslos demésen derechosy en posi-
bilidades de realizadon persona. A ningin ser humano se le
puede infligir un trato inhumano o degradante y a todos hay que
garantizar el acceso alos bienes necesarios para poder llevar ade-
lante su propio proyecto persond. Cuando hablamos de derechos
humanos, hablamos siempre de derechosindividudes, y sdlo por
extension algo impropiapodemos hablar de derechos de los pue-
blos, haciendo referencia a | os contextos socialesen os que esos
derechos pueden florecer. En este sentido no se puede ni se debe
retroceder nadade lo conquistado por lahumanidad en los Ultimos
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siglos, por mas que pueda ser vivido ese individudismo como
algo amenazadar parala cohesion social 0 como un riesgo exce
Sivo para cada persona individud; por eso mismo, en ambos
casos, desde la sociedad y desde cada personaconcreta el miedo
puede inducir a procesos regresivos y a seguridades tribales que
€s necesario evitar y superar. La tradicion libertaria se mostro
siempremuy sensible mas posiblemente que cual quie otro grupo
deizquierda, a esadefensaradica de laautonomiaindividud.

Afirmaday sostenidaésta, se debereivindicar conlamismafuer-
zaladimensi6n comunitaria de la persona, y eso también lo enten
dio6 perfectamente el anarquismo clés co que, precisamerte, puede
ser caracterizado como unapropuestaque buscaf ormu asparacon-
seguir un adecuadoy fragil equilibrio entreel individuoy lacolec-
tividad. La autonomia, para empezar, no significa en ningin caso
independenciaradical en el sentido de que no necestemos de nada
ni de nadieparaactuar; laindependenciaasi entendidaes méshien
unadesgraciapersonal y socid que provocaun aislamiento nocivo
paratodo el mundo. Desde que nacemos estamosya situadosen un
contexto socid, en una tupida red de reladones gracias a la cual
somos 1o que somos hacamos en una comunidad muy concreta,
con unafamiliaigualmente concreta, que utiliza un lenguaj e espe-
cifico paracomunicaree y que compate un conjunto de normas de
condudaquellamamnoscultura. Eso noshaceser 1o quesomosy de
hecholaconcienciaindividual puedesurgr tnicanenteen lamedi-
da en que poseanos un lenguaje, algo profundamente socid. Tan
fuerte resultan esos vincu os socides iniciales que més adelante,
comoyahe comertado, noscostaratrabgo ir masalladelasatadu-
ras que nos unen profundamente al grupo socid primaio de refe-
rencia. Llegar a ser ciudadanos del mundo, que se sienten solida-
riosdel destino de todala humanidad, no estareasencilla.

Desde recién nacidos nos ponemos en dialogo con nuestros
semejantes, una vez mas un rasgo distintivo de la especie huma-
na: somos €l Unico mamifero que ya al mamar realiza paradas
para garantizar que la madre estd atenta y responde a nuestros
requerimientos. La propia identidad personal, el concepto de un
“yo” diferenciado surge en didlogo con otras personas; descubro
que ellas poseen una mente como la mia, en la que se perfilan
intenciones y deseos, con una vida interior que serd aproxima-
damente igual alapropiay que tendré que aprender a desvelar
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a partir de imprecisos y ambiguos signos externos, no siempre
fiables. En definitiva, puedo hablar de un “yo” porque enfrente
tengo un “t0" que me responde y solicita mi atencién, y solo
porque se ha establecido ese didogo podré reconocerme d
mirarme al espejo como un ser Unico e irrepetible. Mas adelan-
te, cuando vamos creciendo, es e grupo de referencia, sobre
todo los comparieros de nuestra misma edad, el que nos permi-
te madurar como personas y desarrollar un estilo tan propio y
distinto como parecido. La necesidad de ser aceptado, de ser
miembro de un grupo en &l que se cuenta con NOSOtros y se nos
respeta, es condicion necesaria para la maduracion personal, y
s eso nos falta, podremos padecer serias carencias alo largo de
nuestras vidas. Ya en la vida adulta, se mantendra siempre esa
lucha por el reconocimiento que, como hemos podido ver, esta
presente en todas | as luchas sociales orientadas ala consecucion
de un mundo mas justo; ademas de eso, mi propiaidentidad apa-
recerd fragmentada en miltiples roles sociales que tendré que ir
desempafiando: seré a mismo tiempo esposo y padre de fami-
lia, profesor, escritor, militante de un sindicato, afiliado a otras
asociaciones, amigo de mis amigos e incluso enemigo de mis
enemigos. Son multitud de papeles que desempefio en la socie-
dad y que propiamente me definen. Mi identidad personal puede
ser vistacomo el centro de unaampliared de relaciones, o como
el esfuerzo por dotar de coherencia a esa variedad de funciones
y relaciones, algo no siempre fécil de conseguir.

Muy conscientes de esta naturaleza relaciona y dialdgica de
nuestra identidad personal, algo totalmente alejado de cualquier
individualismo solipsista y egoista, se nos plantean inmediata-
mente & conjunto de requisitos sin los cuales larelacion puede
convertirse en extrafiamiento o en aienacion, en pura domina-
cion y sumision. El punto de partida para que se desarrolle €
apoyo mutuo como forma de afrontar |as relaciones interperso-
nales y sociales es e reconocimiento de que estamos en una
ciertadeuda originaria con los otros; como bien dice Levinas, es
el rostro del otro el que exige de mi inmediatamente una res-
puesta y una que sea atenta y solidaria. No puedo en ningln
caso darle la espalda, negarle mi reconocimiento, utilizarlo
como una cosa o manipularlo sin que inmediatamente se resien-
tami propia identidad personal. De manera especial cuando la
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mirada que me interpela es la del inocente que sufre, se me
remueven las entrafias y me veo impulsado inmediatamente a
tomar partido a su favor. Decia Kropotkin, y decia bien, que €
anarquista surge cuando no puede resistir la opresion y lainjus-
ticia que lo rodea, incluida claro estay sobre todo la que no va
dirigida contra él mismo. Ante esas situaciones de opresion y
explotacion no podemos reprimir un grito de rebelion einiciar a
renglon seguido las actuaciones necesarias para poner fin a esa
situacion, o a menos para intentar acabar con ella. Es mas, s
llega el caso en el que para frenar la injusticia tengo que recu-
rrir a uso de la violencia, seré siempre muy consciente de la
afirmacién de Bakunin: incluso en esos casos deberé tener pre-
sente que mi enemigo es también un ser humano y como tal se
merece todo mi respeto. En la alteridad, en el otro, es donde
puede aparecer mi propia mismidad; la ética es €l punto de par-
tida de la actividad social y del compromiso politico. Quiza
tuviera razén Marx cuando dijo que la revolucion socia no se
impondria porque erajusta, sSino porque eraecondmicay social -
mente necesaria; segun él, la historia de la humanidad estaba
[lena de causas justas perdidas. El problema en todo caso no es
ése, y en este sentido la tradicion libertaria introdujo un giro
muy importante en e compromiso politico. El problema es que
mi intervencién socia viene determinada por una exigencia
€ticay es en esa ética personal donde nace, se desarrollay da
fruto mi actividad socia, sindical y politica.

Dicho lo anterior, ya esté dicho, aunque tan sélo esbozado en
estas breves péginas, lo fundamental. Pero no basta con ello
para agotar los ingredientes que configuran el apoyo mutuo
como ge de la vida social. Si queremos llevar a plenitud una
tendencia profundamente arraigada en nuestro patrimonio bio-
[6gico, tenemos que redlizar un notable y constante esfuerzo
para sustentar |as actitudes que la hacen posible, un amplio con-
junto de habilidades sociales que no se aprenden con facilidad.
Ya he audido a la empatia como capacidad de ponerse en el
punto de vista del otro, de ser consciente de sus propios intere-
ses y expectativas que no siempre, 0 mas bien casi nunca, coin-
ciden con los mios salvo en algunos problemas basicos. Junto a
ella estan la smpatia y la compasién que no son més que esa
capacidad de compartir los sentimientos con los demés, sean
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éstos de aegria o de dolor, de plenitud o de sufrimiento. Esto
nos permitird desarrollar la capacidad de tratar con cuidado y
carifio alos demasy atodas las cosas (animales y naturaleza en
general) que nos rodean; ver en ellas seres valiosos en si mis-
mos que no pueden ser utilizados sino que se merecen la mayor
de nuestras atenciones. Podemos mencionar, para terminar, la
tolerancia; entendida en un principio como la capacidad de
soportar a que es diferente sin pretender aniquilarlo, se convir-
ti6 en piedra de toque de las sociedades democréticas. En estos
momentos, la tolerancia debe ser considerada més bien como la
actitud derivada del profundo convencimiento personal de que
el mundo es diverso y esa diversidad no es en absoluto un obs-
taculo sino una oportunidad de enriquecimiento persona y
colectivo. La pluralidad de puntos de vista, la diversidad de
enfoques en lamanera de entender lafelicidad personal y lavida
social que la acompariia es, sin duda, un problema porque exige
mas de todo €l mundo, pero es sobre todo una enorme riqueza
social que favorece a las personas y atodos los diferentes gru-
pos que forman parte de un espacio comin de convivencia.

Aungue he optado por mencionar sdlo algunas, se desprende
con facilidad que no es nada fécil desarrollar esas actitudes. El
camino del apoyo mutuo, unavez que pretendemosir masallade
lacooperacion en el seno del pequefio grupo de referencia, no es
un camino sencillo, y es probable que nos quedemos a medias,
gue solo desarrollemaos algunas de sus dimensionespero no todas.
No surge desde luego de manera espontanes, sino que debe ser €l
resultado de un rigurosos proceso de aprendizaje en el que, una
vez més, no hay maestrosy discipulos, sino en € que solidaria
mente vamos todas |as personas aprendiendo en comunidad. De
esto es de lo que habla la tradicion libertaria cuando habla del
apoyo mutuo, de un apoyo mutuo que brota de un delicado equi-
librio entre la voluntad de poder y la ternura, entre la solicitud y
el reconocimiento, entrela gratuidad y el agradecimiento.
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CAPITULO5

HISTORIAS DE OTRO MUNDO: EL FUTURO POSIBLE

Este trabgjo ha llegado ya a su final. Con la brevedad exigida
por €l tipo de libro del que se trata, hemos tenido ocasion de
revisar cudes son en el momento actuales las tendencias y ras-
gos que caracterizan la sociedad en la que vivimos y, lo que es
més importante, las luchas sociales y las experiencias que estan
haciendo frente al sistema neoliberal dominante. Como siempre
ocurre en estos casos, latesis central que pretendia sustentar es
relativamente sencillay se puede exponer en unas breves lineas.

Por un lado, se trata de hacer ver que no existe un pensamien-
to tnico y que las personas que ocupan ahoralas posiciones cla-
ves en la sociedad no tienen todo €l éxito que desearian tener en
sus estrategias de dominacion e imposicién de laideologia cul-
tural de la clase hegemonica. No existe algo parecido a un pen-
samiento Unico, por mas que lo digan quienes controla la situa-
cién; existen por el contrario variadas y sugerentes realidades
gue rompen e consenso respecto de o que se considera el pen-
samiento politico correcto y hacen propuestas con innovadoras
politicas sociales, culturaes, politicas y econémicas. En tercer
lugar, deseo mostrar que latradicion libertaria, entendida de una
formaamplia, esta bien presente en muchos de los movimientos
sociales de la actualidad. Lejos de ser un pensamiento agotado
y carente de vigencia, el anarquismo ha elaborado un conjunto
de ideas claves que pueden sernos de gran utilidad para enten-
der lo que estd pasando y que corresponden bastante bien con o
que de hecho se esté haciendo. Muchas de esas luchas sociales
estén poniendo en préctica los ideales libertarios, 1o que entre
los clasicos libertarios se [lamaba “la Idea’. Se esta abriendo
camino de nuevo un sindicalismo radical y revolucionario que
supone una renovacion de |as esperanzas de que se pueda hacer
frente con cierta eficacia a las salvajes paliticas. Al hacer esta
afirmacién no pretendo demostrar que € anarquismo es la
orientacion mas sdlida en filosofia politica para las sociedades
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actuales; mas bien lo que pretendo es mostrar que constituye un
punto de partida muy valioso para entender lo que ocurrey pro-
poner nuevas ideas y planteamientos.

Por dltimo, € libro es una llamada al compromiso politico y
social. La situacion mundia es lo suficientemente compleja y
arriesgada, que nadie puede eludir colaborar en su transforma-
cion. No estiempo detibiezasy neutralidades, en €l supuesto de
gue alguna vez haya habido un tiempo de ese egtilo; es tiempo
de dar la cara 'y aportar todo lo que se puede para cambiar la
sociedad de arribaa abajo. En este Ultimo capitulo aparecen diez
frases comentadas con las que pretendo resumir lo mejor posi-
ble las ideas fuerza que han aparecido una vez tras otra en las
paginas anteriores. Espero que cumplan su cometido y que €
lector —como el que haya tenido la posibilidad de ver la expo-
sicién— se sienta méas animado a seguir aportando su grano de
arena en la transformacion de la sociedad.

Perdemos todo nuestro poder al dar nuestra conformi-
dad a la mayoria; nuestro poder es enorme cuando nos
negamos a someternos al desorden establecido. Lo que
hacemos convencidos, influye en toda la humanidad.

El poder tiene una dimensién relaciond, es decir, no setratade
algo con una entidad propia que pueda ser manipulado o utiliza
do por un hipotético sujeto que se hicieraduefio del mismo. Una
vez gque hemos admitido que se trata de una relacion, debemos
hablar de relacionesde poder en las que habitualmente unade las
partes ocupa una posicién de superioridad y dominioy la otrase
sitla en posicion de inferioridad o sumision. Ahora bien, estas
relaciones se mantienen en gran parte gracias a reconocimiento
que € inferior dentro de las mismas decide otorgarleal superior.
Es ago en lo que conviene insistir una vez tras otra, pues aqui
ocurreago parecido alo que narrabael relato del traje nuevo del
emperador. basta con que alguien sefiadle que €l principe va des-
nudo para que todo el mundo se dé cuenta de que efectivamente
lo estdy yano es necesario seguir admitiendo algo que no existe.
En toda relacién de poder, en especia cuando empiezaa derivar
haciaformas de dominaciony sumision, hay unaraiz de delega
cion y abandono por parte de quienes prefieren obedecer antes
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gue aventurarse por caminos propios pero desconocidos y posi-
blemente més arriesgados. Sin olvidar que quienes se encuen-
tran en laposicién de dominacion se cuidan de amedrentar cons-
tantemente a los que deben obedecer para garantizar su pasiva
sumision, no hay que olvidarse nunca de esa parte de servidum-
bre voluntaria que es imprescindible superar y reparar S quere-
mos que se produzcan transformaciones revolucionarias en la
sociedad en la que vivimos.

Por otra parte, en e mundo actual estamos todos un poco atur-
didos por el peso de toda una superestructura, sumamenteamplia
y compleja, que termina generando en nosotros un cierto senti-
miento de impotencia.Ante problemastan complicados conrela
ciones intrincadas que provocan que cualquier ateracion en un
punto de lared social causetrastornosinesperadaos en puntosbien
lgjanosy aparentemente inconexos, puede parecernosatodas las
personas mas 0 menos implicadasen luchas socialesque latarea
excede con mucho nuestra capacidad de intervencion. Cuando
incluso expertos sesudos no aciertan a poner término a problemas
que, en principio, podrian estar interesados en resolver, los profa
nos, los ciudadanos de a pie, podemos parecer excesivamente
osados a intentar hacer propuestas innovadoras Los mismos
expertos que ocupan | as posiciones de dominio procuran que esa
sensacion de impotenciaaumente en nuestro interior; para apun-
talar su dominio y garantizar nuestra pasividad, suelen recurrir a
lenguaj es técnicos oscuros, realmente esotéricos Ademas mues-
tran un claro desprecio por |as propuestas o soluciones que pro-
vienen de la gente que a pie de obra estamos padeciendo las con-
secuencias de una situacion social bastanteinsatisfactoria, por no
decir algo peor. En todo caso, e resultado viene a ser provocar
cierto desconcierto y reforzar nuestraincapacidad de hacer algo;
la desmesurade |os problemasalos que hay que hacer frente nos
[leva a no saber exactamente por donde empezar y como incidir
real mente en nuestras sociedades.

Esas delegaciones, esos temores o complejos de incapacidad
no estén en absoluto justificados, al menos no pueden servir de
excusa 0 coartada para conducirnos a una inaccion estéril y
resignada. Todo debe ser bastante més sencillo y reducirse auna
rebelién que, en primera instancia, es personal, aunque nunca
aislada o solitaria. Basta con que nos heguemos a obedecer las
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Ordenes dictadas por quienes gjercen el poder; basta con que
comprueben que no es el miedo el que nos mueve y que depen-
den de nuestro reconocimiento para seguir en el puesto que ocu-
pan. Cuando nos negamos a obedecer, profundamente conven-
cidos de que es necesario contar con nosotrosy que podemos de
hecho intervenir en los procesos de deliberacion y toma de deci-
siones; cuando exigimos gque se nos rindan cuentas'y se Nos jus-
tifiquen las decisiones tomadas con argumentos claros y bien
fundados; cuando nos decidimos a sefialar cuéles son los verda-
deros problemas que afectan a nuestra comunidad y cudles
podrian ser las posibles soluciones a los mismos; en definitiva,
cuando pasamos a gjercer nuestra propia capacidad de pensar y
actuar de forma auténoma, es cuando fomentamos procesos
socia mente contagiosos que dejan huella en los que nos rodean.
Nuestra accion se convierte entonces en una accion gemplar,
encaminada a mostrar nuevos caminos de actuacién y a abrir
puertas que den el paso hacia senderos de libertad que podrén
ser posteriormente transitados por todo e mundo.

En un mundo en el que hay opresores y oprimidos no
se puede permanecer neutral: o estds con los oprimidos
o eres complice de la opresion.

Al embarcarnosen las luchas sociales, nuestra primera preocu-
pacion no debe situarse en la posible efectividad de lo que vamos
a hacer, aunque siempre haya que intentar ser o mas eficaces
posibles. La opcién inicial debe tener un sentido profundamente
ético y trata de responder a una pregunta bien sencilla: ¢Y td, de
gué lado estas? Somos conscientes de que hay que tomar partido,
sin que eso impliquellegar a ser partidista 1o que provocariauna
distorsion negativa en todo lo que hiciéramos a continuacion.
Somos conscientes también de que no podemos mirar para otro
lado o hacer como si no nos hubiéramos enterado de lo que ocu-
rre; aceptamos que no es posible salir corriendo, irse a otro lugar
en el que no se perciban los problemas, y reconocemos que hay
gue dar la cara. El primer paso, por tanto, es hacerse cargo de la
realidad en laquevivimos, con susintensasinjusticiasy desigual-
dades, o que nos exige aprender aver y mirar de otramanera; en
sociedades como las nuestras, nadie puede alegar ignoranciay, a

278 FELIX GARCIA MORIYON

pesar de todos los esfuerzos por ocultar y deformar lo que esta
ocurriendo en el mundo, disponemos de medios para enterarnos
de lo que ocurre. A continuacin nos vemos impelidos a realizar
una opcion persona que nos lleva a encargarnos de la situacion
que nos ha tocado vivir, buscando |a forma mas coherentey €fi-
caz de poner remedio alo que ocurre.

Tomamos, pues, partido por honestidad con nosotros mismos
y sin parar demasiado en las consecuencias que esa opcion
pueda tener. La neutralidad no es posible, pues equivale a apo-
yar lo que hay, que se mantendrd si no existe un esfuerzo para
modificarlo radicalmente; y carece de sentido, por mas que sea
frecuente, ponerse del lado de los poderosos, prestarles servicio
a cambio de una modesta participacion en los beneficios que
obtienen. En este caso, solo se puede estar del lado de los opri-
midos y de las victimas, de quienes sufren las consecuencias
més devastadoras del desorden establecido, de quienes no tienen
voz y son constantemente ninguneados. Conmovidos por el
sufrimiento gratuito e injustificado que padece gran parte de la
humanidad, interpelados por la mirada de desamparo con la que
las victimas expresan su exigencia de reconocimiento, nos
ponemos de su lado. No lo hacemos para incrementar la acepta-
cién resignada de la miseria existente, sino para iniciar junto a
esas personas e camino que llevaaunasociedad librey solida-
ria. Tampoco aceptamos el papel de nuevos mesias liberadores
o0 de vanguardias conscientes que conducirén a los oprimidos y
explotados a una nueva sociedad. Es todo mas sencillo: simple-
mente estamos a su lado y colaboramos codo a codo con ellos
en ladenuncia de lainjusticia existente y en las luchas empren-
didas para cambiarlo.

En todo caso, a tomar partido claro y definido no debemos
caer en versiones simplificadas de la realidad, como tampoco
consiste en emplear un lenguaje grandilocuente y apocaliptico.
La distincién clara entre opresores y oprimidos no puede ser
pasada por alto, pero larealidad social se resiste ainterpretacio-
nes maniqueas en las que a un lado se sitlian los buenos, muy
buenos, y a otro lado los malos, muy malos. Las diversas situa-
ciones a las que hay que ir haciendo frente suelen ser bastante
complejas, con aspectos positivos y negativos que es preciso
discernir y tener en cuenta. Algunas de ellas, en algin caso con-
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creto, pueden llegar a ser intrinsecamente perversas, pero eso no
es lo frecuente. Tampoco la gente con la que nos relacionamos
esté generamente y de forma nitida entre los opresores o los
oprimidos, sino que ocupa posiciones intermedias de las que
con frecuencia no son enteramente responsables; las personas
son siempre algo més de lo que hacen y en todas €ellas existen
posibilidades de transformacion liberadora y solidaria que hay
gue aprovechar. Y 1o mismo se puede decir en sentido contrario:
incluso después de haber optado decididamente por los oprimi-
dos, sigue siendo posible que en nosotros mismos pervivan acti-
tudes opresoras e insolidarias. Dado que todos ocupamos posi-
ciones diversas en la sociedad y que vamos haciendo frente a
problemas también cambiantes, no resulta en absoluto infre-
cuente descubrir que podemos ser muy solidarios en un ambito,
y bastante poco en otros. El socorrido giemplo del lider social
revolucionario y comprometido, que insiste en ser un completo
machista en sus relaciones familiares, sigue estando vigente;
como es igualmente socorrido el caso del revolucionario de ayer
gue pasa a ser €l buen gecutivo de hoy.

Pasiblemente nunca lleguemos a un mundo perfecto,
pero es bastante probable que podré mejorar si nos lo pro-
poNemos y es casi Seguro que empeorara si nos cruzamos
de brazos. No temas equivocarte: los que no se equivocan
nunca han convertido su vida en una equivocacion.

Laexperienciaacumul adaen los aproximadamente 40.000 afios
gue nuestraespeciellevaexistiendo no nos permite averiguar con
claridad si lahistoriade lahumanidad caminaen algunadireccién
0 tiene un sentido bien definido. Mas arriesgado puede resultar
afirmar quevamosamejor y quelasociedad del futuro serdmejor
gue la actual. Algunos logros realmente importantes al canzados
en la historia pueden ser bastante fragiles y terminar desapare-
ciendo; recordemos que en estos momentos corren serio peligro
las conquistas més positivasdel estado socia y, a menosa corto
plazo, estamosasi stiendo a una degradaci n delas condicionesde
vidade gran partedelapoblaciondelaTierra. No setratade ofre-
cer unaimagen pesimistadel futuro, a estilo de la que predomi-
no en cierta literatura de ficcidn hace unas décadas o en muchas
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peliculasde granimpacto en la culturade masas; no obstante, hay
gue tomarse en serio el riesgo de que la especie humanase intro-
duzcaen un calgjén sin saliday provoque su propiaextincion, o
una notabl e degradacién de sus condiciones de existencia

Lejos parecen estar de nosotros las expectativas que el movi-
miento obrero tenia afinales del siglo xix. Recogiendo una tra-
dicién que procedia, aunque con agunas dudas, de la
[lustracién, consideraban que estaba al a cance de lamano cons-
tituir unasociedad sin miseria, sin opresion y sin explotacion; e
desarrollo cientifico y técnico, respaldado por unas adecuadas
relaciones sociales, lo haria posible. Los hechos acaecidos en €
siglo xx, y una dura critica contra todo tipo de gran relato o
visién global de la historia de la humanidad, han podido provo-
car cierto desanimo. Incluso se ha propiciado una cierta vision
de que hemos ido a peor: no sdlo no hay un progreso evidente,
sino que podemos hablar méas bien de retrocesos, de degradacio-
nes de la conducta humana que no permiten augurar nada
nuevo. Dificil, por no decir imposible, resultademostrar la vali-
dez de una vision pesimista u optimista de la historia de los
seres humanos; el mismo término de progreso es lo suficiente-
mente ambiguo como para que no podamos precisar de qué esta-
mos hablando. No obstante, cierto optimismo es imprescindible
para abordar una accién socia transformadora. Los que nos pre-
cedieron no lucharon en vano y con su esfuerzo consiguieron
gue algunas mejoras sensibles arraigaran en nuestras socieda-
des; los gemplos de que se ha dado un progreso materia y
moral en lahumanidad desde el neolitico hasta nuestros dias son
nuMerosos y negarlos no parece real. Por mencionar tan solo
uno que me parece decisivo, € siglo xx podria pasar ala histo-
riacomo el siglo en el que por primera vez la mitad de la pobla-
cién de la Tierra (obviamente, las mujeres) empezo a ser tenida
en cuenta e inicid el camino de su emancipacion. Puede pasar
también como €l siglo en e que fue abolida definitivamente la
esclavitud legal en todo el mundo, si bien persisten formas no
legales de semiesclavitud.

Avances, por tanto, los ha habido y todos ellos han sido el
resultado del esfuerzo realizado por unos seres humanos que no
se conformaban con la realidad tal como existia en su momen-
to. Sus ideas iban muy por delante de lo que parecia posible y
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no hacian caso a quienes afirmaban que las cosas nunca podrian
cambiar; en su corazén anidaban nuevos mundosy les mereciala
pena aceptar el reto de intentar convertirlos en realidades Desde
luego fueron bien conscientes de que cruzarse de brazos o acep-
tar resignadamente la situacion establecida podia llegar a empe-
orar sus condiciones de existencia. S6lo se logra € reconoci-
miento social del que cada uno de nosotros somos dignos si nos
hacemos notar, si gjercemos nuestro propio protagonismo. La
historia de la humanidad comienza, en cierto sentido, en €
momento en el que un grupo de seres decide asumir unos ries-
gos nuevos, se algja de un ambiente en el que su subsistencia
mas inmediata estaba asegurada y se lanza a buscar nuevas con-
diciones de existencia o a modificar el ambiente en e que se
encontraba. Desde entonces, no han dejado de insistir en €
intento, procurando alcanzar en cada momento de su historia
nuevas metas que colmaran sus aspiraciones.

Es cierto que en todo este proceso ha habido avances y retro-
cesos, momentos en los que parecia que lameta estaba a alcan-
ce delamano y otros en |os que desaparecian conquistas que se
consideraban definitivamente asentadas. Logrados ciertos obje-
tivos, se comprobaba que aparecian nuevos problemas no pre-
vistos con anterioridad, o que lo realizado no se agjustaba exac-
tamente alo esperado, hasta €l punto de que en algin momento
| os suefios que habian animado el esfuerzo transformador termi-
naban convirtiéndose en pesadillas. La sociedad perfecta, en la
gue hayan desaparecido definitivamente todas las tensiones y
contradicciones, no parece un objetivo acanzable, y posible-
mente tampoco sea deseable. Como mantuvieron algunos pen-
sadores libertarios, €l horizonte siempre se aleja de nosotros y
tras cada cumbre coronada se divisa otraalgo més elevada o una
mas lgjanay distinta; en ladialéctica de lahistoria no existe una
sintesis final en la que lahumanidad logre reconciliarse consigo
mismay con lo que larodea, alo sumo existen etapas en las que
se alcanza un cierto equilibrio que nos permite descansar y
tomar aiento para proseguir € empefio renovador a renglén
seguido. Hay épocas en las que los cambios son més rapidos, y
son las que més apropiadamente reciben €l nombre de revolu-
ciones, y otras en las que el cambio es mas lento, y son etapas
de reformas que van calando quiza con més profundidad en las
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ideas y comportamientos de los seres humanos. Lo importante,
por tanto, es que siga habiendo quienes, animados por laideade
una sociedad mas justa, sin miserias, explotaciones ni opresio-
nes, estén dispuestos a aceptar €l desafio de hacer algo distinto
y afrontar el peligro de equivocarse y sean capaces de aprender
de sus propias equivocaciones para lanzarse de nuevo alatarea
de convertir sus ilusiones en palpables realidades.

Lo verdaderamente revolucionario no esté en el futu-
ro sino en el presente: exige que en cada momento de tu
vida puedas vivir una vida plena y con sentido. No acep-
tes aplazamientos para un mafiana que siempre esta por
llegar y consigue que tus ilusiones hagan afiicos las
miserias del mundo en el que vives aqui y ahora.

Unaparte de | os problemas que acabo de mencionar procede de
unavision algo equivocadadel tiempoy de lahistoria. Es cierto
gue los seres humanos nos caracterizamos por ser capaces de
renunciar a la satisfaccion inmediata de nuestras necesidades,
confiando en que ese aplazamiento nos proporcionara mejores
resultados. Hacemos planesalargo plazo y diseflamos estrategias
de actuacion cuyos resultados sdlo se veran con posterioridad, a
veces con bastante posterioridad. También es cierto quelaimagen
de un futuro mejor o distinto es capaz de movilizar todas nuestras
energias paraintroducir |os cambios que conviertan nuestros sue-
fios en realidades. Sin embargo, esto no debe nunca hacernos
olvidar que, por definicion, € futuro y también el pasado nunca
existeny gque contamossolo con nuestro presenteactual, en el que
ambos, futuroy pasado, pueden hacerse presentes como esperan-
za de algo distinto o como memoria de lo ya conseguido y vivi-
do. Todo acontece aqui y ahora; €l pasado adquiereentidad en la
medidaen quelo recuperamosen nuestramemoria, lasmésdelas
veces para regfirmar una identidad personal y social en perma
nente proceso de reelaborad on. Lo que hemos sido determinalo
que ahora somos, pero depende mucho de cémo elaboremos
nuestros recuerdos para saber quiénes somos; como bien saben
los poderes establecidos, como bien sabia el Gran Hermano con
suministeriodelaverdad, es preci so reconstruir permanentemen-
te el pasado para que se gjuste alo que ahoraqueremosser. No es
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lahistoriala que determinaunaidentidad nacional, sino que esla
identidad nacional postuladao propuestalaque nosllevaavolver
a escribir nuestra historia para servir de aval a dicha identidad.
Otro tanto se puede decir del futuro, pues éste solo cobra vigen-
ciaen lamedidaen que tiene la virtualidad de modificar nuestro
presente actual, provocando que toda nuestra actividad se perfile
de acuerdo con las metas que pretendemos al canzar.

Por desgracia, laimagen del futuro se ha convertido con exce-
sivafrecuenciaen unadelas méasgrandesy eficacesexcusas para
justificar las miserias del presente. Ya en la escuela, a los nifios
se les repite hasta la saciedad que deben soportar el tedio y abu-
rrimiento que caracteriza su vida escolar cotidiana porque €l
esfuerzoy sacrificio actual les deparara grandes beneficiosen su
vida futura como adultos. A regafiadientes aceptan ese hastio
impuesto por unos educadores poco competentes. M és adel ante,
al llegar alavida adulta, volveran a comprobar que se les piden
renovados sacrificios gracias alos cualesllegardn a ver el parai-
so terrenal de una sociedad de la abundancia. Lo malo es que,
acostumbrados a tanto aplazamiento, empiezan a pensar que esa
plenitud no es algo que correspondaa este mundo, y entonces|os
poderosos més avispados recurren a la idea de paraisos futuros,
en otra vida, donde definitivamente serdn recompensados quie-
nes en este mundo estuvieron condenados alapenuriay lamise-
ria. Esta ideologia de la renuncia y del aplazamiento resulta
igualmente patéticay empobrecedoracuando se nosimpone pre-
cisamente en nombrede unarevolucion social que pretende cam-
biarlo todo, pero que a final termina dejandolo todo como esta.

Jamas habra una verdadera revolucion mientras no rompamos
con este circulo vicioso de |os aplazamientos. Tenemos que exi-
gir que sea aqui y ahora, en este mundo en el que nos ha tocado
vivir, donde irrumpan las condiciones que permitan tener una
vida plenay dotada de sentido. Si desde pequefios se nos acos-
tumbra a exigir que lo que hacemos sea algo interesante, suge-
rente y personalmente enriquecedor, a lo largo de nuestra vida
no nos conformaremos con menos y tampoco estaremos dis-
puestos atransigir con mas aplazamientos que los estrictamente
imprescindibles, que, por cierto, son bien pocos. Se trata de
vivir plenamente el presente, la Unica vida que tenemos que se
va desplegando conforme vamos narrando nuestras propias his-
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torias personales y las de la sociedad ala que pertenecemos. No
consiste en un presente fugaz y momentaneo, no se trata tampo-
co del imperio de lo efimero y evanescente, como postula la
sociedad del consumo y €l espectaculo de este neoliberalismo
agresivo que nos domina. En la cultura dominante y dominado-
ra actual desaparece cualquier conciencia de la propia tempora-
lidad, se borran las fronteras temporales y entramos en una
especie de nirvana narcotizador que adormece completamente
tanto nuestra capacidad de captar la miseria de nuestra vida
mezquina como la posibilidad de imaginar mundos alternativos.
Es maés, esta sociedad consumista, en la medida en que promete
una felicidad basada en la posesion y consumo de cosas, nos
condena a la insatisfaccion permanente y a una vida presente
que se agota a si misma a percatarse del vacio que se ocultaen
los brillantes envoltorios de los productos de consumo.

Lo que propongo es mas bien vivir un presente denso y exube-
rante, un presente cargado de recuerdosy de esperanzas, en €l que
actlien en fecundaconvivenciatanto lasilusionesque nos mantie-
nen tensosy expectantes, como e recuerdo de quienes antes que
Nosotros contribuyeron a mejorar nuestras propias condiciones de
existencia Bien es cierto que es estamemoriade todas|as perso-
nas que padecierony sufrieron sin poder atisbar unas condiciones
de existenciagratificartesy felicesla que puede arrojar un cierto
velo de tristeza que dificilmente puede ser apaciguado; pero
desde luego, si no recuperamos el pasado de los vencidos des-
montando de ese modo la historia escrita por 1os vencedores,
nuestra memoria mutilada nos impediré para siempre atisbar la
grandeza de la epopeya humana por su propia liberacion. Sin
embargo, eso nosllevaareiterar con mayor fuerzatodaviaque no
tenemos por qué seguir renunciando indefinidamente a la felici-
dad posibley efectivaen el tiempo presente, el tiempo en el que
ya pueden darse las condiciones de una vida personal y socia
dotadas de sentido, aunque todavia sigan sin ser realizadas posi-
bilidades inagotables e imprevisibes de plenitud que asoman en
el futuro. Roto el tiempo vacio y homogéneo quetanto le gustaal
mercado continuo de capitales, planteamos un tiempo ahora, que
al estilo del tiempo mesianico, pretende hacer de cada dia un dia
defiesta, evitando de ese modo que nos resignemosa la monéto-
na repeticion de insoportebles dias nefastos.
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Empieza transformando radicalmente a ti mismo y a
lo que te rodea, actlia en tu propia personay en tu entor-
no mas inmediato para que desaparezca todo lo que
haya de opresion y explotacion.. No hace falta irse muy
lejos para cambiar las cosas.

Tampoco podemos olvidar que toda revolucion digna de ese
nombre tiene que empezar por uno mismo. Ya comenté anterior-
mente que no podemos incurrir en estériles concepciones mani-
gueas en las que, como no podria ser de otro modo, nosotros
mismos estamos siempre en el lado de los buenosy no en el de
los malos. Es fécil, por gjemplo, encontrarse con personas que
denuncian la corrupcion generadlizada de la sociedad, pero
mucho mas dificil resulta encontrarse con alguien que reconoz-
ca que es una persona corrupta. Paraddjica situacion ésta de
vivir en una sociedad llena de corruptos, sin encontrar nunca
uno de carne y hueso. Los malos siempre son los otros y € mal
es algo que padezco, pero nunca es algo en lo que colaboro o
gue contribuyo a perpetuarse y a extenderse; a lo sumo es algo
gue devuelvo apelando a la legitima defensa, pensando que de
ese modo deja de ser algo malo. Somos en gran medida el resul -
tado de la sociedad en la que vivimos y de ella hemos recibido
muchas de las caracteristicas que tan duramente criticamos.
Estamos empapados de machismo y rezumamos deseos de con-
sumir; acumulamos y acaparamos posesiones siempre que
podemos y ala primera de cambio nos dejamos llevar por una
irrefrenable tendencia a la dominacion y la competicion. Esas
inclinaciones conviven en nuestro interior con otras mas solida-
rias'y cooperativas, mas tolerantes y respetuosas, que también
hemos recibido de esta sociedad nuestra. Una tarea perentoria
es, por tanto, erradicar en nosotros mismos todo lo que hay de
negativo y destructivo, procurando por el contrario desarrollar
el lado positivo de nuestra personalidad.

Al afirmar esto no estoy proponiendo ninguintipo de transforma-
cion individua e intimiga, como tampooo propongo levantar un
pequefio y protegdo ambiente paradisaco en e que poder refu-
giarnos con las personas més allegadas. El cambio persond debe
ir siempre acompariado del cambio social, puesestamos en presen-
cia de eso que podemos llamar relacion de causalidad circular.

286 FELIX GARCIA MORIYON

S6lo con buenaspersonas se puede conformar unabuenasociedad,
pero solo en una buena sociedad pueden brotar y prospear las
buenas personas. Visto desde otro &ngul o, nadie que no se aprecie
asi mismo, que no puedamirarsea espejo sin avergonzarse que
no tengaunabuenaimagen de su propiapersona, podranuncatra
tar bien y apoyar a quienes|o rodean, pues su propia frustrecion
persond generard actitudes y comportamientos sumamerte des-
tructivos. En sentido inverso, cuando la sociedad que nos rodea
nos despreda e ignora, 0 se niega a reconocer nuestra participa-
cién en la tarea colectiva de producadn de riqueza es bastante
dificil, por no decirimposible, que podamosllegar a aprecianosa
nosotros mismos; tambi én en este caso seincrementardun profun-
do resentimiento y frustracion que alimentard las semillas de la
violenday ladestruccion.

Resulta ingenuo pensar que cambiando de lugar, marchando a
otra sociedad, van a resolverse nuestros problemas. Eso puede
ser cierto cuando las condiciones de explotacion y opresién son
tan devastadoras que apenas se puede seguir viviendo, pero en
general estemos donde estemos y vayamos a donde vayamos, €
reto seguira siendo el mismo: emprender la tarea inacabable de
la transformacién radical de nosotros mismos y de nuestro
entorno méas inmediato, de tal modo que vayan progresivamen-
te desapareciendo todas las marcas de la opresion y la explota-
cién que nos condicionan. Ingenuas son también las personas
gue piensan que, s pudieran estar en otro sitio, sea este Chiapas
o Porto Alegre, serian revolucionarias comprometidas. Lo que
sucede es mas bien lo contrario; nada hay en Chiapas que lo
convierta en un lugar especialmente revolucionario, sino que
fue la decision de unas comunidades de actuar de otra manera,
de proclamar que ya estaba bien de marginacion y explotacion,
la que provocO una transformacion revolucionaria. Sin duda
alguna, ciertas circunstancias contingentes y casuales, ademas
del acierto en lastécticas escogidas, permiten que un determina-
do intento cuaje y tenga consecuencias de largo acance, mien-
tras que intentos anteriores, menos af ortunados fueron ahogados
probablemente en sangre. Esto, a pesar de todo, no modifica en
absoluto la exigencia de empezar a actuar aqui y ahora, estemos
donde estemos, luchando contra las formas de opresién 'y explo-
tacién que nos resultan mas proximas y familiares.
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Vincula lo que haces con el conjunto de los problemas a
los que en estos momentos tiene que hacer frente la huma-
nidad. En toda accidn local debe estar presente una exigen-
cia de revolucion integral que alcance a todo y a todos.

En cada uno de nosotres esta presente toda la humanidad, laya
pasaday la que actualmente vive. Aungue de forma muy tenue
cuando setratade gruposleganosy distintos, en lavidasocial fun-
cionatambién aguello del efecto mariposa: € batir de las alas de
unamaripasaen el mar de Chinapuede provocar unatormenta en
e Caribe. Las condidones de la globalizacion actual refuerzan
estahipdtess, detal modo quelas consecuenciasde unahuelgaen
Birmaniapueden repercutir en mis condidonesde vidaen Esparia.
En cada situacion concreta se produce una especie de condensa-
cion Unicae irrepetible de mdltiples relacionestempordesy espa-
ciales por lo que cobrapleno sentido laafirmadon de quetodolo
gque hacemos localmente reperaute globalmente. Plantear, por
tanto, que se actlie localmente y se piense global mente no es més
gue asumir consciente y plenamente lo que de hecho ya esta ocu-
rriendo. Posiblemente hayan sido los problemas ecol égicos de la
actualidad los que més han favorecido que calaraen la gente este
enfoque globalistade laacciénindividual, enfoque que se ha pro-
fundizado con la expansion de las multinacionales y la deslocali-
zacion de los centros de trabajo y con la difusion creciente de los
medios de comunicacion de alcance planetario.

Por més que puedaresultar dificil, por mas que podamos equi-
vocarnos al analizar lasituacion y proponer lineas de actuacion,
el hecho es que, hagamos lo que hagamos, no debemos nunca
dejar de pensar en las repercusion que nuestra actuacion tendra
sobre toda la humanidad. Eso implica que tendremos que eva-
luar 1a coherencia que nuestros fines y nuestros medios guardan
con los que afectan a todos los seres humanos. Si empezamos
por lo més préximo como he dicho antes, no tenemos por qué
dejar de pensar en lo més lgjano, pues nuestra actuacion tiene
gue ir engarzdndose en una cadena cada vez méas amplia
Utilizando un gjemplo que me resulta muy familiar, cuando doy
clase, €l primer centro de mi atencion lo constituyen € grupo de
alumnos con el que estoy aprendiendo y ensefiando, pero no
puedo olvidarme del circulo un poco mas amplio formado por
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todos los grupos que comparten el mismo centro escolar; y a
pensar en éste, tendré que tener en cuenta también el barrio o
municipio en € que dicho centro esté ubicado, para inmediata-
mente seguir ampliando el alcance de mis consideraciones hasta
abarcar la totalidad el planeta. Mas que de circulos concéntri-
cos, se trata de una espira que cada vez se abre mas, pero sin
dejar de pasar unay otra vez por unos radios imaginarios. Es
decir, después de tener en cuenta el ambito mas amplio, debo
volver aactuar a mas proximo y restringido, aunque yacon una
actitud bastante diferente. Lo mismo ocurre si laespiral lareco-
rremos en €l sentido inverso; cuando nuestra actividad se dirige
directamente a un ambito muy amplio de intervencién, como
puede ser, por gemplo, mi actuacion como militante de un sin-
dicato de ensefianza, nunca puedo dejar de pensar en lainciden-
cia que esa actuacion tendra en el contexto mas concreto, el de
mi aulay mis alumnos. Si queremos cambiar la sociedad, no se
trata de una pretension abstracta, sino de un proyecto que debe
implicar una mejora en la vida de las personas concretas e indi-
viduales y de los pequefios grupos que forman una sociedad. Si
queremos cambiar un espacio més reducido de relaciones socia-
les, lo hacemos para que eso termine provocando un cambio
generalizado gracias a cual el cambio mas local podré subsistir
Y no perecer en un ambiente hostil.

Lo que acabo de decir respecto de las personas 0 grupos que
deben ser tenidos en cuenta en la accidn social transformadora,
puede ser dicho igualmente respecto de los temas que constitu-
yen nuestro foco de interés. Es posible que, por afinidades per-
sonales o por circunstancias mas coyunturales, decida centrar
toda mi actividad en lalucha sindical, 0 que me incline mas por
volcarme en la proteccién de los Derechos Humanos. Seria una
ilusién propia de personas ilusas, més que de personas ilusiona-
das, pensar que basta con dirigir todo mi esfuerzo hacia esos
temas especificos, olvidando todos los demés de los que se
encargarén posiblemente otras personas tan comprometidas o
més que yo. Aqui también los problemas estan profundamente
interrelacionados, de tal modo que dificil serd que cambiemos
en uno solo de ellos si @ mismo tiempo no se intenta cambiar en
todos los demés; iguamente, cuando abordamos reformas revo-
lucionarias en uno de esos ambitos debemos ser conscientes de

SENDEROS DE LIBERTAD 289



gue lo que hagamos tiene que guardar coherencia con lo que
haya que hacer en otros ambitos. Un gjemplo relativamente sen-
cillo lo congtituyen las reivindicaciones sindicales en las que se
necesita incluir preocupaciones ecoldgicas o feministas para
gue las mejoras obtenidas en las condiciones laborales no degra-
den el medio ambiente ni perpetden la discriminacion de las
mujeres en el puesto de trabajo. Si antes mencionaba la impor-
tancia de tener siempre una perspectiva global cuando actuamos
localmente, ahora se trata de tener una conciencia de integrali-
dad cuando intentamos resolver problemas parciales.

La opresidn y la explotacion estan presentes en muchos
lugares y de muchas maneras. Mltiples son también las
posibles luchas, todas ellas importantes aunque algunas
lo son mas en algiin momento. Nuestra intervencion debe
ser flexible y responder a las mil caras del poder.

Presente ya en la tradicion de las luchas sociales del siglo ante-
rior, si bien de maneraincipiente o latente, la segunda mitad del
siglo xx nos ha permitido percibir la pluralidad de manifestacio-
nes de la opresién que estén presentesen nuestras sociedades En
lasociedad contemporanea existen mltiplesy distintasformasde
ser una victimacomo consecuencia también de variadas situacio-
nes de opresién o explotacion. También existen muy diversos
lugares en los que se estan desarrollando importantes luchas
sociales, con diferentes estrategias y objetivos. Nos encontramos
en lo queya se vienellamando una sociedad red, con una geome-
triavariable en la que los nodos que se constituyen en puntos de
referencias pueden cambiar con relativa facilidad. Es una socie-
dad descentrada, aunque puede decirsequea mismo tiempo exis-
te un Unico bloque dominante bastante homogéneo, en laque pro-
liferan las luchas de oposicion también descentradas. Debido a
esto, resultaespinoso elaborar unateoriaglobal de lasociedad en
la que fuera posible hacer una descripcion y ofrecer una explica
cién del modo en el que toda esa pluralidad puede ser articulada
A eso serefierelacriticasocia postmodernacuando sefialalacasi
imposibilidad de recuperar una propuestatotalizadora, que supere
la multiplicidad, la fragmentacién y, en ocasiones, la inconmen-
surabilidad de las opresionesy |as resistencias.
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Esta situacion ha ampliado, sin duda, nuestra manera de enten-
der las luchas por laliberacion de la humanidad, recuperando y
profundizando esa integralidad y globalidad que acabo de evo-
car. Por otra parte, tampoco conviene ir demasiado |ejos en esa
constatacién de la ausencia de una gran teoria social o de ladifi-
cultad de integrar las distintas luchas en un proyecto coherente
de emancipacién. En todos los casos concretos, en todas las
situaciones particulares de opresion, se organiza la lucha o la
resistencia apelando a principios universales muy similares,
como decia un poeta, en este mundo no es justo que nadie escu-
pa sangre para que otros vivan mejor. Todos, absolutamente
todos | os seres humanos tenemos derecho a ser tratados con dig-
nidad y a disfrutar de las condiciones de igualdad en las que
podamos llegar a ser quienes somos. Todalucha, por muy local
gue sea, plantea reivindicaciones que trascienden el propio con-
texto y pretenden tener un alcance de universalidad, conscientes
en definitiva de que nada de lo que sea humano nos resulta ajeno
y que en la suerte de la victima mas débil esta en juego la suer-
te de toda la humanidad. Quiza ya no pensemos en la sociedad
sin clases como configuracion especifica de la aternativa que
vamos buscando, pero en sus rasgos mas general es todos segui-
mos aspirando a una sociedad mucho mejor que la actual, una
sociedad en la que sea posible la felicidad que nos merecemos.

Si el andlisis de la sociedad actual y de las luchas alternativas
gue he venido haciendo es sustancialmente correcto, podriamos
decir que hay en estos momentos un problema que se presenta
como el mas grave. La hegemonia impuesta por €l modelo neo-
liberal de globalizacion, liderada por una alianza de tecndcratas
y capitalistas de diverso tipo, es la que esta causando mayores
niveles de infelicidad y pobreza a la humanidad y contra ella
hay que dirigir el ntcleo de las criticas y de las luchas sociales.
El éxito de algunas convocatorias recientes, empezando por la
famosa de Seattle, es prueba bastante sdlida de que son muchas
las organizaciones, grupos sociales y sectores econdmicos y
politicos que ven en ese neoliberalismo rampante el enemigo
gue debe ser batido. Es bastante probable que no todas ellas
compartan exactamente los mismos intereses, o que quieran
conseguir los mismos objetivos a corto y medio plazo, pero eso
no niega el hecho de que los paladines del neoliberalismo han
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conseguido convertirse en la representacion més genuina de la
maldad opresoray explotadora del momento. Dado que sus inte-
reses son predominantemente econémicos, con la obtencion de
beneficios como Unico horizonte para su actuacion, tampoco
puede extrafiarnos que resulte especialmente urgente que el
movimiento sindical recupere una capacidad de movilizacion y
un protagonismo en la confrontacion que habia perdido tras
décadas de concertacion.

Defender lacentralidad de laluchaecondmica, y masen concre-
todelascondicionesdetrabajoy del repartodelariqueza, no sig-
nifica negar laimportancia de las demas luchas ni proponer que
deban subordinarse todas ellas a las luchas de tipo mas sindical.
Insisto en que muchas son las posibilidedes, muchas deben ser
también las organizadones y los frentes de luchas y, como no
podiaser menos, también tienen que ser muy variadaslas estrate-
gias empleadas para combatir un modelo de relaciones sociales
gue es poderoso y expeditivo en los medios empleados para pre-
servar su hegemonia. También es posible que segiin la esferaen
laque nos estemosmoviendo, lazonageogréficade laque setrate
0 €l momento histérico especifioo, una lucha pueda exigir una
preferenciay prioridad que no tendrian cambiado el contexto. Eso
si, una parte no despreciable del éxito de las luchas para modifi-
car radicalmentelas actual es rel aciones socia es dependera de la
capacidad que se tengan de establecer vinculos flexiblesy coor-
dinados entre todas ellas, de tal modo que se puedair avanzando
de modo més coherente. Igualmente resulta imprescindible que
cada lucha concreta sea capaz de integrar, 0 a menos tener en
cuenta, el conjuntode actoresy deinteresespor latransformadon
social que estén en juego en la épocaactual.

El pensamiento Unico sélo existe en las mentes de quie-
nes han dejado de pensar y aceptan resignadamente las con-
signas de los que intentan controlar la sociedad. Atrévete a
pensar por ti mismo en didlogo con las muchas personas
que saben que las cosas pueden ser de otra manera.

Uno de los embustes més celosamente propagados por los
medios de comunicacion actualesy por los intelectuales de pala
cio es el que afirmaque las propuestas cooperativas y solidarias
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encabezadashasta no hace mucho tiempo por el mito delaUnion
Soviética, han fracasado completamente y que el libre mercado
capitalistase haerigido como Unico vencedor en la confrontecion
social que durabaya casi dos siglos. El embuste parte de unadis-
torsioninicial notable; no es cierto que el modelo del socialismo
realmente existente fuera en realidad una aternativa solidariay
cooperativa como ya venian denunciando desde sus mismos ori-
genes diversos sectores de izquierda, en especial los libertarios.
Esta parte del embuste no constituye de todas manerasun proble-
ma grave, pues €l model o soviético ya estaba bastante desacredi-
tado, aunque su sola presencia pudiera suponer un freno parala
rapifiadel capitalismo neoliberal. Mas preocupanteresultaque €l
neoliberalismo se presente a si mismo como el vencedor de la
contienday como la solucién definitiva a los problemas de la
humanidad. En un alarde de soberbia petulante se considera que
con esta nueva etapa se ha entrado definitivamenteen el findela
historia. Esta petulanciaseriaunamas, similar alas muchasante-
riores que habian dicho lo mismo o ago parecido, como la
Revolucion Francesa o el imperio nazi de los mil afios. Pero es
que ademésel model o vigente se parece mas a una chapuzasocial
gue a una construccion minimamente solida.

No se le puede negar su contribud6n a un poterte desarrollo de
lasfuerzas productives, hastael punto de que posibemente por pri-
meravez en la histaria se tiene claro que los problemas de caren
ciasgraves en lasatifaccion de neced dadesbasi cas es tan sdlo un
problemapolitico, puessobran bienes paratodo el mundo. También
debemos reconocer que hamostrado unaenorme flexibilidad en las
Ultimas décadas, siendo capaz de fagodtar aalgunosde suscriticos
més poderososy de convetir en beneficio propio |o que en prina-
pio se presentaba como una seria amenaza. Sin embargo, en sus
mismos éxitcs estan susfracasos; €l hechoinnegablees que enuna
sociedad de abundancia estd aumentando gravemente la pobrezay
laexclusion socid, mostrando €l modelo unaincapecidad g emplar
de proparcionar a todo el mundo los medias imprescindbles para
la subsistenda minima. El sistema actud carece posibemerte de
un proyecto a medioy largo plazo realmente creible parasoluao-
nar algunos problemas inmedatos de espeda gravedad, como
puede ser € desenmpleo, el deterioro ambiental o la distribuaén
equitativade |os bienes. Va poniendo parches segdin van surgendo
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los problemas y, dejado a su propio ritmo como proponen sus
defersoresmésradical es auguradesasresvariadosdedivesotipo,
algunosdeloscuales yase estén produciendo. Mucho menoscapa-
citado selo ve parahacer frente a otrosriesgos que estén empezan-
do a perfilarse en el horizonte. Intertar, por ejempo, gestionar €l
problemadel suministrodel agua, uno de los més urgentesa corto
y medio plazo, como si de un bien privedo setrataraterminaracon
bastante seguridad por agravar €l problema.

No escierto, por tanto, que todos |0s grupos que estan gjercien
do laresistenciacontrael desorden establecido solo sepan protes-
tar y carezcan de respuestas Puede que, en un primer momento,
|as alianzas encaminadas a aglutinar esfuerzos se centren mas en
lo que se rechaza que en lo que se propone, més que nada para
reforzar la unidad frente al acoso de que son objeto por parte de
los podereshegemonicos En lamedidaen que esas luchasvayan
desarrollandose y sus protagonistas establezcan un dialogo serio
sobre los objetivos, los fines y 1os medios que se deben emplear,
se podra comprobar con mayor claridad que son €ellos los que
estén dando pruebas crecientes de imaginaciony sugiriendo res-
puestasinnovadoras que suponen un paso adel ante. Por el contra-
rio, es el pensamiento oficial el que muestra evidentes sintomas
de pardlisisy faltade imaginacion. Unavez mas resulta espinoso
y complicado saber si sevaa producir un giro notableen lasitua
cién que permitareconstruir redes de solidaridad internacionales
y abordar cooperativamente |os numerosos conflictosalos quela
humanidad tiene que hacer frente. Por fortuna siguen siendo
muchas las personas que hacen propuestas alternativas cimenta-
das en el apoyo mutuo, que se atreven a pensar en contra de los
dogmas oficialesy que apuestan decididamente por una sociedad
completamente distinta. Hoy, como ayer y como en todo futuro
previsible la cultura dominante fracasa en su pretension de aca-
bar con toda contestacion a su dominio y la gente sigue demos-
trando que quieren, puedeny saben vivir de otra manera.

Nuestra accion debe ser el ejemplo de que todo es
posible y de que la sociedad puede cambiar radicalmen-
te. En lo que hacemos y en cdmo lo hacemos, en la
accion directa, se manifiesta una sociedad sin opresion
y sin explotacion.
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Siguiendo lo ya dicho a propdsito de la idea de futuro y de la
necesidad de que volquemos nuestro esfuerzo en un presente dis-
tinto, lo importante en todo proceso revoludonario no es tanto la
metaalaque hay quellegar como laformadistintade recorrer e
camino. Unavez que hemosroto con ese pensamiento que se pre-
senta como Unico, empezamos a ver las cosas de otra manera, a
tener una jerarquia de valores completamente distinta. No sdlo
empezamos a percatarnos de manifestaciones de laopresion y la
explotacion que hasta entonces nos habian pasado desapercibidas
y potenciamos nuestracapacidad de detectar y desmontar laideo-
logiadominartey su pretension de ocultad Oninteresadade larea
lidad social; también es esencid que esa ruptura dé paso a una
formacompletamentedistintade vivir, no exentade dificultadesy
contradi cciones, pero con ideas bastarte clarasrespecto de cué es
la Unicaconducta cohererte con losfines que se intenta conseguir.
Estaclaro que no todoslos grupossocialestienenlos mismosfines
como objetivo de su accion social; algunos pretenden mantene
una sociedad en la que sigan existiendo las jerarquias y las des-
igual dades en todos| os aspectos, mientras que otrosbuscamaos una
sociedad en laquelalibertad, laigualdad y €l apoyo mutuo cons-
tituyan las indisociables urdimbre y trama de un nuevo tegjido
social. Y estaopcionyamarcaclarasdiferencias.

No obstante, donde mas nos jugamos nuestros proyectos socia
les aternativos es en los medios que empleamos, es decir, en
coémo los hacemos presentes en el aqui y €l ahora. Sdlo en la
medida en que nuestros medios sean coherentes con los fines,
estaremos real mente avanzando en la construccion de una socie-
dad alternativa Aqui, como en todo, lo importante no es lo que
decimos, sino lo que hacemos. Eso es |o que da credibilidad a
nuestro discurso e incrementala adhesion social. Al predicar con
el ejemplo propio dejamos bien claro que creemos seriamente en
lo que decimosy que nuestrosideal es son algo mas que | as enso-
fiacionesde unos visionarics. Es més, nuestras propuestas adquie-
ren solidez en la medida en que hacemos ver que si se pueden
poner en practicay que ademas son bastante eficaces paragestio-
nar los problemas a los que debemos hacer frente. Careceriade
sentido, por gemplo, apostar por una sociedad autogestionaria,
pero no poner nunca en practica dicha autogestion alegando que
eso solo sera posible una vez modificadas las circunstancias
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sociales. Al mismo tiempo, ese cambio radical de nuestra actitud
y de nuestramanerade vivir debe mostrar que nos acercamosala
felicidad buscada; €l compromiso por la transformadon socia
debe ser siempre ago aegre, una explosion de plenitud, de exu-
beranciacreativay de alegriade vivir. No es en absoluto el odio
ala miseria existente lo que se manifiesta en nuestra actividad,
sino la pasion creadora de quienes apuestan por mucho més que
lo que ofrece la mezquindad cotidiana

La accién cotidiana adquiere importancia también porque la
meta hacia la que avanzamos nunca va a estar del todo definida,
ni tampoco puede estarlo. S6lo €l boceto, los grandes rasgos del
proyecto, estan bien presentes en nuestros ideales, pues sin ellos
tampoco sabriamos hacia donde encaminar nuestros pasos. A
pesar de todo, €l propio camino que vamos recorriendo puede y
debe ir introduciendo modificaciones en lo que hacemos, pues
también van cambiando las circunstancias y se van generando
dificultades en las que anteriormente no podriamos siquiera
haber pensado. La transformacion socia necesita grandes dosis
de flexibilidad y creatividad llegado e momento de decidir
como vamos caminando hacia ella. Fielesy sensibles a las cir-
cunstancias que nos hatocado vivir y ala gente con laque com-
partimos esas circunstancias, iremos comprobando que € final
Se encuentra yaen el principio como expectativay la expectati-
vainicia vadesplegando nuevas posibilidades y nuevas exigen-
cias seglin vamos avanzando. Esta apertura mental, esta creati-
vidad con la que abordamos la transformacién social, tiene que
asumir tanto la posibilidad de equivocarnos a actuar, pues tene-
mos que ir tanteando diversas posibilidades, como laradicalidad
en las exigencias. Lo queremos todo y lo queremos ahora;
damos pruebas de realismo precisamente porque pedimos lo
imposible y obstinadamente nos mantenemos en nuestras exi-
gencias y hacemos ver que la Luna solo esta |gjos para quienes
se obstinan en mirar tan sdlo a dedo que la sefida

Mi libertad empieza donde empieza la libertad de los
demas y no seremos completamente libres hasta que todos
lo seres humanos sean libres. El apoyo mutuo, la solidari-
dad, son las claves de la revolucion social: nadie libera a
nadie, los seres humanos se liberan en comunidad.

296 FELIX GARCIA MORIYON

La accidn socia es también un canto a la libertad. Parte del
convencimiento de que la historia no esta escrita ni existe un
destino ya fijado, ante el que sdlo nos cabe la aceptacion resig-
nada. Hay, claro esta, condicionamientos, limitaciones, media-
ciones que no podemos soslayar, pero al final siempre queda un
margen para que podamos decidirnos y asumir la responsabili-
dad de lo que hacemos. Nadie puede decidir por nosotros;
somos los agentes de nuestro propio futuro y nuestra propia
identidad no es més que € resultado de las decisiones que
vamos tomando a lo largo de nuestras vidas. Algunas de esas
decisiones incrementan nuestra libertad y amplian el abanico de
posibilidades, como ocurre cuando dejamos de someternosy de
obedecer. Otras, por €l contrario, pueden cerrarnos puertas y
precipitarnos en una carrera de concesiones, delegaciones y
dimisiones personaes. En todo caso, por mas que las circuns-
tancias puedan restringir bastante el gjercicio de lalibertad, nos
toca a nosotros mismos tomar la decision definitiva que dota de
sentido a nuestra vida. Como ya dije, tenemos que decidir de
qué lado estamos y por quién optamos, y en eso no hay excusas
ni dilaciones. Por otra parte, a exaltar la libertad de quienes
quieren ser los agentes de su propia vida, estamos también
demandando crear las condiciones de existencia reales que
hagan posible €l gjercicio delalibertad. Lapobreza, lamiseria,
las relaciones de dominacion o las de explotacion son todas ellas
circunstancias que empobrecen notablemente e alcance de
nuestra libertad. No basta con proclamar la libertad; es impres-
cindible crear las condiciones materiales en las que €l gercicio
de esa libertad sea algo més que puraretérica.

Lalibertad natural, aquella que se identificaria como la capaci-
dad de hacer lo que a cada uno le venga en gana, es una libertad
tan irreal como estéril. Ejercer lalibertad siempre es una préctica
social que solotiene sentido realizadaen comunidad; necesitamos
gue los demés sean también libres para que nuestralibertad crez-
cay todo proceso de liberacién sea una actividad cooperativa en
laque solidariamente col aboremoscon otras personasparair ven-
ciendo las dificultades que restringen nuestras posibilidades,
nuestras capaci dadesy, por tanto, nuestraslibertades Como seha
dicho ya muchas veces, nadie liberaa nadie, lalibertad no puede
ser impuesta, sino que tiene que ser personal merte asumidaen un
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proceso en €l que los seres humanos se liberan en comunidad.
Solo en una sociedad en la que existan unas normas tomadas
libremente por todo el mundo, tras un proceso igualmente libre de
discusion sobre esas normas, que siempre seran revisables y
modificables para mejor responder a nuestras necesidades y pro-
yectos, podremos empezar a considerarnos libres. Atados a tradi-
cionesy costumbres sociales que no nos atrevemos a cuestionar,
encerrados en |os estrechos limites que esos condicionamientos
nos imponen, y perdida la capacidad de imaginar infinitos mun-
dos posiblesy distintos, no podremos decir que estamos siendo
libres. Aislados en un apartado rincon, rodeados de subditos
sumisos dispuestos a cumplir 1o que queramos imponerles, solo
disfrutaremos de un espejismo de libertad.

Al insistir en esta dimension solidaria y cooperativa estamos
admitiendo hasta qué punto dependemos del reconocimiento
ajeno para llegar a ser nosotros mismos. Nada hay més nocivo
parala libertad que el miedo; miedo a correr riesgos y escoger
el camino equivocado, pero sobre todo miedo alas personas que
nos rodean y en las que vemos potenciales enemigos. En un
mundo en el que siempre estuviéramos temiendo ser atacados
por otras personas, la libertad se agostaria'y seria sustituida por
medidas de proteccion y de seguridad. El valor persona y la
confianza en los demas se convierten de este modo en piedra
angular de lalibertad. S6lo quienes confian en los demas, quie-
nes no se consideran ningln mesias salvador de nadie y aceptan
alosdemésta y como son, sin aspirar acambiarlos ni imponer-
les nada; sdlo quienes no pretenden que los demas sean como a
elos les gusta ser, y estén abiertos a diversos y alternativos
modelos de realizacion personal; solo quienes siguen pensando
gue los seres humanos merecen la penay son seres en los que se
puede confiar, sblo ésos estardn contribuyendo a crear un
mundo realmente libre y solidario.
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