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SECCION SEGUNDA

LOS ACTORES DEL CONFLICTO






CAPITULO 1

LOS ACTORES ARMADOS

1. EL PARTIDO COMUNISTA DEL PERU-SENDERO LUMINOSO

1.1. LOS ORIGENES DEL PARTIDO COMUNISTA DEL PERU-SENDERO LUMINOSO

El Partido Comunista del Perti conocido como Sendero Luminoso (PCP-SL) es una organizacién subversiva
y terrorista que en mayo de 1980 desencadend una guerra contra el Estado y la sociedad peruanos. A lo
largo de ese conflicto, el mas violento de la historia de la Reptblica, el PCP-SL cometi6 crimenes de extrema
gravedad que configuran delitos de lesa humanidad y se constituyo en el principal culpable del alto nime-
ro de victimas producido. La Comisién de la Verdad y Reconciliacion (CVR) ha constatado que el PCP-SL
fue responsable del 54% de las muertes y desapariciones que le fueron reportadas durante su investigacion
y, sobre la base de los calculos realizados, estima que la cifra total de victimas fatales ocasionadas por dicha
organizacion asciende a 31,331 personas.!

Siempre fueron pocos. Quisieron ser pocos. Eran 51 militantes en todo el pais y doce en Ayacucho en el
momento en que la faccion dirigida por Abimael Guzman Reinoso, lider maximo del PCP-SL, decidié afirmar
su camino propio en 1970. Eran 520 entre militantes y simpatizantes mas cercanos en el momento de iniciar el
conflicto armado en 1980 y alrededor de 2,700 militantes hacia 1990, aunque sin contar los ubicados en el Hua-
llaga (véase el apéndice 4), cuando la violencia alcanzaba su mayor expansion e intensidad.

Que siendo pocos y estando mal armados hayan causado tantas victimas fatales, asesinadas frecuentemente
con extrema crueldad, nos habla de su ferocidad excepcional. Al mismo tiempo, que siendo tan pocos hayan
subsistido tantos afos y se hayan convertido en un factor decisivo en la crisis de la democracia peruana en 1992
nos dice mucho de las profundas fallas histéricas sobre las que se asienta el Estado peruano. Esos datos nos
hablan, también, de responsabilidades concretas de los gobiernos, de la clase politica, de las fuerzas del orden y
de la sociedad civil, que debieron enfrentar el desafio senderista, responsabilidades que se acentian al compro-
barse que en ese enfrentamiento se produjeron masivas violaciones de los derechos humanos por parte de agen-
tes del Estado y un grave deterioro de las instituciones democraticas, que desembocé en el golpe de Estado de
abril de 1992 y el gobierno autoritario y corrupto de Alberto Fujimori y Vladimiro Montesinos.

1 En un intervalo de confianza al 95%, cuyos limites inferior y superior son 24,823 y 37,840 personas, lo que representaria por lo menos el
46% del total de victimas fatales del conflicto armado interno. Para obtener mas detalles de esta estimacion, véase el anexo «;Cuantos
peruanos murieron?».
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El presente capitulo narra brevemente los origenes del PCP-SL y describe su organizacion y el desarrollo de
su llamada «guerra popular» desde el inicio en mayo de 1980, en Ayacucho, hasta la caida de su jefe maximo y la
mayoria de su direccion nacional en 1992. En su parte final, aborda el pedido de conversaciones para un acuerdo
de paz planteado por su «jefatura» en prision, en 1993, y examina la postura de «solucién politica a los proble-
mas derivados de la guerra» sostenida por dicha «jefatura» en el momento en que se escribe este informe.

1.1.1. Definicién del PCP-SL

1.1.1.1. Origenes ideoldgicos

El PCP-SL surgid en el contexto de las depuraciones ideoldgicas de la tradiciéon revolucionaria marxista-
leninista, en la que se alined con las versiones de cardcter dogmatico y sectario que privilegian la nociéon de
vanguardia como agente de la revolucidn y preconizan la via de la violencia para realizarla.

En efecto, desde muy temprano la teoria marxista de la revolucién dio espacio a diferentes interpretacio-
nes. Si se sigue la pista de las mas rigidas, se encuentran los antecedentes del PCP-SL, que aparecen visible-
mente, por lo demas, en la definicion misma de esa organizacion como «marxista-leninista-maoista».

El PCP-SL tom¢6 de Lenin la tesis de la construccion de «un partido de cuadros, selectos y secretos», una
vanguardia organizada que impone por la via de las armas la «dictadura del proletariado». De Stalin, figura
menor entre los hitos histéricos que reconoce el PCP-SL, heredd, sin embargo, la simplificacién del marxismo
como materialismo dialéctico y materialismo historico? y, ademas, la tesis del partido tinico y el culto a la per-
sonalidad. De Mao Zedong recogi¢ la forma que la conquista del poder habria de adoptar en los paises deno-
minados semifeudales: una guerra popular prolongada del campo a la ciudad.? Pero, tanto o mas que la carac-
terizacion de la revolucion en paises agrarios atrasados, el PCP-SL tomd de Mao los siguientes conceptos.

La inevitabilidad de la «guerra popular» para alcanzar el socialismo

En 1956, tres afios después de la muerte de Stalin, el Partido Comunista de la Unién Soviética (PCUS) realizd
un histérico XX Congreso en el cual criticé el culto a la personalidad del lider desarrollado en los afios ante-
riores y comenzd un viraje que, poco después, se concretd en dos tesis, principalmente: la coexistencia y la
competencia pacificas entre capitalismo y socialismo, y la posibilidad de transito pacifico al socialismo. Ese
viraje abrié una nueva etapa en las relaciones internacionales pero, al mismo tiempo, provoco la escision del
movimiento comunista internacional, que hasta entonces tenia como centro al PCUS. El Partido Comunista
Chino (PCCh) encabez6 la disidencia de quienes consideraban imposible un transito pacifico al socialismo y
ratificaban la necesidad de la «guerra popular».

La necesidad de «revoluciones culturales» después del triunfo de la revolucién

En agosto de 1966, Mao desencaden¢ la denominada «Gran Revolucién Cultural Proletaria» (1966-1976) con el
fin de impedir una «restauracion del capitalismo», proceso que segun ellos se habia producido en la URSS y
otros paises de la 0rbita comunista. Durante diez afios China vivié en un clima de turbulencias. Los aires de
renovacion partidaria expresados por multitudes de jovenes que se manifestaban enarbolando el Libro Rojo
con las citas de Mao escondian durisimas pugnas internas en el PCCh, que convirtieron a la Revolucion Cul-
tural en un movimiento violento, convulsionado por acusaciones y persecusiones, pues dichas pugnas se pre-
sentaban como luchas contra «la burguesia» y el «enemigo de clase» que habia que aplastar, principalmente
dentro del propio PCCh. Abimael Guzman considera, sin embargo, a la Revolucién Cultural como «el mas
grande hecho politico que ha visto la humanidad» (PCP-SL 1991b: 12).

¢Qué lo sedujo tanto de dicho movimiento? Los principales temas de la Revolucion Cultural a partir de
los cuales Guzman configurd su proyecto fueron los siguientes: primero, el culto a la personalidad; segun-

2 Popularizada por los manuales de marxismo publicados en la Unién Soviética.
3 En estos casos, el campesinado era considerado como «fuerza principal» y el proletariado, hasta entonces el protagonista central de las
revoluciones en la tradicién marxista, se circunscribia a un papel de «fuerza dirigente» de la revolucién.
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do, la posibilidad de pasar por encima de las estructuras partidarias* y entregar todo el poder a la
«jefatura»; tercero, el objetivo de lograr «cambiar las almas» de la poblacién para la consolidaciéon del
partido y del socialismo; y cuarto, la «dictadura omnimoda sobre la burguesia», convertida por Guzman en
dictadura omnimoda dentro del partido.

En las siguientes paginas se vera de qué modo estos temas marcaron la historia del PCP-SL y el encum-
bramiento de Abimael Guzman como «cuarta espada del marxismo» (después de Marx, Lenin y Mao) y en-
carnacion del denominado «pensamiento Gonzalo», como el propio Guzmaén y sus seguidores llaman a la
linea y la estrategia del PCP-SL.

El denominado «pensamiento Gonzalo» hace «especificaciones» al maoismo, todas ellas con el fin de simpli-
ficarlo o volverlo mas violento: a) la unificacion de las leyes de la dialéctica en una sola: la ley de la contradic-
cion; b) la universalidad de la guerra popular;’ c) la necesidad de que la guerra se despliegue desde un inicio en
el campo y la ciudad;® d) la militarizacion del Partido Comunista y de la sociedad resultante del triunfo de su
revolucién; e) la necesidad de revoluciones culturales permanentes después de dicho triunfo. Estos son, a gran-
des rasgos, los fundamentos ideologicos del proyecto que desarrollé el PCP-Sendero Luminoso.

1.1.1.2. Origenes partidarios

José Carlos Mariategui, uno de los mas influyentes intelectuales peruanos del siglo XX, es reconocido por las
diferentes tendencias de izquierda como fundador del socialismo en el pais. Luego de su muerte, en 1930, la
organizacion que habia fundado se aline6 rapidamente con los partidos de la Tercera Internacional, influidos
por el PCUS, y adopt6 el nombre de Partido Comunista Peruano (PCP).

El PCP permanecié como un actor secundario en la politica peruana entre las décadas de 1930 y 1950. A
principios de los afos sesenta, la polémica chino-soviética repercuti6 en la izquierda peruana con tanta fuerza
que precipito su divisién. De un lado quedaron la mayoria de bases sindicales alineadas con el Partido Co-
munista de la Unién Soviética; del otro, la juventud del partido, cuadros magisteriales y nticleos ganados en-
tre el campesinado, enarbolando las banderas maoistas. Para distinguirlos, el resto de partidos comenzo a
usar el nombre de sus respectivos periddicos: PCP-Unidad para los prosoviéticos, PCP-Bandera Roja para los
prochinos. Cabe resaltar que Pert fue el tinico pais de América Latina donde la escisiéon maoista fue tan signi-
ficativa que arrastrd a casi la mitad de los cuadros partidarios.

La division se produjo alrededor del tema de la violencia como medio para la revolucién. Los partidos ali-
neados con el PCUS plantearon la posibilidad de un transito pacifico al socialismo. Esa tesis se llevé a la practica
en América Latina, por ejemplo, con el apoyo a la candidatura de Salvador Allende a la presidencia de Chile y,
después, a su gobierno hasta el golpe de Estado de 1973. En el caso peruano, el PCP-Unidad apoyd, aunque en el
ultimo momento, la candidatura de Fernando Belaunde en 1963 y dio su «apoyo critico» al gobierno de facto del
general Juan Velasco Alvarado, que transcurrié entre 1968 y 1975. Por su parte, los partidos maoistas reafirma-
ron la inevitabilidad de la lucha armada, especialmente en los paises del denominado tercer mundo.

En el momento de la ruptura, Abimael Guzman, ya para entonces dirigente del Comité Regional José Car-
los Mariategui de Ayacucho, tomo partido por el PCP-Bandera Roja, dirigido por el abogado Saturnino Pare-
des. La unidad de los maoistas, sin embargo, durd poco. En 1967, los jovenes del partido y un sector impor-
tante de las bases ganadas en el magisterio se escindieron para formar el Partido Comunista del Pert-Patria
Roja. A pesar de que los jévenes buscaron que Guzman dirigiera esa nueva faccion, éste se mantuvo en el
grupo encabezado por Saturnino Paredes. Sin embargo, para entonces hacia ya tiempo que Guzman habia
formado su propia «fraccién roja» en Ayacucho.

4 Durante la lucha interna contra Deng Xiaoping y los «seguidores del camino capitalista», Mao combate primero dentro del PCCh y
rompe las reglas de su funcionamiento (centralismo democratico), da un golpe en el partido, desconoce sus estructuras y afirma la
conduccién de la fraccién roja (con Lin Biao y después con el denominado «grupo de Shangai» o «Banda de los Cuatro»): de ahi
deriva la depuracion del Comité Central y la disolucién del partido, manteniendo sélo el Comité Central ya depurado, pues las
direcciones habian sido usurpadas (PCP-SL 1988a: 92).

5 Para Mao, la guerra popular so6lo era valida en paises semifeudales, atrasados.

¢ Para Mao, en toda una primera y larga etapa, se trataba de una guerra campesina. Segun Guzman, el Comité Central del PCP-SL
especificéd en su VIII Pleno, en 1978, que «el campo es lo principal y la ciudad complemento».
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Guzman habia entrado al PCP a los veinte afios, en su tierra natal, Arequipa, en 1953 y fue siempre un hom-
bre «de aparato», es decir, preocupado por la organizacion interna del partido. No le interes6 participar en el
movimiento estudiantil ni encargarse de la labor partidaria con los obreros, como solia ocurrir con los jévenes
militantes, sino trabajar en la comisién de organizacion. Eso, segtin afirmé en entrevista con la CVR, le permitié
conocer mucho el pais y familiarizarse con las intrincadas disputas internas de un partido de cuadros. Graduado
en Derecho y Filosofia en la Universidad San Agustin de Arequipa, lleg6 en 1962 a la recién reabierta Universi-
dad de Huamanga como profesor de Filosofia. Guzman encontrd que alli «no habia partido, solo militantes». En
realidad, existia formalmente un comité regional que funcionaba especialmente en Huanta y era un grupo de
escasa incidencia en la vida politica regional. Guzman, que fue nombrado miembro de la Comision Militar del
PCP-Bandera Roja, se encargé de consolidar el Comité Regional José Carlos Mariategui y conformar, en 1963, la
«fraccion roja», un proyecto propio dirigido a tomar el control de todo el partido. Teniendo en cuenta su tenaci-
dad como organizador y sobre todo como idedlogo, es razonable pensar que lo hubiera logrado. Pero mientras
Guzman se hallaba de visita en China, que vivia los afios iniciales de la Gran Revolucion Cultural Proletaria, la
direccion nacional del PCP-Bandera Roja lanzé un golpe preventivo contra «la fraccion roja». La ausencia de
Guzman en los inicios del enfrentamiento facilit6 el éxito de sus rivales, quienes aislaron a los ayacuchanos y les
impidieron ganar mayoria en otras bases partidarias. En pleno territorio de la «fraccién roja», los rivales de
Guzman ganaron las pocas bases rurales agrupadas en la débil Federacion Departamental de Campesinos de
Ayacucho. Entre fines de 1969 y febrero de 1970, la nueva division estaba consumada.

Los perfiles de quienes se enfrentaban en ese momento prefiguran las grandes tendencias que se decantaran
hacia fines de la siguiente década: por un lado, el secretario general del PCP-Bandera Roja, Saturnino Paredes;
por otro, Abimael Guzman. Ambos eran abogados, pero Paredes era, sobre todo, asesor gremial; Guzman, pro-
fesor de Filosofia. Uno estaba preocupado por la organizacion de gremios campesinos; el otro, por la reafirma-
cion de una ideologia y la definicién de una linea politica general. En el corto plazo, gand Paredes, quien se que-
do6 con la mayor parte de las areas de influencia del PCP-Bandera Roja y dejé a Guzman aislado en su reducto
del comité regional ayacuchano. Incluso alli, el PCP-Bandera Roja arrebaté a la faccion de Guzman buena parte
de las bases establecidas entre el campesinado, en teoria lo mas preciado para un partido maoista. En 1970, sobre
la base del Comité Regional José Carlos Maridtegui de Ayacucho, pero contando desde un principio con peque-
fios nucleos en otras partes del pais, surgio el PCP-SL, llamado asi por el eslogan del frente estudiantil huaman-
guino sobre el cual tenia influencia: «Por el sendero luminoso de Mariategui» (véase el apéndice 1).

Seguin Guzman, eran solo doce militantes en Ayacucho en el momento de la ruptura con Paredes, y 51 en
todo el pais. Pero debe considerarse que los partidos de cuadros que se mantienen clandestinos nunca son muy
grandes; y el comité regional, aparte de su nuicleo de militantes, tuvo en los afos previos una solida periferia de
juventud y simpatizantes en diferentes ambitos. Entre 1963 y 1966, el comité regional fortalecié su trabajo en la
universidad y gané hegemonia en la Federacion de Estudiantes; impulsé la creacion de la Federacion de Barrios
de Ayacucho, el Frente de Defensa del Pueblo y la Federacion Provincial de Campesinos de Huamanga. Si bien
esta ultima era poco representativa, el Frente de Defensa conquisté una legitimidad muy alta en la segunda mi-
tad de la década de 1960, especialmente por su papel en la lucha por rentas para la Universidad Nacional San
Cristobal de Huamanga (UNSCH). En el momento de la ruptura con Paredes, el Frente de Defensa del Pueblo y
las organizaciones barriales estaban debilitados por la represién gubernamental al movimiento por la gratuidad
de la ensefianza que sacudio Ayacucho y Huanta en 1969. Sin embargo, el nuevo partido logré sobrevivir reple-
gado dentro de la Universidad de Huamangga; asi, a lo largo de la década de 1970, fue uno de los muchos peque-
fios partidos de izquierda radical que pugnaban por liderar la «reconstituciéon» o la «reconstruccién» del Partido
Comunista y, en algunos casos, por emprender la preparacion de la lucha armada.

1.1.1.3. La trayectoria del PCP-SL en la década de 1970 y su perfil hacia 1980

Es razonable afirmar que este debilitamiento de sus lazos con los movimientos sociales resultd ventajoso para
Guzman, quien, como se ha sefialado, se autodefinia como «hombre de aparato» y, en cuanto tal, se hallaba
concentrado en la preservacion de la «pureza ideoldgica» y la realizacion de la «guerra popular». En todo
caso, en los afnos siguientes expresaria su desprecio por aquellos que construian «partidos para los gremios y
no para la guerra popular», refiriéndose no solo al partido de Paredes, para entonces casi en extincion, sino
también a aquellos que afios mas tarde constituirian Izquierda Unida.
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Para entender mejor el comportamiento del PCP-SL en la siguiente década, es necesario considerar dos cues-
tiones importantes: a) su construccién como proyecto ideologico y pedagdgico y b) su concepcidn absolutamente
vertical y opresiva de la relacion entre partido y sociedad, o entre partido y «masas», para usar su terminologia.

La ideologia al mando

Después de la separacion del PCP-Bandera Roja y ya como grupo independiente, el PCP-SL mantuvo presen-
cia entre estudiantes, profesores universitarios y maestros ayacuchanos. En la UNSCH, Guzman se concentrd
en la «reconstitucion» del PCP. Siguiendo a Stalin, para quien los partidos comunistas se construyen desde la
cabeza hacia abajo y desde la ideologia a la politica,” Guzman comenz6 por trasladar la disputa entre las fac-
ciones comunistas al terreno ideoldgico, en el que utilizé como herramienta de combate su fidelidad al pen-
samiento de Maridtegui, a quien todas las facciones reivindicaban como el padre del socialismo peruano y
fundador del partido primigenio.

Entre 1971 y 1972, los cuadros del PCP-SL conformaron el Centro de Trabajo Intelectual Mariategui y, con
Guzman a la cabeza, se sumergieron en el estudio exhaustivo y exegético de los clasicos marxistas y de las
obras de José Carlos Mariategui. Las reuniones se realizaban de manera semisecreta en aulas y laboratorios
desiertos de la universidad, fuera de las horas de trabajo. La justificacion tedrica de ese enclaustramiento uni-
versitario la encontraron en la definicidon del régimen militar como fascista y en la conviccién de que la
UNSCH, y dentro de ella el PCP-SL, eran el ultimo bastién de resistencia antifascista en el Pert. Tal convic-
cion justificaba, para ellos, replegarse en los claustros, enarbolar el eslogan «Defensa de la Universidad» y
aceptar incluso que, en tanto autoridades universitarias, sus principales lideres fueran aplicadores de la «ley
universitaria fascista» que el gobierno habia promulgado en 1969. No es arbitrario afirmar, sin embargo, que
sus razones de fondo eran la necesidad de proteger al partido, que atravesaba su momento de mayor debili-
dad, y a su «cabeza» —entre ellas, el video del baile al final del I Congreso y hasta algunas de sus pertenen-
cias, incluyendo sus anteojos de lectura—, Abimael Guzman, y utilizar a la universidad para la elaboracién de
la linea partidaria y como centro de adoctrinamiento.

Luego de casi dos afios de estudio intensivo, el PCP-SL dio a luz una publicacion que convertia a Mariate-
gui, un pensador versatil que no estuvo interesado en un pensamiento sistematico y menos en una ortodoxia,
en precursor del maoismo y fundador de una ortodoxia, una «linea general». Asi, la publicaciéon abarcaba
todos los temas posibles, desde «Maridtegui y el problema de la literatura», hasta «Mariategui y el problema
militar».8 En los afios siguientes, ese nicleo de profesores se convirtio en el primer eslabdn de la cadena que
vincularia a Guzman con el campesinado.

La transformacion de Mariategui en precursor del maoismo fue presentada por el PCP-SL como un «desa-
rrollo» de su pensamiento. Asi comenzaba el largo camino de Guzman a la cuspide de su propio Olimpo.
Desde entonces, los documentos del PCP-SL hablan de «Maridtegui y su desarrollo», sin mencionar todavia
por su nombre al responsable de ese desarrollo: Abimael Guzman.

Armados con esa base ideologica, los principales cuadros senderistas concentraron su trabajo en la transmi-
sion, en las aulas universitarias, de un marxismo de manual que consistia en la elaboracion de una visién del
mundo simplista y facilmente transmisible a los estudiantes. Fue entonces cuando el PCP-SL se desarrollé tam-
bién como proyecto pedagdgico. Sin duda, ayudo a esto la facil presentacion de los complejos temas de la filosofia y
la politica ques se encontraba en los textos de Mao, quien fue profesor rural. Sus principales luchas fueron las
que emprendieron por el control de la Federacion de Estudiantes de la UNSCH, por la ampliacion de los plante-
les de aplicacion Guaman Poma de la propia universidad y por lograr participacion en la huelga magisterial de
1973, especialmente desde la base departamental de Ayacucho. Todo apuntaba al sistema educativo. De esta
forma, el PCP-SL se fue expandiendo por la regién conforme los estudiantes se graduaban y eran enviados como
maestros a los colegios secundarios de diversas capitales provinciales y distritales (véase el grafico de la pagina
siguiente). Paralelamente, el PCP-SL trat6 de afianzar sus conexiones nacionales, principalmente a través de la
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, La Cantuta, y la Universidad del Centro (PCP-SL

7 Stalin afirmaba que «la linea lo decide todo, y cuando existe linea, entonces los cuadros lo deciden todo» (Stalin 1924).

8 Entre los temas de estudios se encuentran: «Esquema para el estudio de la filosofia marxista», «<Esquema para el estudio del socialismo
cientifico», «Aplicacion de la dialéctica materialista a la sociedad», «La guerra popular», «<Esquema para el estudio del pensamiento de
José Carlos Mariategui» (Centro de Trabajo Intelectual Mariategui 1973).
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1975), buscando recuperar cuadros descontentos con el desempefio de Saturnino Paredes en la conducciéon del
PCP-Bandera Roja y captar también nuevos cuadros, especialmente en el &mbito universitario.

Mecanismos de conexion
del PCP-SL con el
campesinado

Otros partidos de
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!
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campesinos

! !

Estudiantes
secundarios

!

Campesinado

Maestros rurales

Gremios campesinos

La verticalidad como principio

Durante la tercera sesion plenaria de su Comité Central, celebrada en 1973, el PCP-SL decidi6 salir de su re-
clusion universitaria. Para ello, decidi6 constituir organismos generados, o movimientos propios, organiza-
ciones «generadas por el proletariado» en los diferentes frentes de trabajo (PCP 1988a). Las tres caracteristicas
centrales de los organismos generados fueron: a) adhesion a Mariategui, lo que implicaba asumir la linea del
partido; b) ser organizaciones de masas, lo cual quiere decir que sus miembros eran captados como adheren-
tes o simpatizantes, y c) estar cefiidos al centralismo democratico, lo que los obligaba a acatar las directivas y
reconocer la hegemonia del partido.

Asi, el PCP-SL constituy6 nucleos por lo general pequefios, pero cohesionados ideolégicamente y depen-
dientes organicamente del partido. De esta manera, se fueron conformando el Movimiento Clasista Barrial, el
Movimiento Femenino Popular, el Movimiento de Obreros y Trabajadores Clasistas y el Movimiento de Campe-
sinos Pobres, entre otros que cobrarian notoriedad en la década siguiente. Si los organismos generados no podi-
an conquistar la mayoria en las organizaciones sociales ya existentes, las dividian y creaban otras paralelas.

Cabe resaltar que los miembros de estos organismos eran denominados «masas» en contraposicién a los
«cuadros» partidarios, pero tenian que someterse al centralismo democrético y «adherirse a Maridtegui», es
decir, al partido. Como se ve, en este esquema la sociedad resultaba absolutamente subordinada al partido
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que «lo decide todo, todo sin excepciéon». Mas alla de los limites partidarios y de los organismos de masas que
controlaba, para el PCP-SL no existia nada, salvo enemigos. «Salvo el poder, todo es ilusién» decia uno de sus
lemas, que bien podria ser cambiado por: «salvo el partido, todo es ilusién». Una vez iniciada la lucha arma-
da, la «masa» debia someterse a la direccién cientifica del partido o pagar caro su insumision. En esta concep-
cion se encuentra ya la futura «militarizacion de la sociedad» que propugnara el PCP-SL y que, a juicio de la
Comisidn, fue un factor del crecimiento de la cantidad de victimas del conflicto armado interno.

1.1.2. La gran ruptura: reconstitucién y lucha armada

Entre 1977 y 1979 el PCP-SL llevé a cabo una ruptura radical con la dindmica social y politica predominante
en el pais y se transformd en un proyecto fundamentalista, de potencial terrorista y genocida. Para los sende-
ristas, se trataba de culminar la «reconstitucion del partido (comunista)» y de decidir el inicio de la lucha ar-
mada. El tema de la «reconstitucion» fue de particular importancia para el perfilamiento ideoldgico del PCP-
SL en esta época. Ya en 1975 habian asumido lo siguiente:

Retomar el Camino de Mariategui es Reconstituir el Partido Comunista, su Partido; es trabajar por su construccién
ideoldgico-politica, desarrollando los fundamentos que le diera su fundador y es, simultdneamente, pugnar por su
construccion organizativa reajustando lo organico a lo politico. Reconstituir el Partido es hoy, en sintesis, impulsar
su reconstitucion Retomando a Mariategui y apuntando al desarrollo de la guerra popular. (PCP-SL 1975)

En marzo de 1977 el Comité Central del PCP-SL realiz6 la II Reunién Nacional de Organismos Generados
y abordo el tema de la construccidn del partido bajo la consigna de «Construir la Lucha Armada». E1 PCP-SL
consider6 que la reconstitucion del partido habia avanzado lo suficiente y que tenia un nucleo de cuadros
bastante afiatados para iniciar su «guerra popular». La responsabilidad de la elaboracion del Plan Nacional de
Construccién recayo en un Comité Coordinador Nacional.

Sin embargo, para iniciar su «guerra popular», el PCP-SL debi6 atravesar por intensas luchas internas
(PCP-SL 1988a).” No podia ser de otra manera, pues, a pesar de su alejamiento de los procesos sociales y poli-
ticos mas importantes, el PCP-SL no estaba lo bastante ajeno a la realidad como para ignorar el contexto de
grandes movilizaciones sociales, que crecieron precisamente a partir de 1976, y la apertura politica que se
inicia al afio siguiente con la convocatoria a elecciones para una Asamblea Constituyente. El PCP-SL se abstu-
vo de participar en los paros nacionales de 1977 y 1978 y, salvo la huelga magisterial de 1978 y la huelga estu-
diantil de 1979, permaneci6 al margen e inclusive se opuso a movilizaciones que consideraba manipuladas
por el «revisionismo», término con el que se referian al PCP-Unidad y al resto de partidos de izquierda, a los
cuales consideraban una traba para el desarrollo de la revolucion.

Esa mezcla de agitacion social y apertura politica resultaba, sin embargo, atrayente para militantes y diri-
gentes de su partido, a los que Guzman debi6 derrotar para moldear definitivamente su proyecto. Para hacer-
lo, tuvo que ir a contracorriente de la dindmica nacional y también de la internacional. En efecto, Mao Zedong
acababa de fallecer en 1976. El Grupo de Shanghai o Banda de los Cuatro, encabezado por su viuda e impul-
sor del mayor radicalismo de la Revolucion Cultural, habia sido derrotado y ésta, que habia alimentado el
imaginario de parte de la izquierda peruana y especialmente del PCP-SL, habia llegado a su fin. En ese con-
texto, el PCP-SL decidié comenzar su lucha armada afirmando que en el Peru existia una «situacion revolu-
cionaria en desarrollo» (PCP-SL 1979b)"° y que el mundo vivia la «ofensiva de la revolucion mundial».

Pero ello no fue suficiente. Guzman tuvo que proceder, entonces, a una ruptura que significaba: a) conver-
tir la ideologia en una suerte de religion; b) concebir la militancia como purificacion y renacimiento; c) identi-
ficar la accion revolucionaria con la violencia terrorista. La profundidad y radicalismo de esa ruptura se mani-
fiestan en cuatro textos cruciales producidos entre 1979 y 1980.1" Lo primero que impacta en ellos es la ruptura

° En esos afos, el PCP-SL fue escenario de tres luchas internas: la primera, contra una «linea oportunista de derecha», que negaba la
existencia de una situacion revolucionaria, necesaria para el inicio de la lucha armada; la segunda, «contra una nueva linea derechista que
consideraba que iniciar la lucha armada era imposible»; la tercera se dio alrededor de «las divergencias en la izquierda, en la que se
vieron los matices sobre como desarrollar la guerra popular estableciéndose que el matiz proletario era el del Presidente Gonzalo».

10 La transicion democratica fue definida como la «tercera reestructuracion del Estado peruano y el capitalismo burocratico».

11 E] primer texto se llama «Por la nueva bandera» y fue leido como discurso el 7 de junio de 1979, precisamente la fecha en que en el
Perti se celebra el Dia de la Bandera, como un explicito desafio al Estado y sus simbolos once meses antes del inicio de la guerra, en el IX
Pleno Ampliado del Comité Central del PCP-SL. El segundo texto se titula «Sobre los tres capitulos de nuestra historia», y fue un discurso
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del propio Guzmaén con el tono de sus documentos anteriores. Ahora utiliza un discurso de resonancias reli-
giosas, especificamente biblicas, tanto para aplastar a sus opositores internos como para insuflar fe y esperan-
za en sus seguidores, mayoritariamente jovenes. «Por la nueva bandera» se inicia con una frase biblica: «Mu-
chos los llamados y pocos los escogidos». Y luego continta: «El viento se lleva las hojas, pero va quedando el
grano». «;Cémo los granos podrian detener las ruedas de molino? Serian hechos polvo». Pero, afirmaba
Guzman, el dios de esta Biblia es la materia, que avanza de manera ineluctable hacia el comunismo. A través
de un habil discurso retdérico, Guzmén aparece encarnando ese movimiento: «quince mil millones de afios
lleva la Tierra para generar el comunismo. ;Cuanto dura un hombre? Mucho menos que el simple parpadeo
de un sueno; no somos sino una palida sombra y pretendemos levantarnos contra todo ese proceso de la ma-
teria [...] burbujas ensoberbecidas, ;eso queremos ser? ;Una parte infinitesimal que quiere levantarse contra
quince mil millones de afos? jQué soberbia, qué putricién!». En esta exhortacion, los rivales de Guzman apa-
recen no sélo como insubordinandose al jefe, sino contrariando al universo todo.

En el discurso de Guzman, el surgimiento del partido resulta un hecho césmico. Asi, a principios del siglo
XX, «comenz6 a surgir una luz mas pura, una luz resplandeciente, esa luz la llevamos nosotros en el pecho, en el
alma. Esa luz se fundi6 con la tierra y ese barro se convirti6é en acero. Luz, barro, acero, surge el PARTIDO en
1928 [...]» (maytsculas en el original). La militancia en él se convierte en una experiencia religiosa, que implica
una ruptura colectiva, pero también individual: «<Dos banderas [luchan] en el alma, una negra y otra roja. Somos
izquierda, hagamos holocausto con la bandera negra». Para ello, es necesario «lavarnos el alma, lavarnos bien
[...] Basta de podridas aguas individuales, estiércol abandonado». Se trata de una purificacién que posibilita el
renacimiento a un mundo privilegiado, pero lleno de asechanzas. El enemigo esta dentro; por eso, conforme se
suceden las luchas internas y se acerca el momento de iniciar la lucha armada, el tono se vuelve frenético:'2

Desarraiguemos las hierbas venenosas, eso es veneno puro, cancer a los huesos, nos corroeria; no lo podemos permi-
tir, es putricién y siniestra pus, no lo podemos permitir, menos ahora [...] desterremos esas siniestras viboras [...] no
podemos permitir ni cobardia ni traicion, son aspides [...] Comencemos a quemar, a desarraigar esa pus, ese veneno,
quemarlo es urgente. Existe y eso no es bueno, es dafiino, es una muerte lenta que nos podria consumir [...] Los que
estan en esa situacion son los primeros que tienen que marcar a fuego, desarraigar, reventar los chupos. De otra ma-
nera la ponzona seria general. Venenos, purulencias hay que destruirlas [...]. (PCP-SL 1980b)

El tono da un indicio de lo que seran en el futuro la «lucha entre las dos lineas» dentro del PCP-SL y los
«acuchillamientos» verbales entre militantes para poder mantenerse dentro de la estructura partidaria donde
el vértice tinico es, mas que nunca a partir de estos afios, Abimael Guzman.

Los opositores que piensan que iniciar la lucha armada no es la mejor opcion aparecen, ademas, como
descreidos: «Algunos qué poca fe tienen, qué poca caridad, qué poca esperanza [...] hemos tomado las tres
virtudes teologales para interpretarlas. Pablo dijo “hombre de fe, esperanza y caridad”». Se trata de un proce-
so didactico en el que el maestro va venciendo todas las resistencias de los discipulos y los va moldeando a su
imagen y semejanza, mas como el herrero que como el alfarero, porque, como repetira en los afos siguientes
refiriéndose a quienes no han visto la luz del partido: «No va a ser facil que acepten [...] requeriran hechos
contundentes [...] que les martillen en sus duras cabezas, que les hagan saltar a pedazos sus especulaciones,
para que en sus almas también anide la realidad de esta patria nuestra».

El discurso anuncia la metodologia que el PCP-SL empleara con las denominadas «masas». Para los
«enemigos de clase», la perspectiva es todavia peor:

El pueblo se encabrita, se arma y alzandose en rebelién pone dogales al cuello del imperialismo y los reacciona-
rios, los coge de la garganta, los atenaza; y, necesariamente los estrangula, necesariamente. Las carnes reacciona-
rias las desflecan, las convierten en hilachas y esas negras piltrafas las hundira en el fango, lo que quede lo incen-
diara [...] y sus cenizas las esparcira a los vientos de la tierra para que no quede sino el siniestro recuerdo de lo
que nunca ha de volver porque no puede ni debe volver. (PCP-SL 1980b)

pronunciado el 3 de diciembre de 1979 en la I Conferencia Nacional Ampliada del PCP-SL con ocasién de «forjar en los hechos» la
Primera Compaiiia de la Primera Division del Ejército Guerrillero Popular. El tercer documento se titula «Comenzamos a derrumbar los
muros y a desplegar la aurora». Fue un discurso pronunciado el 28 de marzo de 1980 en la II Sesién Plenaria del Comité Central. El cuarto
y tltimo texto, el més importante, se titula «Somos los iniciadores». Este fue un discurso pronunciado al clausurar la I Escuela Militar del
PCP-SL el 19 de abril de 1980, a menos de un mes del inicio de las acciones armadas.

12 El tono permite entender por qué para Guzman «la esencia de la revolucion cultural era cambiar el alma». (PCP-SL 1991a: 2-3)
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La virulencia del lenguaje anuncia la violencia que vendra, porque, después de la reunion denominada
«Inicio de la lucha armada» (ILA), «la destruccion [del partido] ha sido conjurada». La reconstitucion del par-
tido ha culminado y los militantes se convierten en alquimistas de luz:

Somos un torrente creciente contra el cual se lanza fuego, piedras y lodo; pero nuestro poder es grande, todo lo
convertiremos en nuestro fuego, el fuego negro lo convertiremos en rojo y lo rojo es luz. Eso somos nosotros, ésa
es la Reconstitucion. Camaradas, estamos reconstituidos. (PCP-SL 1980b)

Lo que viene luego es el Apocalipsis. La reconstitucion, que es ademas la militarizacién del partido, es se-
llo y apertura. Los participantes de la I Escuela Militar, que hoy sabemos se realizé en Lima y no en Chuschi,
como afirm¢ por mucho tiempo la historia oficial del PCP-SL, firmaron entonces un compromiso:

Los comunistas de la I Escuela Militar del Partido, sello de los tiempos de paz y apertura de la guerra popular,
nos ponemos en pie de combate como sus iniciadores, asumiendo bajo la direccién del Partido y ligados al pue-
blo, la forja de las invencibles legiones de hierro del Ejército Rojo del Peru. jEl futuro esta en el cafién de los fusi-
les! jLa revolucién armada ha comenzado! jGloria al marxismo-leninismo-pensamiento Mao Tsetung! - Viva el
Partido Comunista del Pert! jPor el camino del camarada Gonzalo, iniciemos la lucha armada! (Gorriti 1990: 67)

Lo que Guzman define como «reconstituciéon del Partido Comunista» y su militarizacién no sélo precipitd
el Inicio de la Lucha Armada, sino que constituyd un paso decisivo hacia el culto a la personalidad de Abi-
mael Guzman. Desde entonces, Mariategui fue quedando en el olvido y el «desarrollo» de su pensamiento
realizado por el lider se transformo en «pensamiento guia» de Guzman, quien todavia no se autodenominaba
«presidente». Guzman, impulsor de su propio culto, ya habia insinuado en 1979 como veia su papel:

La IX Sinfonia tiene una caracteristica: un leve error creciente y se va forjando una luz hasta estrellar en explosién
musical. Entra la voz humana, la voz de la masa oral, es la tierra que se convierte en voz; sobre fondo de masa co-
ral cantan cuatro individuos, la masa genera esas voces que cantan mas alto, pero hay una voz que debia llegar
mas alto atin. Nunca antes nadie la pudo cantar, pero en este siglo se logré luego de muchos intentos y lo que era
imposible se consiguio6. jQué no haremos los hombres! (PCP-SL 1979a)

Por lo que se vio en los afios siguientes, queda ahora claro que Abimael Guzman se identificaba con esa
voz que logra «llegar mas alto atin». Por contraste, conforme él concentraba todo el poder partidario en sus
manos, los militantes pasaban de ser cuadros que se someten al «centralismo democratico» de la tradicion
leninista, a ser sujetos que firman «cartas de sujecion» al jefe de la revolucion.

De entre todas las reuniones que se acaba de resefiar, destaca con nitidez el IX Pleno Ampliado del Comi-
té Central, celebrado entre mayo y julio de 1979. En el IX Pleno se reconocié a Guzman como «jefe del partido
y la revolucién», reconocimiento mucho mas importante que el cargo de «secretario general», que siempre
desprecid. En ese mismo pleno, a semejanza de Mao en la Revolucion Cultural, Guzman depur6 el Comité
Central y conform¢ el Comité Permanente Histdrico, autorizado a dirigir el partido en situacion de crisis. No-
tese que ese Comité Permanente estaba integrado por Guzman; Augusta La Torre (Nora), su esposa; y Elena
Iparraguirre (Miriant), su futura compariera. Esa es la direccién que al afio siguiente concretd el ILA.

1.1.3. La formacion del PCP-SL en Lima Metropolitana

Se ha hecho corriente y casi indiscutida la idea de que el PCP-SL surgidé exclusivamente en Ayacucho. Sin
embargo, desde su constituciéon como grupo auténomo en 1970, el PCP-SL tuvo pequefios nticleos de militan-
tes en Lima y otras ciudades. Asi, el 14 de noviembre de 1972 se reunié el entonces denominado Comité Re-
gional 14 de Junio para construir los organismos generados entre los trabajadores de las distintas ramas de la
produccion. Luego, en su tercera sesion plenaria de febrero de 1973, el Comité Metropolitano decidi6 desarro-
llar un trabajo de «frente» entre sectores de la «pequefia burguesia» y aparecieron asi la filial limefia del Cen-
tro de Trabajo Intelectual Mariategui; el Comité Femenino Popular, que pasé a llamarse Movimiento Femeni-
no Popular desde mayo de 1973; y, ademas, el Centro de Autoeducacion Obrera.

Ante la ausencia de directivas claras sobre el trabajo partidario en Lima, éste adquirié lo que Guzmén
consideraria luego, con desaprobacién, «claros matices obreristas». Es asi como en junio de 1975, Guzman, ya
para entonces en Lima, decidié que el trabajo urbano del partido estuviese guiado por la formacion de un
amplio frente de masas: «obrero como dirigente y barrios como masa». Un sector insistié en que debia pro-
fundizarse la presencia del partido en el movimiento sindical —«darle mas ideologia a la clase obrera»— para
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que fuera el motor principal de la revolucién, en desacuerdo con los dogmas maoistas. La polémica interna
fue tomando forma en el contexto de auge sindical que se vivia por entonces y que se expresd pocos afios
después con gran fuerza en los paros nacionales de 1977 y 1978, de los cuales la direccién del PCP-SL tomd
distancia por considerarlos «revisionistas».

En noviembre de 1975, durante el desarrollo de la quinta sesion plenaria del Comité Central correspondiente
a la VI Conferencia Nacional, la corriente liderada por Guzman expulsé a la «facciéon bolchevique» de Lima por
considerarla «liquidacionista de izquierda».!® En los afios siguientes, el PCP-SL desarrollé un trabajo muy pe-
quenio en Lima. Asi, el 11 de mayo de 1976, la primera célula obrera del PCP-SL reparti6 clandestinamente vo-
lantes en diversos distritos de Lima. Ese mismo afio, en medio de una atmdsfera de pugnas internas, se realizo la
XIII Convencién de la Coordinacién Metropolitana, en la que acordaron que el Movimiento Femenino Popular y
el Frente Estudiantil Revolucionario, asi como el Comité de Autoeducacion Obrera, se convirtieran en base de la
reconstruccion del partido en Lima en funcién de la guerra popular. De esa manera, empezaron a crear puntos
de apoyo para el trabajo zonal y se reforzo el trabajo en algunas universidades, especialmente San Marcos y La
Cantuta.'* Asimismo, se volvid a analizar el papel que cumplirian las ciudades en la «guerra popular».

Sin embargo, a diferencia de lo que sucedia en Ayacucho, en Lima el liderazgo de Abimael Guzman no
era reconocido unanimemente. Algunos consideraban que era necesario desarrollar mas trabajo organizativo
y discrepaban de la propuesta de iniciar la lucha armada en un corto plazo. Ellos eran los que, segiin Guzman,
enarbolaban la «bandera negra» en el histérico IX Pleno Ampliado de 1979. Asi, los dirigentes limefios fueron
parte de «la linea oportunista de derecha» opuesta a la preparacion de la lucha armada, linea que al cabo re-
sulto vilipendiada y expulsada.

Luego del IX Pleno Ampliado del Comité Central, el PCP-SL acord¢ intensificar el trabajo para captar
nuevos trabajadores. Poco después, durante la I Conferencia Nacional Ampliada del Comité Central llevada a
cabo entre noviembre y diciembre de 1979, el Comité Metropolitano empez6 a ejecutar su plan de desarrollar
«grupos armados sin armas». Finalmente, del 2 al 19 de abril de 1980, se llevo a cabo la Primera Escuela Mili-
tar en la zona este de Lima, dirigida personalmente por Guzman. Al final del evento, se acordo ejecutar el
primero de los seis planes militares que desarroll6 el PCP-SL entre mayo de 1980 y noviembre de 1999.15 Estos
planes militares fueron:

» Primer plan:  Inicio de la lucha armada (del 17 de mayo a diciembre de 1980)

» Segundo plan: Desplegar la guerra de guerrillas (de enero de 1981 a enero de 1983)

*= Tercer plan:  Conquistar bases de apoyo (de mayo de 1983 a septiembre de 1986)

* Cuarto plan:  Desarrollar bases de apoyo (de noviembre de 1986 a julio de 1989)

* Quinto plan:  Desarrollar bases en funcién de la conquista del poder (de agosto de 1989 a agosto de
1992)

»  Sexto plan: Construir la conquista del poder (de septiembre de 1992 a noviembre de 1999)'6

1.2. LOS INICIOS DE LA DENOMINADA «GUERRA POPULAR» DEL PCP-SL

El 17 de mayo de 1980, en la localidad ayacuchana de Chuschi, cinco sujetos armados y encapuchados irrumpie-
ron en el local donde se guardaban las dnforas y padrones para las elecciones nacionales del siguiente dia y
quemaron once de ellas. Cuatro de los asaltantes fueron capturados al poco tiempo en una choza abandonada

13 Es decir, utilizaban un lenguaje ultraizquierdista pero sin ninguna aplicacion practica que permitiera avanzar al partido. Véase la
explicacion de este proceso en PCP-SL 1986a.

14 Véanse en el tomo V, capitulo 2, «Historias representativas de la violencia», los estudios sobre la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos y la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle, La Cantuta.

15 «El Partido en la II Sesién Plenaria del Comité Central ha definido "Desarrollar la Militarizacién del Partido a través de acciones";
sanciona que a través de acciones bélicas el Partido devendra la poderosa y reconocida vanguardia de la clase obrera del Pert, el
reconocido centro de la revolucién peruana. La II Sesién Plenaria ha sancionado un "plan de inicio de la lucha armada" que soluciona un
problema no resuelto hasta hoy: el inicio de la lucha armada» (PCP-SL 1980a).

16 E] sexto plan militar fue el mencionado por Guzman en la arenga que pudo pronunciar cuando fue presentado a la prensa el 24 de
septiembre de 1992 después de su captura realizada el dia 12 del mismo mes. En esa ocasion, Guzman llamé a su organizacion a
«proseguir» el plan. Se fija como término de este sexto plan el mes de noviembre de 1999, por ser entonces cuando se capturé a Oscar
Ramirez Durand, Feliciano, lo que impidié definitivamente la continuacién del mismo.
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cerca del pueblo. El hecho merecié apenas algunas lineas en un diario limefo, perdidas entre el alud de noticias
sobre las primeras elecciones presidenciales en diecisiete afios. Ocurrieron también pequefios incidentes en otros
lugares: petardeos en Cerro de Pasco y también contra la municipalidad de San Martin de Porres, en Lima. Sin
embargo, por su carga simbolica en contra del Estado y la democracia representativa, el ataque de Chuschi fue
reivindicado por el PCP-SL como la concrecién del Inicio de la Lucha Armada, primera fase del Plan de Inicio de
la Lucha Armada mencionado lineas arriba, que incluiria una segunda fase: Impulsar la Guerra de Guerrillas.

Desde el ataque en Chuschi hasta el 29 de diciembre de 1982, dia en que las Fuerzas Armadas ingresaron
a combatir la subversion en Ayacucho, se desarrollé una primera etapa de la «guerra» desencadenada por el
PCP-SL. Como se vera, si bien se realizaban acciones en diferentes partes del pais, en esta primera etapa el
conflicto armado se concentrd en lo que el PCP-SL denominaba su Comité Regional Principal, que abarcaba
las provincias del norte de Ayacucho, asi como Andahuaylas, en Apurimac, y el departamento de Huancave-
lica, salvo la provincia de Tayacaja.

Esta fue una etapa de avance militar del PCP-SL. Se inicié con los denominados «grupos armados sin ar-
mas», que en un primer momento conseguian su armamento robando dinamita en alejadas minas o asaltando
policias. Su objetivo era formar «destacamentos guerrilleros». Hacia mediados de 1981 incrementaron sus
acciones y comenzaron a asaltar algunos puestos policiales, hasta que el 3 de marzo de 1982 concretaron el
asalto a la carcel de Huamanga, la accidon militar mas importante en este periodo, en la que participaron los
principales destacamentos que habia logrado formar el PCP-SL en su Comité Regional Principal. En los meses
siguientes, se multiplicaron los asaltos a puestos policiales, primero en capitales distritales alejadas y luego en
pueblos importantes como Vilcashuamadn, atacado por segunda vez el 22 de agosto de 1982 con un saldo de
siete policias muertos. El 3 de diciembre de ese afio, cumpleanos de Abimael Guzman, el PCP-SL hizo oficial
el nacimiento del denominado Ejército Guerrillero Popular (EGP)."” Poco después, las Fuerzas Armadas se
hicieron cargo de la lucha contrasubversiva en Ayacucho.®

En el plano politico, después de los acuerdos del IX Pleno Ampliado y de la concreciéon del ILA, la deci-
sion mas importante fue la aprobacion del segundo plan militar, Desplegar la Guerra de Guerrillas, que se
extendi6 de enero de 1981 a enero de 1983 y que const6 de las campafias denominadas Conquistar Armas y
Medios, Remover el Campo con Acciones Guerrilleras y Batir para Avanzar hacia las Bases de Apoyo. Dentro
de este plan, existen dos decisiones que es indispensable destacar, pues sefialan el rumbo extremadamente
sangriento que iba a seguir la «guerra popular» senderista.

La primera fue el acuerdo de mayo de 1981 sobre la denominada «cuota» (de sangre) necesaria para el
triunfo de la revolucién. Guzman incitd a sus militantes a «llevar la vida en la punta de los dedos» y a estar
dispuestos a morir, pero, sobre todo, a matar por la revolucidn, y hacerlo de los modos mas brutales. La vesa-
nia comenzo a manifestarse pronto en los ataques a los puestos policiales —por ejemplo, arrojaron acido en la
cara de los guardias que defendian el puesto de Tambo, en la provincia ayacucha de La Mar— y sobre todo a
las autoridades estatales y dirigentes comunales.

La segunda fue la decisién de «batir el campo» (y batir es «arrasar y no dejar nada»), crear vacios de po-
der y conformar los comités populares que constituian el germen del «nuevo poder» senderista. Fue en este
preciso momento, al dirigir su violencia contra la sociedad campesina sobre la que pretendia asentarse, cuan-
do el PCP-5SL activé una fuente de descontentos que después no pudo controlar y sembro semillas de rebelion
entre quienes queria que fueran sus aliados principales: los campesinos pobres de Ayacucho.

1.2.1. 1980-1982: avance sorpresivo

El PCP-SL result6 un enemigo inesperado. Tanto el gobierno del general Francisco Morales Bermtuidez como el
flamante segundo gobierno de Fernando Belaunde podian haber esperado, en todo caso, algin alzamiento

17 El Ejército Guerrillero Popular estuvo conformado por tres tipos de fuerzas: principal, local y de base. «Una situacion muy importante
es cdmo el Presidente Gonzalo concibe el Ejército Guerrillero Popular incorporando a las milicias populares, conformado por tres fuerzas:
principales, locales y de base, que acttia en campo principal y en ciudad como complemento; esto es un gran paso hacia el mar armado de
masas» (PCP-SL 1988c). Véase el apéndice 3 de este capitulo.

18 Sobre el proceso que lleva a esta decision, véase el tomo III, «Actores politicos e institucionales».
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armado semejante a los que por entonces tenian lugar en América Central o el Cono Sur, variantes de la gue-
rrilla latinoamericana tradicional, mas no al PCP-SL.

Sin embargo, se debe tener presente que hubo advertencias que pasaron desapercibidas. En octubre de
1979, el jefe militar de Ayacucho, al parecer por propia iniciativa, realizé una operacion especial de inteligen-
cia y encontré manifestaciones de la presencia e influencia del PCP-SL tanto en Vilcashuaman como en Vis-
chongo; pero, al no encontrar evidencias de entrenamiento de una guerrilla tradicional, con campamentos o
depositos de armas, no les dio mayor importancia. Asimismo, durante los meses anteriores a la quema de
anforas en Chuschi, notas de inteligencia de la Marina y el Ejército daban cuenta de diversas acciones de pro-
paganda subversiva en Pomacocha, Vilcashuaman y Vischongo, asi como de la posibilidad de «actos de sabo-
taje, enfrentamientos con fuerzas del orden y probables atentados a los locales de la G[uardia] C[ivil]» (Gorriti
1990: 82). En Ayacucho y alrededores, diversas pintas anunciaban el inicio de la «guerra popular». En Lima, el
1 de mayo el PCP-SL proclamo esa decision a través de un volante titulado «La celebraciéon del Primero de
Mayo por el proletariado revolucionario», suscrito por el Movimiento de Obreros, Trabajadores y Campesi-
nos. Nadie prestd atencion a esas advertencias, tal vez demasiado pequefas en medio de la primera campafia
electoral en diecisiete afnos y la agitacién social de esos meses. Ademas, la Constitucion aprobada el afio ante-
rior abria las puertas a la izquierda marxista, que en su mayoria decidi6 participar en los comicios. Para Abi-
mael Guzman, esa participacion «desarmonizaba el proceso revolucionario»:

A nuestro juicio habia una situacién revolucionaria; el problema era convertirla en revolucién. Eso lo brinda la
teoria. En nuestro pais habian masas que querian cambiar la situacién, no querian seguir viviendo como habian
venido haciéndolo. Y también los de arriba no podian seguir controlando como lo hacian antes. Dos condiciones.
Esa era la posicién de las masas, la situaciéon que pudieron tomar algunos partidos considerando ampliar el cam-
po democratico es otra situacion, a nuestro juicio. Y nos pareci6, y creemos que histéricamente se demuestra lo
siguiente: que las condiciones estaban maduras y que entrar a un proceso eleccionario desarmonizaba el proceso
revolucionario, podia complicar la situacién.!®

Si bien la situacion estaba lejos de ser «revolucionaria», lo cierto es que la campafia electoral se desarrolla-
ba en circunstancias de tension social. En esa situacion, una sucesion de atentados inquieté Huamanga. E1 1
de junio apedrearon el local de la sanidad de la Guardia Civil; el 14 del mismo mes, el Hotel de Turistas. Una
semana después se arrojaron cartuchos de dinamita contra el local de Accién Popular; el 6 de julio, contra un
colegio; y el 8, en la carretera que unia la planta con la mina Canarias. Estas primeras acciones trataban de
impactar a las «masas» y dotar de experiencia a los cuadros senderistas.

El 28 de julio, mientras el general Morales Bermudez entregaba el poder al presidente electo, fueron di-
namitados los concejos provinciales de Cangallo y Huancapi. En Cerro de Pasco fue asaltada la compaiiia
minera Atacocha, de la que se sustrajeron mas de 350 cartuchos de dinamita. Al dia siguiente, en otro operati-
vo similar, se robaron 2,200 cartuchos del Ministerio de Transportes en Pomabamba, Ayacucho.

Mas alla de estos atentados y asaltos, es necesario aclarar que, para el PCP-SL, su mejor arma era la ideo-
logia. El militante armado de la linea del partido no dependia de las armas; como se sefala en un documento
del Comité Central, su organizacion militar «se basa en los hombres y no en las armas» (PCP-SL 1989b). Eso
explica que la consigna del Inicio de la Lucha Armada fuera «iniciamos la guerra con las manos desarmadas»
y que cada militante asumiera la responsabilidad de conseguir su armamento. El exceso de confianza en la
ideologia llevaba al extremo de considerar que las armas modernas no eran necesarias para el desarrollo de la
«guerra popular». Existia la conviccién de que, si desde un comienzo se compraban armas modernas, se corria
el riesgo de terminar poniendo el «fusil antes que el partido». Esta postura suscité conflictos dentro de la or-
ganizacion. En una entrevista con la CVR, Oscar Ramirez Durand, Feliciano, sefial6 lo siguiente:?0

Se lo he dicho varias veces [el asunto de las armas], pero Gonzalo me sacaba de Mao una cita... ¢no le digo que
la sacaba de contexto? Esta en un documento Desarrollar la guerra popular siguiendo la revolucion mundial. Ahi es-
ta, hay una cita [...] antes de comenzar la guerra, la revolucion, querer disponer de las armas mas modernas es
desarmarse a si mismo [...] Decia que las armas [...] quien esta pensando en eso es teoria militar burguesa, esa
es linea militar burguesa.

19 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 28 de mayo de 2002.
20 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 27 de septiembre de 2002.
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Tres meses después de Chuschi, en una reunion iniciada el 8 de agosto, la direccion del PCP-SL evalu6 el
desarrollo de los primeros meses de la «lucha armada». Guzman derrochaba entusiasmo mientras subrayaba
el éxito de las acciones realizadas:

El Plan de Inicio, su aplicacién y el remate de las primeras acciones son brillantes y rotundo éxito de trascenden-
cia y gran repercusion [...] la aplicacién del Plan de Inicio de la lucha armada, [...] ha estremecido al pais po-
niendo al Partido en el centro de la lucha de clases, en el centro de la contienda politica [...] hemos entrado a la
forma superior de lucha, lucha armada para destruir el viejo orden y construir la nueva sociedad. (PCP-SL 1980c)

Su tono adquiria matices mesianicos al hablar del futuro de su guerra:

Larga ha de ser pero fructifera; cruenta ha de ser pero brillante; dura ha de ser pero vigorosa y omnipotente. Se ha
dicho que con fusiles se transforma el mundo, ya lo estamos haciendo [...]. Para todo Partido Comunista llega un
momento que asumiendo su condicién de vanguardia del proletariado en armas rasga los siglos; lanza su rotundo
grito de guerra y asaltando los cielos, las sombras y la noche, comienzan a ceder los viejos y podridos muros reac-
cionarios, comienzan a crepitar y crujir como fragiles hojas ante tiernas y nuevas llamas, ante jovenes pero crujientes
hogueras. La guerra popular comienza a barrer el viejo orden para destruirlo inevitablemente y de lo viejo nacera lo
nuevo y al final como limpida ave fénix, glorioso, nacera el comunismo para siempre. (PCP-SL 1980c)

Si bien agosto y septiembre fueron bastante calmados, de octubre a diciembre arreciaron los dinamitazos
contra locales del Estado como puestos policiales y prefecturas, asi como contra agencias bancarias y locales de
partidos politicos. En diciembre fue atacado el fundo San Agustin de Ayzarca sobre el rio Pampas, en Ayacucho,
mientras que, al dia siguiente de Navidad (aniversario del nacimiento de Mao) aparecieron perros colgados de
varios postes con carteles que decian: «Teng Hsiao-Ping hijo de perra».2! Los atentados también se produjeron en
Cerro de Pasco, con lo cual quedaba claro que el PCP-SL no era una organizacién exclusivamente ayacuchana.

La respuesta del Estado fue desordenada. Superada la indiferencia inicial, las acciones del PCP-SL provo-
caron un gran desconcierto en la opinién publica y en la clase politica. Como el PCP-SL no reivindicaba la
autoria de sus acciones, éstas suscitaron especulaciones y recriminaciones entre los protagonistas del escena-
rio politico. Miembros de las Fuerzas Armadas los atribuyeron a movimientos de izquierda incorporados a la
legalidad. Parlamentarios de izquierda acusaron al presidente del Comando Conjunto de las Fuerzas Arma-
das y al jefe del Servicio de Inteligencia del Ejército de orquestar una campana de persecusion aprovechando
los atentados dinamiteros. Asimismo, la actitud de un sector de la izquierda fue atribuir la autoria de los aten-
tados a grupos paramilitares dependientes del Estado o de la Agencia Central de Inteligencia de los Estados
Unidos, la CIA, dado que el Partido Comunista del Perti Sendero Luminoso que conocieron en Ayacucho era,
para ellos, una pequefia organizacion regional que ni siquiera habia tenido presencia en los masivos movi-
mientos sociales y paros nacionales que se dieron entre 1976 y 1979.

El 22 de noviembre se realizaron elecciones municipales en todo el pais, las que resultaron favorables al
gobierno de Belaunde. Sin embargo, la cantidad de votos nulos en algunos distritos rurales de Ayacucho
mostraba que la fuerza del PCP-SL era mayor que lo previsto. La estrategia senderista era de boicot a las
elecciones ahi donde fuera posible. Un documento de mayo de 1980, «jElecciones, no! jGuerra popular, si!»,
orientaba en esa direccion:

Asi las elecciones son, pues, un instrumento de la guerra contrarrevolucionaria [...] El boicot, por tanto, es una
realidad incontrovertible y su éxito indiscutible; y muestra palmariamente como la politica de entorpecer las
elecciones, socavarlas e impedirlas donde sea posible es altamente fructifera y, lo principal, genera una tendencia
antielectoral, coadyuvando a la formacién de la conciencia politica del pueblo; tactica de boicot y tendencia anti-
electoral aplicada y forjada por la guerra popular, y desenvueltas como partes integrantes de la misma, muestra
ejemplar de como utilizar las elecciones en funcion de desarrollar la guerra popular. 2

2t Deng Xiaoping (Teng Hsiao-Ping en la antigua grafia) era el nuevo lider del PCCh, que inicié el viraje moderando el radicalismo
maoista y criticando los excesos de la Revolucion Cultural. Segun el PCP-SL, era, por tanto, el gran traidor.

2 Afios mas tarde, la estrategia seguia siendo la misma. En febrero de 1985, el PCP-SL produjo un documento llamado «No votar: sino
generalizar la guerra de guerrillas para conquistar el poder del pueblo»: «qué beneficios ha obtenido el pueblo realmente, en los hechos
de la participacion en la Asamblea Constituyente y en las elecciones generales del 80. Cabe preguntarse ;qué implican las elecciones?
;necesita el pueblo concurrir a las anforas? ;le conviene al pueblo votar? Viendo la propia experiencia peruana, ;qué transformacion
revolucionaria ha conquistado el pueblo mediante votaciones electorales o en actividades parlamentarias?; toda conquista ha sido
arrancada en los hechos por la lucha popular. Lo tinico que cabe hoy es iNO VOTAR!; es la tinica respuesta verdaderamente popular ante
las elecciones del Estado reaccionario, hambreador y genocida» (PCP-SL 1985a).
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Poco después, empezaron las detenciones de los primeros terroristas. Edith Lagos Sdez, ex estudiante de
derecho de la Universidad San Martin de Porres, fue arrestada en Ayacucho el 20 de diciembre y acusada de
ser una de las «cuatro dirigentes mas importantes de Sendero Luminoso», lo que Guzman desminti6 en en-
trevista con la CVR:

Nosotros pensamos que la prensa ha escandalizado, ha torcido, ha traficado con la guerra en el Perd, y lo sigue
haciendo. Por excepcion algunos tienen un criterio mas objetivo y se expresan un poco mejor, por excepcion. En
el caso, por ejemplo, de la comparfiera Lagos, se la ha pintado como comandante.?®

El nuevo afio 1981 comenzo con la intensificacion de las acciones del PCP-SL, que incluian robos de ar-
mas. La sensacion de urgencia en la policia se reforzé desde comienzos de afio cuando se advirtidé que los
puestos policiales iban camino de convertirse en el principal objetivo senderista. El 4 de enero de 1981 el Co-
mité Central del PCP-SL inici6 su tercera sesion plenaria. Ahi se discutié cémo incrementar el nimero de ac-
ciones en la ciudad, como planificar el crecimiento de las acciones en el campo y cémo organizar politicas
trazandose una linea de trabajo que combinaba las acciones politicas, sindicales y gremiales con las militares.
Las deliberaciones puntualizaron la conveniencia de controlar las movilizaciones sociales para convertirlas en
conflictos violentos o, mejor dicho, «poner al partido con acciones a la cabeza del pueblo» dahando y destru-
yendo infraestructura estatal, «levantando cosechas», asi como arrebatando cosechas a campesinos acomoda-
dos, impulsando la invasién de tierras y la realizacion de emboscadas a integrantes de la Guardia Civil a fin
de proveerse de armamento. Cada comité partidario debia desarrollar acciones segtin sus condiciones como
campafia complementaria al plan focalizado en el Comité Regional Principal en Ayacucho, Andahuaylas y
Huancavelica, donde se pretendia socavar las formas vigentes de propiedad y «remecer las bases del estado
reaccionario». Todo esto permitiria convertir una parte importante de Ayacucho en «zonas guerrilleras».

Para entonces, el PCP-SL contaba con una organizacion disciplinada, un sistema eficaz de comunicaciones
y una direccion centralizada. En febrero de 1981, el ministro del Interior, José Maria de la Jara, presento al
Consejo de Ministros el decreto legislativo 046 en el cual se tipificaba el delito de terrorismo. Este decreto, que
fue el primer esfuerzo del gobierno para responder con instrumentos legales a los ataques del PCP-SL, fue
cuestionado por los representantes de izquierda, pero fue promulgado de todos modos el 10 de marzo. El
Partido Aprista Peruano (PAP) y la Izquierda Unida (IU) volvieron a manifestar su preocupacion por los peli-
gros que podia representar esa norma legal para el ejercicio de las libertades de expresion, prensa y asocia-
cién, pero no presentaron propuestas alternativas concretas.

El PCP-SL venia ejecutando desde enero de 1981 su segundo plan militar, Desplegar la guerra de guerri-
llas.2* Conocido también como La Gran Ola, este plan tendria dos olas. La primera ola del segundo plan militar
fue Abrir Zonas Guerrilleras en Funcién de las Bases de Apoyo, mientras que la segunda se llamé Desplegar la
Guerra de Guerrillas. En abril de 1981 culmino la primera ola. Los atentados habian pasado de pequenas accio-
nes contra oficinas estatales en poblados del interior a la voladura de torres de alta tension del sistema interco-
nectado de la Central Hidroeléctrica del Mantaro en la sierra central, la mayor proveedora de energia del pais.

Por entonces, el PCP-SL se dispuso a iniciar la segunda ola, que durd de mayo a julio de 1981 y que tuvo
tres momentos correspondientes a otros tantos objetivos: primero, «conquistar armas y medios»; segundo,
«remover el campo con acciones guerrilleras», y tercero, «batir al enemigo». Segin Guzman, fue una enorme
sorpresa la facilidad con que se cre¢ el vacio de poder en vastas zonas donde actuaban. Pero este «éxito» los
obligd a tomar una decisién no considerada originalmente en el Plan de Inicio de la Lucha Armada, y que se
alejaba de la experiencia maoista, como fue la de iniciar la construccidon del «<nuevo estado» mediante comités
populares en las zonas donde habian creado «vacio de poder». En esta segunda ola del segundo plan militar,
la estrategia consisti6 también en la blisqueda de armas y medios, que debian conseguirse principalmente
«batiendo» a las Fuerzas Policiales. En agosto se inici6 la tercera ola, que durd hasta septiembre de 1981, basi-
camente con caracteristicas semejantes a las anteriores.

La cuarta sesion plenaria del Comité Central realizada en mayo de 1981 precis¢ los planes iniciales para el
desarrollo de la «guerra de guerrillas» y acordé intensificar la violencia. Si lo que se buscaba era crear vacio de

23 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 27 de enero de 2003.
24 En la bibliografia existente, se encuentran ciertas divergencias sobre el nombre de este plan. «Desplegar la guerra de guerrillas» es el
nombre empleado por Guzman en entrevista con la CVR. Base Naval del Callao, 21 de octubre de 2002
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poder, entonces era necesario aplicar el aniquilamiento selectivo. De otro lado, si el niumero de acciones debia
aumentar, era necesario que sus seguidores fueran mas audaces y asumieran mayores retos. A esto tltimo se
le denominé «la cuota» que tenia que pagarse; asi, también se incitaba al Estado a replicar de manera despro-
porcionada a fin de que «muestre su faz antidemocratica». Se debe considerar en ese contexto lo escrito por
Guzman en un documento fechado el primer dia de 1981:

iPueblo peruano! Hoy tus hijos enarbolan la gran bandera roja de tu rebeldia comenzando a plasmar con hechos
tus mas grandes suefios revolucionarios. Hoy tus hijos han iniciado el esforzado, duro y brillante camino de cer-
car las ciudades desde el campo, el glorioso camino de la guerra popular. Asi, hoy tus hijos surgidos de tus pode-
rosas entrafas te ofrendan sus acciones armadas y sus vidas saludando en este afio nuevo tu heroica lucha y
grandioso porvenir. (PCP-SL 1981)

Al acercarse el fin de 1981, los integrantes de los destacamentos del PCP-SL habian acumulado ya una cierta
experiencia militar. E1 11 de octubre, cincuenta personas conducidas por un grupo de subversivos armados arra-
saron el puesto policial de Tambo, en la provincia de La Mar, Ayacucho, mataron a tres policias y se apoderaron
de dos metralletas y tres revolveres. La consigna de conseguir armas «batiendo» a las Fuerzas Policiales se cum-
plia en el campo y en la ciudad, donde se asesinaba a guardias civiles para arrebatarles sus revolveres.

El 12 de octubre el gobierno declar6 en estado de emergencia cinco de las siete provincias de Ayacucho
(Huamanga, Huanta, Cangallo, La Mar y Victor Fajardo), suspendi6 por sesenta dias las garantias constitu-
cionales relativas a la libertad y la seguridad individual, y envio al destacamento policial contrasubversivo de
los sinchis a Ayacucho. La desinformacion de los funcionarios estatales seguia siendo muy grande. El vicemi-
nistro del Interior, Héctor Lépez Martinez, sostuvo por entonces que los grupos terroristas tenian apoyo in-
ternacional y sefial6 como responsables de las acciones subversivas, ademas del PCP-SL, al PCP Pukallacta y
el MIR IV Etapa, organizacién que habia dejado de existir en 1979.%

En el siguiente balance de febrero de 1982, Abimael Guzman sefialaba como grandes logros de la «gue-
rra popular» haber forjado el temple del partido, haber permitido la formacién y construccion de una fuer-
za armada dirigida por el partido y «la cantidad grande y la calidad cada vez mas alta» que alcanzaban sus
acciones armadas. Ese mismo mes, diversos dirigentes de Accidon Popular se declararon partidarios de esta-
blecer penas severas «para los autores de actos terroristas y sabotaje que causen dafio a la economia del
pais».2 El 12 de julio se presentd al Congreso un proyecto de ley de enmienda constitucional para reimplan-
tar la pena de muerte en el Perti. Mientras tanto, segin el balance que habia realizado en febrero, el PCP-SL
llevaba realizadas 2,900 acciones de diverso tipo.

El pais tomd conciencia de la magnitud del problema a raiz de la fuga del centro penitenciario de Hua-
manga el 2 de marzo de 1982. Segtin Guzman, la idea original era llevar a cabo un plan de fuga de alcance
nacional, pero no les fue posible coordinar un proyecto de esa envergadura. Sin embargo, lograron la fuga de
304 presos, (de los cuales aproximadamente setenta eran senderistas), entre los cuales se encontraban Hilde-
brando Pérez Huarancca y Edith Lagos. Fue la accion militar mas grande emprendida por el PCP-SL hasta esa
fecha y se realizé con una eficacia sorprendente. Mientras se realizaba el ataque, las fuerzas militares perma-
necieron en el cuartel Los Cabitos, a las afueras de la ciudad de Huamanga, esperando de Lima la orden de
intervenir, orden que nunca llegd.

La respuesta de las fuerzas del orden fue extremadamente violenta. Agentes de la Guardia Republicana
(GR) asesinaron a tres senderistas detenidos, que se encontraban heridos e internados en el hospital de Hua-
manga. En marzo de 1982 se lanzaron petardos de dinamita contra diversos locales. El ministro de Guerra,
general Luis Cisneros Vizquerra, acuso a la izquierda legal de «ejecutar actos subversivos», lo que generd las
protestas de los acusados. El 31 de marzo de 1982, el destacamento policial de Vilcashuamaén sufrié un ataque
subversivo en el que resulté herido un guardia. Informado del hecho por el ministro del Interior, general José
Gagliardi, el presidente Belaunde decidié viajar de inmediato a Ayacucho y visitar Vilcashuaman para dar

5 Véanse mayores detalles en el tomo III, «Actores politicos e institucionales», subcapitulo 1, <El gobierno de Accién Popular».
2 Resumen semanal de Desco, febrero, 1982. En su discurso de Fiestas Patrias de julio de 1983, el presidente Belaunde demanda el
restablecimiento de la pena de muerte en el Pert.
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apoyo moral a los policias de la Guardia Civil de la zona. Por esos dias, se suspendieron las garantias en An-
dahuaylas y Aymaraes, en el departamento de Apurimac.”

En abril de 1982 se inici6 el traslado de los presos acusados de terrorismo a la costa, al reabierto penal si-
tuado en la isla El Frontén, para prevenir nuevos asaltos como el de Huamanga. El diputado de izquierda
Genaro Ledesma (Frente Obrero Campesino Estudiantil y Popular, FOCEP) plante6 dialogar con el PCP-SL,
una propuesta que fue presentada intermitentemente durante los afios siguientes. En mayo, el diputado Javier
Diez Canseco (Unidad Democratica Popular, UDP) denunci6 al Estado peruano ante la Organizacion de Esta-
dos Americanos (OEA), la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y el Congreso de Estados Unidos por
violacion de los derechos humanos.

1.2.2. Lima: dificil complemento

1.2.2.1. «Grupos armados sin armas»

Los documentos del PCP-SL muestran que en el IX Pleno Ampliado de 1979, la oposicion al plan de iniciar la
guerra tuvo uno de sus reductos en el Comité Metropolitano de Lima aunque, finalmente: «el partido [...]
aplasto cabal y completamente a la linea oportunista de derecha» (PCP-SL 1986a). Depurado el partido, debia
militarizarse. En el &mbito urbano eso significé comenzar por los grupos sin armas: «de esas ardientes semi-
llas brotaran ardientes girasoles». Sin embargo, en las ciudades, lo mas importante era el trabajo de «frente
Unico». Para esto, el PCP-SL se impuso como tarea la captacion de pobladores a través de los organismos ge-
nerados como el Movimiento Femenino Popular, el Movimiento de Obreros y Trabajadores Clasistas, el Mo-
vimiento Magisterial, el Movimiento Intelectual Popular y el Movimiento de Artistas Populares. Asimismo,
fue en este periodo cuando se cred Socorro Popular, inicialmente concebido para asumir lo concerniente a la
salud y apoyo legal a los militantes senderistas.

La primera accion de envergadura en Lima tuvo lugar el 13 de junio de 1980, cuando un grupo del Movi-
miento de Obreros y Trabajadores Clasistas lanzé bombas molotov contra instalaciones de la Municipalidad de
San Martin de Porres. El objetivo de la campana urbana era simbdlico antes que de estrategia militar. Se trata-
ba de proyectar una imagen de fuerza y de destino de triunfo que no se correspondia con la realidad. Las
acciones de sabotaje y terrorismo ejecutadas ponian al PCP-SL en las primeras planas de los diarios y noticie-
ros y, por consiguiente, le aseguraban un lugar en la imaginacién colectiva. Asi, mientras que la red del mo-
vimiento urbano durante este periodo sélo involucraba algunos cuadros, no tardé mucho en dar la impresién
de ser una fuerza a la que debia tomarse en cuenta.

La primera fase de esta campana senderista desatada en Lima tomoé impulso en 1982. Sin embargo, se de-
be sefialar que el momento central de esta fase, que debia ser la denominada Gran Respuesta a la declaratoria
del estado de emergencia en Lima y Callao (20 de agosto de 1982), no se llegd a concretar. En efecto, se habia
pensado en una camparfia de acciones de «zozobra» orientadas a desgastar psicolégicamente a las fuerzas del
orden, cansarlas y luego golpearlas. Ello demostraria que el estado de emergencia era inttil. Aparentemente,
ese plan se frustro, pues durante esos meses no se registr6 una actividad notoria por parte del PCP-SL.

Entre las acciones que mas conmocién produjeron en la ciudad se debe mencionar los ataques a las redes
de fluido eléctrico con la intencién de generar apagones. Asi, de 5 torres de alta tension derribadas en 1980, se
paso a9 en 1981, 21 en 1982, 65 en 1983, 40 en 1984 y 107 en 1985.

Entre esos ataques, el de mayor impacto fue el del 29 de marzo de 1982, que si bien no fue el primer apa-
goén en Lima,? si fue el primero de alcance general. El corte de energia eléctrica duré mas de dos horas y fue
seguido de una serie sincronizada de atentados dinamiteros. Todo ello comenzo6 a modificar las hipdtesis so-
bre la real magnitud del PCP-SL, que hasta ese momento era considerado un fendmeno regional sin ramifica-
ciones hacia el resto del territorio nacional.

27 Tan s6lo unos meses después, el 22 de agosto, el PCP-SL atacd el mismo puesto de la Guardia Civil, que destruy6 luego de cinco horas
de enfrentamientos con un saldo de siete policias muertos. En esa ocasion, visitaron la zona el ministro del Interior, general Gagliardi, y el
general y jefe de la Guardia Civil, Humberto Catter.

28 E] primero fue el 14 de septiembre de 1981.
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El 4 de mayo de 1981, se registraron alrededor de una decena de actos terroristas perpetrados por militan-
tes senderistas: entre otros, dos locales de Electrolima, dos juzgados de paz, dos puestos policiales, el local
principal de Accién Popular en el centro de Lima, el club Waikiki y el taller de carpinteria del Ministerio de
Economia y Finanzas. El 15 de junio de ese mismo afo, dinamitaron la puerta de la casa de Luis Roy Freire,
uno de los autores del decreto legislativo 046 ya mencionado.

Asi, el Comité Metropolitano empezd a desarrollarse y, como parte de ese proceso, el movimiento buscd
ampliar su radio de accion y elevar la importancia de sus militantes dentro de la organizacion fortaleciendo sus
posiciones en las universidades —notoriamente en San Marcos, donde el PCP-SL habia establecido sus primeras
células hacia finales de los setenta— y extendiendo su red organizativa hacia los barrios marginales de Lima.

Fue significativo que, a inicios de los 80, la movilizacion pacifica de los dirigentes estudiantiles sanmar-
quinos, muchos de ellos pertenecientes a partidos que integrarian luego Izquierda Unida,® no encontrara
resistencia vigorosa de grupos promotores de la violencia como el PCP-SL. La explicacién no parece estar
en la inexistencia o poca importancia de este grupo en el movimiento estudiantil, sino en el hecho de que su
objetivo era captar nuevos militantes que realizaran acciones en la ciudad y, en el mediano plazo, ganar
espacios de seguridad en los ambientes universitarios. Fue por esos afios, entonces, cuando, el PCP-SL em-
pezo a recibir en algunos de sus organismos generados a estudiantes que provenian de otras organizacio-
nes, como Pukallacta y el FER Antifascista.

De igual manera, el trabajo barrial se hizo mas evidente en lugares como El Agustino, en donde el Movi-
miento de Obreros y Trabajadores Clasistas capt6 a pobladores que residian en zonas como Nocheto, los ce-
rros San Pedro y San Cosme y alrededores de los mercados mayoristas, entre otras zonas. Lo mismo ocurri6
en Nafia y otros asentamientos de la Carretera Central.

1.2.2.2. Los problemas en el Comité Metropolitano

Aun cuando el Inicio de la Lucha Armada parecié cumplirse a cabalidad en Lima, pronto se hicieron eviden-
tes ciertos problemas que la direccién del partido debia solucionar mas temprano que tarde.

En primer lugar, a pesar de un inicio auspicioso, hasta 1985, las acciones en el Comité Metropolitano eran
un porcentaje cada vez mas reducido en relacién con la presencia senderista a escala nacional. Asi, un asunto
al que Guzman prestd especial atencidn fue la sospecha de que, entre los integrantes del «Metro», un comité
regional que siempre le habia resultado problematico, no habia el suficiente compromiso con la lucha armada.

Por otro lado, todo indica que a pesar de los ajustes previos el «<Metro» no estuvo adecuadamente prepa-
rado. Un ejemplo de ello, que en su momento evaluo la direccidn, fue el fracasado intento de asaltar el puesto
policial de Nafia el 5 de julio de 1982. La maniobra, aunque emprendida con la ventaja que da el atacar por
sorpresa, resultd en un revés debido a la falta de planificacion. En esa accion murieron dos de los atacantes,
quienes quedaron abandonados en la carretera. A partir de los rastros dejados, la policia captur6é en poco
tiempo a 38 senderistas, lo que evidenci6 una cadena de delaciones. Después de este hecho, los destacamentos
limefios quedaron inoperantes. La direccién nacional decidid que era necesario reorganizar el «Metro», dar
mayor adoctrinamiento politico a los militantes y crear diez destacamentos. Finalmente, s6lo se crearon tres
de ellos,* entre otros motivos, segtin la direcciéon nacional, porque se impuso el criterio de «cumplir por cum-
plir». La realidad es que en el ultimo tramo de 1982, es decir, en trance de concluir el segundo plan militar, el
PCP-SL atin no habia resuelto como debia ser la militarizacion del partido en las ciudades ni tenia claridad
sobre la naturaleza de la «politica de frente» en ellas.

2 Estas movilizaciones giraron en torno de la defensa de la autonomia universitaria y de la oposicion a la ley 23733, conocida como «ley
universitaria» y como «ley Alayza-Sanchez». Véase el tomo III, capitulo 3, «Las organizaciones sociales», subcapitulo 6, «Las universidades».
30 Por otro lado, Laura Zambrano, René o Meche, fue designada nuevo mando politico de Lima, cargo que cumpli6 por breve tiempo, pues
fue capturada el 17 de julio de 1982. Fue reemplazada por Rav Karl Casanova, Kano, pero los planes continuaron sin ejecutarse o se
redujeron a su minima expresion.
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1.3. EL «NUEVO PODER» EN EL CAMPO Y EL INGRESO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Hacia octubre de 1982, finalizo la primera campana de Batir el Campo (Batir 1) del segundo plan militar Des-
plegar la Guerra de Guerrillas, iniciada en julio del mismo afo bajo la consigna de «luchar contra el gamona-
lismo y el poder local y aniquilar las fuerzas vivas de la reaccién». Desde noviembre de 1982 hasta marzo de
1983, el PCP-SL llevé adelante su segunda camparia de Batir el Campo (Batir 2), en la cual impulsé las siem-
bras y cultivos colectivos, asi como el reparto de tierras confiscadas.

Las acciones de los subversivos, en particular los ataques a puestos de la Guardia Civil, provocaron un
repliegue del Estado en vastas zonas del campo ayacuchano y, en menor medida, también en Huancavelica y
Apurimac. El PCP-SL empezaba a presentarse ahi como un nuevo poder local.

Entre 1980 y 1982, el PCP-SL habia logrado conformar numerosos comités populares, «germen del
Nuevo Estado», que organizaban la vida social y econdémica de las comunidades e intentaban imponer una
economia autarquica. A partir del afio 1982, el PCP-SL prohibié que la poblacién comercie sus productos y
cerro algunas ferias como la de Lirio en Huanta o la de Huancasancos. En su II Conferencia Nacional, el afio
1982, el PCP-SL planteaba que

[...] con la formacion de los comités populares, damos otro paso para establecer nuevas relaciones de produccion,
siembra colectiva, trabajo, colectivo, cosecha colectiva. Una cosa es repartir tierras y otra el trabajo colectivo y en
el pais hay tradicion, el ayni y con eso se introduce la ayuda mutua y es sembrar socialismo. El reparto de la tie-
rra es cuando hay cierta consolidacién de la base de apoyo. Luego hemos planteado organizar todo un pueblo en
el trabajo colectivo a partir del convencimiento. Hay tierras particulares y comunes, en ambas se trabaja colecti-
vamente pero quien tiene mds tierra debe dar una especie de impuesto y juntar una parte para los mas pobres y
otra parte quedaba como fondo para la manutencién del ejército. Luego nos hemos planteado como mejorar la
produccién, porque el campesino tiene que ver que la revolucién le da beneficio, sembrar tunas, buscar mejorar
semillas, la cochinilla, el abono. Por eso hay Comisario de Produccién que se preocupe de esos problemas. Co-
mercio, trueque, arrieraje, mejorar la alimentacién con el cuy. Hemos planteado que las Bases de Apoyo sean au-
tosuficientes y en el campo hay todo para vivir, lo que falta es el fésforo y el kerosene, apuntar a economia autar-
quica. Tomar la agricultura y la pecuaria. En falta de tierras abrir nuevas tierras, hacer andenes. Nosotros si
podemos hacer una economia y sostener el Nuevo Estado basandonos en nuestras propias fuerzas. Politica direc-
tamente ligada a la guerra.

Los comités populares estaban conformados por varios comisarios. El comisario secretario «dirige el
Co.Po., se retine con los otros 4 estableciendo el plan de gobierno y cada uno plasma los acuerdos». El comisa-
rio de seguridad «planifica y propone [el] plan de defensa de los Co.Po., la vigilancia se organiza y se cumple
dia y noche con hombres, mujeres y nifios [...]». El comisario de produccion «se encarga de planificar y orga-
nizar las siembras colectivas y distribuye las semillas». El comisario de asuntos comunales aplica la «justicia
muy elemental pero la ejercen para resolver dafos, litigios, poner sanciones», y el comisario de organizaciones
populares, «organiza los organismos generados en los pueblos» (PCP-SL 1989a).

En la zona de Huancasancos, el comisario de produccién dirigia los arrasamientos® y distribuia los bienes
y animales saqueados, que era obligatorio recibir:

[...] eso también era obligatorio [asistir a la reparticion] si nadie iba a recoger carne, ya era marcado. Entonces de
miedo ibamos mujeres y varones, también los hijos, todos recibian pero era segtn, por ejemplo el que tenia me-
nos oveja le daban dos kilos de carne, ya sabian todo eso ellos, a los otros un kilo, medio kilo.3?

En julio de 1982 se vivié la mayor ofensiva senderista desde el inicio de la lucha armada: 34 acciones te-
rroristas y cinco incursiones masivas en pequenos poblados, ataques a municipalidades en Ayacucho y el
asesinato del alcalde y de un comerciante de Hualla, en Victor Fajardo, a los que se acusé de «soplones». El 22
de agosto fue atacado el puesto de la GC en Vilcashuaman y, tras cinco horas de enfrentamientos, el saldo fue
de siete policias muertos. El 2 de septiembre murié Edith Lagos en Umacca, departamento de Apurimac, en
un enfrentamiento con la Guardia Republicana. El obispo auxiliar de Ayacucho realizé una misa de cuerpo
presente y acudieron al sepelio alrededor de diez mil personas. Durante los afios siguientes, la joven senderis-
ta, muerta a los 19 afios de edad, se convirtié en una suerte de icono en la region del sur central del pais.

31 «En Batir —dice un documento senderista— la clave es arrasar. Y arrasar es no dejar nada» (PCP-SL 1982).
32 CVR. Testimonio de una comunera de Sacsamarca, 45 afios. Base de datos.
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Entretanto, las acciones subversivas se sucedian también en Lima, donde se produjeron, entre otros, aten-
tados contra la sede de la embajada de los Estados Unidos. Ante la sensacién de que habia perdido el control
de la situacion, arreciaron las criticas contra el gobierno. En agosto se declaré el estado de emergencia en todo
el pais, mientras que el Consejo de Ministros declaraba emergencia en Lima y El Callao por sesenta dias (de-
creto supremo 036.82.IN). El ministro Manuel Ulloa afirmé que existia coordinacidn o coincidencia entre los
atentados terroristas y los conflictos laborales, aludiendo a las huelgas de construccion civil y otras. La labor
del ministro del Interior, José Gagliardi, quien llegd a plantear la necesidad del didlogo, era crecientemente
cuestionada y diversas fuerzas politicas exigian que las Fuerzas Armadas asumieran el combate contra la sub-
version. El andlisis de Guzman apuntaba en la misma direccion:

[...] la situacién obliga a que las Fuerzas Armadas se vean obligadas a una mayor y directa participacién ante el
fracaso de los operativos policiales. Se debe aplicar con firmeza y decision la consigna de: quien no teme morir en
mil pedazos, se atreve a desmontar al emperador.®

La creciente sensacion de desgobierno suscitada por el asesinato de funcionarios publicos y los conti-
nuos asaltos a puestos policiales en Ayacucho, precipitaron la decisién del ingreso de las Fuerzas Armadas
en la lucha contrasubversiva. El 27 de diciembre 1982, Belaunde dio un ultimatum de 72 horas «para que
los terroristas entreguen las armas» antes de que las Fuerzas Armadas tomaran el control de la zona de
emergencia. De esta forma, el general Roberto Clemente Noel Moral fue nombrado jefe del Comando Politi-
co Militar de la Zona de Emergencia y, el 31 de diciembre, dos mil miembros de las Fuerzas Armadas toma-
ron posesion de las provincias en emergencia. Las provincias de Huanta y La Mar fueron asignadas a la
Infanteria de Marina bajo la direccién del comandante Vega Llona.* Comenzaba la etapa mads cruenta del
conflicto armado interno en la sierra del sur central.

1.4. EL PCP-SL ENTRE 1983 Y 1985

Los dos primeros planes militares del PCP-SL —Plan de Inicio de la Lucha Armada y Plan de Desplegar la
Guerra de Guerrillas— transcurrieron, en conjunto, desde mayo de 1980 hasta enero de 1983. En dos afios, el
PCP-SL se habia instalado solidamente en las zonas rurales de Ayacucho, contando para ello con su caracter
radicalmente autarquico pero, sobre todo, con la aceptacion o la neutralidad de sectores sociales significativos,
especialmente campesinos, persuadidos por el discurso de justicia e inclusiéon propuesto por los subversivos,
sin imaginar los estragos que la violencia iba a producir en sus vidas en los afios siguientes.

La Infanteria de Marina —denominada «los navales» por la poblacién local— tomé a su cargo el control
de la provincia de Huanta el 21 de enero 1983. Una de las primeras medidas que la Marina de Guerra aplicd
en Huanta fue agrupar a los campesinos en nticleos poblados y organizarlos en Comités de Defensa Civil, al
estilo de las Aldeas Estratégicas organizadas por el ejército estadounidense en Vietnam y las Patrullas de Au-
todefensa Civil de Guatemala. En la mayoria de los casos, la medida provocé resentimientos y una resistencia
pasiva entre los comuneros de estos pueblos, debida no solamente a la incertidumbre econdmica que implica-
ba su mudanza, sino también a la profunda rivalidad que desde tiempo atras existia muchas veces entre algu-
nas comunidades que ahora estaban obligadas a convivir.

A pesar de la cruenta actividad contrasubversiva desplegada por los militares, el PCP-SL no se replego.
Por el contrario, decidié dar un paso adelante, pues Guzman consideraba que en los primeros dos afios de su
lucha armada habian ganado una sélida base social entre el campesinado:

(Como se explica que no nos han podido golpear seriamente, incluso con semejante genocidio? El de 1983, 1984,
(cémo explican esto? [...] Habria que ver las relaciones que hay con la gente, ese tipo de relaciones que hay.®

En marzo del 1983, el PCP-SL realiz6 una reuniéon de Comité Central Ampliado en la cual se acord¢ llevar
a cabo el tercer plan militar, Conquistar Bases de Apoyo. Se establecieron cuatro tareas politicas: la reorgani-
zacion general del partido, la formacion del Ejército Guerrillero Popular, la formacion del comité organizador

33 Batir 2, Direccion Central del PCP-SL, diciembre de 1982.
34 Posteriormente asesinado por un destacamento del PCP-SL en 1988 en La Paz, Bolivia.
35 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 29 de octubre de 2002.
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de la Republica Popular de Nueva Democracia y la formacién del Frente Revolucionario de Defensa del Pue-
blo. En otras palabras, el PCP-SL decidi6 iniciar la construccién de su «<nuevo estado»:

En el Comité Central Ampliado de marzo 83, el Presidente Gonzalo desarrolla mas la linea de construccién del
Frente-Nuevo Estado. Plantea los niveles en que se organiza el nuevo Estado: Comités Populares; Bases de Apo-
yo y Repuiblica Popular de Nueva Democracia. Las funciones de las Bases de Apoyo y del Comité Organizador
de la Reptiblica Popular de Nueva Democracia son de direccién, planificacion y organizacién; y cada Base debe
elaborar su propio Plan especifico.

Establece que los Comités Populares son concreciones del nuevo Estado, son Comités de Frente Unico; dirigidos
por Comisarios que asumen funciones estatales por encargo, elegidos en las Asambleas de Representantes y suje-
tos a remocion. Son hasta hoy, clandestinos, marchan con Comisiones, dirigidos por el Partido aplicando los «tres
tercios»: un tercio de comunistas, un tercio de campesinos y un tercio de progresistas y sostenido por el Ejército;
aplican la dictadura popular, la coercién y la seguridad ejerciendo con firmeza y decisién la violencia a fin de de-
fender al nuevo Poder contra sus enemigos y proteger los derechos del pueblo.

El conjunto de Comités Populares constituyen la Base de apoyo y el conjunto de Bases de apoyo es el collar que
arma la Republica Popular de Nueva Democracia, hoy en formacién. (PCP-SL 1988c)

Se fijaron, ademas, los ejes principales y secundarios de lucha, es decir las lineas de desplazamiento de las
columnas senderistas en el territorio con el objetivo de mantener la presencia del PCP-SL en las zonas donde
las Fuerzas Armadas asumian el control de la poblacion. Se definid, asimismo, las «4 formas de lucha y los 11
procedimientos» y se acord6 «defender, desarrollar y construir el nuevo poder».* Se contemplo, ademas, los
planes de expansién del trabajo partidario, se abrio el trabajo en la zona del Huallaga y se impulsé la amplia-
cién de la lucha en las ciudades.

En 1983 acordamos el Gran Plan de Conquistar Bases una de cuyas tareas era la conformaciéon del Comité Orga-
nizador de la Reptiblica Popular de Nueva Democracia. A partir de alli hemos seguido la lucha entre el restable-
cimiento del viejo Poder por el enemigo y el contrarrestablecimiento del nuevo Poder, aplicando la defensa, desa-
rrollo y construccion.

Asi, el nuevo Poder atravesando el bafo de sangre se desarrolla, los Comités Populares se estan templando en
duro combate contra el enemigo regandose con la sangre de las masas campesinas, de los combatientes y de los
militantes. (PCP-SL 1998c)

En efecto, mientras se desarrollaba una enérgica campana contrasubversiva con el ingreso de las Fuerzas
Armadas a la zona de Ayacucho, Guzman decidio el despliegue de los comités populares, que remplazaban a
las autoridades locales por los comisarios, como la base de una vasta propuesta de creaciéon de un nuevo po-
der. Los comités populares de un area formaban una base de apoyo y el conjunto de éstas debian formar la
«Repuiblica Popular de Nueva Democracia en formacién». Como puntualizaba Guzman, se trataba de estruc-
turas clandestinas que permitieran proteger a sus militantes.

Se ha abatido a la policia no preparada para esas condiciones. Incluso los operativos que ha realizado la policia
contra nosotros la primera vez, fue un operativo de intervalo, condenado al fracaso debido a la extension del te-
rritorio y a la reducida cantidad de fuerzas que tenia. Esto obligd a que la policia fuera dejando zonas. [...] ;Qué
sucedi6 entonces? Vacio de poder. ;Qué hacemos? Esta discutido en un evento partidario, porque todas las cosas
se determinaron asi, como corresponde a una agrupacion como la nuestra. Entonces se plante¢ la creacion de una
modalidad estatal. [...] Pero como no habia fuerzas suficientes para atender este poder, porque es un ejercicio
amplio, de alrededor de una jurisdiccion departamental, entonces ese poder era clandestino. Es un comité clan-
destino, no es un poder que esté asi nomas instalado, no es asi, asi es como se ha comenzado. Y con determinadas
funciones, también especificadas. Fue una necesidad de las circunstancias.?”

En algunos casos, las autoridades impuestas por el PCP-SL tenian que preparar a la poblacion para la res-
puesta militar que preveian los mandos senderistas, lo cual suponia construir la infraestructura donde los
comuneros deberian instalarse cuando se replegaran hacia las zonas de refugio:

3 En una sesion plenaria de 1984 se sefalaron los once procedimientos: accién guerrillera, contrarrestablecimientos, levantamientos de
cosechas, arrasamientos, emboscadas, sabotaje al sistema vial, invalidacidon de troncales, invalidacion de aeropuertos, guerra psicoldgica,
hostigamiento para quebrar movimientos y terrorismo selectivo. Las cuatro formas de lucha son agitaciéon y propaganda, sabotaje,
aniquilamiento selectivo y combates guerrilleros.

37 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 27 de enero de 2003.
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En Putucunay [distrito de Chungui, provincia La Mar, Ayacucho], Sendero Luminoso asentd bases, por cuanto
habia personas del lugar, en su mayoria autoridades comunales, quienes fueron mandos militares dentro de SL
Luminoso y como tal obligaron a los pobladores a participar en las diferentes acciones y a acudir a los montes,
manifestando de que pronto llegarian los militares a matarlos.3

La decisiéon de formar un «comité organizador de la Reptblica Popular de Nueva Democracia» indica que el
PCP-SL no creia estar ante una ofensiva irresistible del Estado. Por el contrario, ésta fue la ocasion para convertir
a Guzman en el «presidente Gonzalo», nombre con cual seria conocido en adelante por sus seguidores y que
utilizaria en todos los documentos partidarios. El PCP-SL se lanzaba a construir su «nuevo Estado» y el «presi-
dente Gonzalo» era ungido como el lider indiscutible de la nueva reptiblica en formaciéon.® Adicionalmente,
Guzman fue nombrado presidente del partido y presidente de su Comision Militar. La centralizacion del poder
partidario se hacia absoluta. El Comité Central ratificd los llamados «tres principios de direccidon»:

=  Autoridad: en el Partido una autoridad es la autoridad del Presidente Gonzalo, es subordinacién incondicional
de miles de voluntades a una sola voluntad.

=  Seleccion de dirigentes: los dirigentes del Partido se seleccionan. No se eligen. Teniendo en cuenta la politica, la
lucha de clases y la lucha de dos lineas. La necesidad, la causalidad y la temporalidad han determinado la jefatu-
ray la presidencia del camarada Gonzalo en el Partido.

= Real gjercicio de la autoridad: es el dirigente el que manda, no puede convertirse en direccién informal, obedecer
y no violar principios.#

¢Qué sentido tenia concentrar de esa manera el poder? La explicaciéon mas facil seria que ésta era una ma-
nera de garantizar el control total de la organizacién que dirigia. Pero ésta concentracion muestra también la
imagen que Abimael Guzman tenia de si mismo cuando luchaba por imponer esta decisidn e ilustra sobre el
papel que pensaba que estaba destinado a jugar en la historia. En otra reunion partidaria, Guzman recordd
ciertos atributos de Mao Zedong que pueden dar luz sobre sus motivaciones:

No olvidemos que el Presidente Mao fue Presidente de ochocientos millones de habitantes y la repercusion de
sus ideas fue mayor que las de Lenin; y él cumplio tres funciones: como Presidente [del Partido Comunista Chi-
no), en el Ejército como Presidente de la Comisiéon Militar y como Jefe de Estado; por ello manejaba a cincuenta
mil hombres para resguardo de la Direccién.*!

Esta vision del papel histérico que Abimael Guzman se sentia llamado a cumplir alimentaria un desafo-
rado culto a la personalidad durante los afos siguientes. A comienzos de 1983 habia conseguido, pues, emular
a la «Tercera Espada del Marxismo», al menos en el esquema organico del PCP-SL. La preocupacion por la
resonancia universal de sus ideas creceria continuamente en los afios siguientes.

A partir de 1983, cuando se inicio el tercer plan militar, Conquistar Bases de Apoyo, los grupos senderis-
tas adoptaron una actitud mucho mas coercitiva frente a los campesinos; en consecuencia, aumentaron los
asesinatos de quienes se mostraban en contra, y se multiplicaron los asesinatos de autoridades comunales y
campesinos acomodados identificados como «enemigos del pueblo». Ello implicaba el aniquilamiento selecti-
vo de los «notables» y la imposicion de jévenes sin formacién politica como mandos locales. Con frecuencia,
éstos empezaron a mezclar la lucha por el «nuevo poder» con intereses personales o familiares. Su prepoten-
cia provoco casi de inmediato el rechazo de la poblacion.

También como nombraban asi muy muchachos, estudiantes que nada de experiencia de la vida tienen, a veces con
cuentos también hacian sus propios canibalismos, entonces la gente ya no queria saber nada, y ya ahi empezd.42

Las comunidades de la provincia de Huancasancos —Sancos, Lucanamarca y Sacsamarca— constituyeron
una de las primeras «zonas liberadas» del PCP-SL, que, desde octubre 1982, habia comenzado a construir alli
su «nuevo poder» obligando a todas las autoridades a renunciar bajo amenaza de muerte. El PCP-SL fue acep-
tado por sectores de la poblacion porque proponia un nuevo orden, donde todos eran «iguales»:

38 CVR. Testimonio 202370. Base de datos.

3 Seguin diversos testimonios, fue su esposa, Augusta la Torre, Nora, quien defendié la propuesta de encumbrarlo como «presidente» del
Nuevo Estado en formacion.

40 Sesion plenaria de 1984.

41 Estas declaraciones las hizo Guzman en una reunion preparatoria de una Reunién Nacional de Dirigentes y Cuadros.

#2 CVR. Testimonio de un rondero de Chupacc. Base de datos.
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jCarajo! Esas gentes de plata a barrer las calles, bien ordenaditos, nada de sacavueltera, a esos que eran wagras, no
habia eso, a esos al toque castigo [...], todo bien limpiecito era pues esas veces.*3

En la memoria de los comuneros quedan el castigo a los poderosos que habian cometido abusos y la apa-
rente abolicion de las diferencias entre pobres y ricos. El orden que traia el PCP-SL aparece simbolizado en la
obligacion de hacer la limpieza del pueblo, que se impuso a los viejos notables de la comunidad.

Los comités populares en Huancasancos estaban integrados por jovenes de entre 12 y 30 afios, quienes
mantenian el orden y controlaban los movimientos de la poblacién. Fueron captados por un discurso que les
ofrecia el poder y la igualdad. Estos jovenes, varones y mujeres, empezaron a sentir el enorme poder que les
habia conferido el partido; la ilusion de ser siempre escuchados los fascinaba.

Las nociones de jerarquia tradicionales fueron reemplazadas por un discurso igualitario: «5i, ellos [los jo-
venes] estaban contentos con eso, “compafiero” nomas. Nunca sefior, ni padrino, nada. “jCompariero!”».4 El
«nuevo orden» implicaba una fuerte transgresion de las estructuras andinas tradicionales, donde el poder es
ejercido por las personas mayores, quienes tienen el respeto de toda la poblacion. Ahora jovenes, mujeres y
nifos emplazaban a los mayores:

[...] el nuevo poder, todo el mundo con temor porque los alumnos decian a uno lo van a matar por defraudar,
con las armas uno tiene que obedecer, el pueblo ya no tenia autoridad frente a ellos [...] los alumnos eran pues las
autoridades. Se han convertido en activistas, trabajadores, bastante lenguaje intervencionista.*®

«Su palabra era la ley [...] jera insoportable!», afirma otro comunero.

El descontento con esta politica se fue agravando cuando el PCP-SL restringi6 la movilidad de la pobla-
cién y prohibio los ingresos y salidas de la comunidad. Ello no solamente ocurrié en Huancasancos, sino tam-
bién en otras zonas donde el PCP-SL habia tomado el control:

Ellos se comportaron, al inicio, de maravilla, pero no pasé ni tres meses creo, empezaron a sujetarnos y no po-
diamos ni movilizarnos, ni irnos a Ayacucho siquiera, ni a Vinchos, ni a visitar a nuestra familia. Tampoco queri-
an que vengan de otros sitios. Todo eso pues a uno le imposibilita la vida. Los campesinos somos libres y a cual-
quier sitio nos movilizamos, y eso es lo que les ha dolido a los demds.*

Una practica generalizada y sistematica del PCP-SL desde el comienzo de su «guerra popular», y que se
hizo mas aguda a partir de 1983, fue la utilizacion forzada de nifios y nifias en las hostilidades:

Hacer que los nifios participen activamente en la guerra popular, pueden cumplir diversas tareas a través de las
cuales vayan comprendiendo la necesidad de transformar el mundo [...] cambiar su ideologia y que adopten la
del proletariado. (PCP-SL 1988a)

En su mayoria, el reclutamiento se realizé mediante coaccion, engafos y violencia. Muchos participaban
bajo presion y por temor a las represalias. Cuando las comunidades o las familias se negaron a entregar vo-
luntariamente la «cuota» de sus hijos, los senderistas enrolaron a los jévenes a la fuerza después de amenazar
o0 asesinar a los que se oponian.#’

El secuestro de jovenes, la interrupciéon de la vida cotidiana del campesinado, el ataque a su economia fami-
liar y a la economia local, la obligacion de asistir a asambleas y descuidar la atencion de sus animales, la falta de
libertad para movilizarse; todo ello suscité un malestar general entre la poblacién. A esto se sumo el creciente
resentimiento por la ejecucion de las antiguas autoridades, el cierre de ferias mercantiles, la obligacion de pro-
ducir sélo para el autoconsumo y la conversion de los comuneros en «masa» administrada por el partido.

Desde fines de 1982 se produjeron las primeras reacciones violentas de las comunidades. Probablemente
la primera fue la de los comuneros iquichanos en las alturas de Huanta, quienes en enero de 1983 mataron a
siete senderistas en la comunidad de Huaychao en represalia por el asesinato de autoridades comunales. Los
testimonios recogidos por la CVR en esa comunidad muestran que la propuesta de construir un «Nuevo Esta-

43 CVR. Testimonio de un comunero de Sancos, 70 afios. Base de datos.

44 CVR. Testimonio de un comerciante de Sancos. Base de datos.

45 CVR. Testimonio de un comunero de Sancos, 68 afios. Base de datos.

4 CVR. Testimonio de un comunero de Paqcha, Vinchos, Huamanga. Base de datos.

47 Véase en el tomo VI, «Crimenes y violaciones de derechos humanos», el subcapitulo 8, «La violencia contra nifios y nifias».
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do», al menos en la zona altoandina de Huanta, no fue bien recibida por el campesinado.* Las autoridades de
Huaychao, como el teniente gobernador, el varayocc y el agente municipal, empezaron a discutir [con los
senderistas], diciéndoles que ellos eran miembros del gobierno y no podia estar en contra de éste.*

Dias después, el pais fue remecido por el asesinato, en la comunidad vecina de Uchuraccay, de ocho pe-
riodistas que se dirigian a investigar los sucesos de Huaychao.

En febrero del mismo afio se produjo la sublevacién de Sacsamarca, con la cual se inicia el fin del poder
del PCP-SL en la provincia de Huancasancos. Fatigados por los abusos de los mandos senderistas, algunos
comuneros los emborracharon y los mataron a pufialadas y pedradas. En las semanas siguientes, se manifes-
taron reacciones similares de la poblacion en las comunidades de Huancasancos y Lucanamarca, en donde la
poblacién también dio muerte a los jefes locales del PCP-SL.

Estas rebeliones tempranas contra el PCP-SL, sin embargo, eran reacciones aisladas, locales y no coordi-
nadas, y siempre provocaron una respuesta violenta por parte de los senderistas. Asi, en los meses posteriores
a la matanza de los periodistas, el PCP-SL se ensafié con Uchuraccay, donde incursioné en tres oportunida-
des: el 20 de mayo, el 16 de julio y el 24 de diciembre de 1983. En total, de los 470 comuneros registrados en
Uchuraccay en el censo de poblacion de 1981, 135 resultaron muertos en las incursiones punitivas del PCP-SL.
Es decir, la tercera parte de la poblaciéon fue aniquilada por la accion violenta principalmente del PCP-SL, pero
también de las rondas campesinas y pueblos vecinos.

El 3 de abril de 1983, un niimero aproximado de ochenta senderistas, entre hombres y mujeres, arremetié
de la manera mas despiadada contra Lucanamarca. Conforme la columna descendia de las estancias, iba ase-
sinando campesinos, mujeres y hombres, nifios y ancianos. Hubo en total 69 muertos. Algunas personas que
habian logrado escapar de la masacre acudieron a Huancasancos a pedir auxilio al Ejército, mientras que, al
dia siguiente, otros sobrevivientes irrumpieron violentamente en el domicilio de los padres del lider senderis-
ta local al que habian dado muerte anteriormente y los asesinaron.

La matanza de Lucanamarca fue reivindicada como acto del PCP-SL por Abimael Guzman en 1988, en la
denominada «Entrevista del Siglo», en la que declaré que se traté de una decision de la direccion central del
PCP-SL frente a la rebelién campesina:

Frente al uso de mesnadas y la acciéon militar reaccionaria respondimos contundentemente con una accién: Luca-
namarca. Ni ellos ni nosotros la olvidamos, claro, porque ahi vieron una respuesta que no se imaginaron, ahi fue-
ron aniquilados mas de 80, eso es lo real; y lo decimos, ahi hubo exceso, como se analizara en el afio 83, pero toda
cosa en la vida tiene dos aspectos: nuestro problema era un golpe contundente para sofrenarlos, para hacerles
comprender que la cosa no era tan facil; en algunas ocasiones, como en ésa , fue la propia Direccion Central la
que planificé la accién y dispuso las cosas, asi ha sido. Ahi lo principal es que les dimos un golpe contundente y
los sofrenamos y entendieron que estaban con otro tipo de combatientes del pueblo, que no éramos los que ellos
antes habian combatido, eso es lo que entendieron; el exceso es el aspecto negativo. Entendiendo la guerra y ba-
sandonos en lo que dice Lenin, teniendo en cuenta a Clausewitz, en la guerra la masa en el combate puede reba-
sar y expresar todo su odio, el profundo sentimiento de odio de clase, de repudio, de condena que tiene, ésa fue
la raiz; esto ha sido explicado por Lenin, bien claramente explicado. Pueden cometerse excesos, el problema es
llegar hasta un punto y no pasarlo porque si lo sobrepasas te desvias; es como un angulo, hasta cierto grado pue-
de abrirse, mas alla no. Si a las masas les vamos a dar un conjunto de restricciones, exigencias y prohibiciones, en
el fondo no queremos que las aguas se desborden; y lo que necesitdbamos era que las aguas se desbordaran, que
el huayco entrara, seguros de que cuando entra arrasa pero luego vuelve a su cauce. Reitero, esto estd explicado
por Lenin perfectamente; y asi es como entendemos ese exceso. Pero, insisto, ahi lo principal fue hacerles enten-
der que éramos un hueso duro de roer, y que estdbamos dispuestos a todo, a todo. (Guzman 1988)

Dispuestos a todo contra civiles desarmados. Veinte afios después, la CVR no ha encontrado signos de
remordimiento entre los maximos dirigentes senderistas. Para ellos, «esas son las cosas que decimos que son
errores, excesos que se cometen. Pero no son problema de linea».

4 Véase en el tomo V, «Historias representativas de la violencia», el subcapitulo 4, «El caso Uchuraccay».

4 CVR. Testimonio 201700. Base de datos.

5 Segtin Oscar Ramirez Durand, Feliciano, fue una decisién del mismo Guzmén. «El dispuso, para mi hubiera sido lo correspondiente un
ataque a las Fuerzas Armadas, porque con Lucanamarca fue la sefal para todos nosotros al atacar a la poblacion civil, lo que comienza a
divorciarnos, a quitarnos apoyo» (CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 4 de octubre de 2002).
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Abimael Guzman: ;Se quiere establecer que hay una politica genocida de nosotros? ;Y cémo lo van a probar?
¢Con Lucanamarca? Revisese el segundo documento del Partido y véase el analisis que se hace de estos hechos.
Elena Iparraguirre: En la entrevista incluso se dice que fue un exceso, esta clarisimo alli.

Abimael Guzman: Dicen muchas cosas, pero lo que vemos es que se quiere tomar eso como un hecho demostra-
tivo de una pérfida politica genocida iniciada por el Partido Comunista. Esa es la propaganda, la basura propa-
gandistica que es negra y verde. Eso es lo que interpreto.5!

Aunque en 1988 Guzman afirmé que la masacre fue decidida por la direccién central, niega tener respon-
sabilidad directa sobre la matanza: «;Cémo se le va a imputar a personas que estuvieron a cientos de kiléme-
tros de distancia?»,%2 y rechaza categéricamente que el PCP-SL haya aplicado una politica de genocidio:

Ahora, esos métodos que dicen, de genocidio. [...] ;Nosotros cuando los hemos aplicado? ;En qué documentos
esta esa politica? No hay ningtin hecho, ningtin apoyo, ningtin planteamiento que diga, ;«apliquese una politica
genocida», jamas lo van a encontrar, y pueden revisarlo todo lo que deseen, los documentos.>

Ante la evidencia del caso Lucanamarca, argumenta que la matanza se dio en varios momentos y en dife-
rentes sitios a lo largo de la incursion senderista en el pueblo:

¢En Lucanamarca hubo un hecho o varios hechos? Esa es la pregunta que todos queremos saber. Fueron varios,
varios lugares, con niimeros distintos de personas. No fue un hecho al unisono con los mismos, no es asi, eso es
adulterar las cosas. [...] Pero para algunos proyectos creen que fue todo en la plaza de Lucanamarca y alli hubo
una matanza. Esa no es la realidad [...].5

Lucanamarca constituye un hito en la denominada «guerra popular», pues es la primera de las matanzas
masivas e indiscriminadas que, a partir de entonces, caracterizarian las acciones del PCP-SL y lo convertirian
en el grupo sedicioso mas sanguinario de la historia latinoamericana.

En abril de 1984, cuando todavia se estaba desarrollando el tercer plan militar, Guzman dispuso el inicio del
Plan del Gran Salto, «cuya estrategia politica es concretar y desarrollar bases de apoyo», por medio de cuatro
campanas. «Poner en marcha la guerra de guerrillas generalizada, extender nuestras zonas, movilizar a las ma-
sas; golpear a mesnadas para quitar base social al proximo plan reaccionario y quebrarlo» (PCP-SL 1984).

El aumento de las acciones senderistas fue respondido con dureza por las fuerzas del orden. Entre los ca-
sos mas conocidos se encuentran el asesinato de seis jovenes pertenecientes a la Iglesia Evangélica Presbite-
riana, en el pago de Callqui, el 1 de agosto de 1984; al dia siguiente, 2 de agosto, el secuestro y desaparicion,
en la base de la Infanteria de Marina acantonada en el Estadio Municipal, del periodista huantino Jaime Ayala
Sulca, corresponsal del Diario La Repuiblica; y, algunos dias después, el 23 de agosto, el descubrimiento de 49
cadaveres enterrados en fosas en Pucayacu, algunos kilémetros al norte de la ciudad de Huanta, todos ciuda-
danos detenidos previamente en el Estadio de Huanta por la Infanteria de Marina y luego trasladados en una
suerte de «caravana de la muerte» a territorio perteneciente a la provincia de Acobamba, Huancavelica, donde
fueron asesinados entre el 16 y 19 de agosto de 1984.5

En septiembre de 1984, fueron muertas 117 personas —hombres, mujeres, nifios— en la comunidad de
Putis, en el distrito de Santillana, provincia de Huanta, presuntamente en manos de los militares. Como ante-
cedente de esta masacre se debe sefialar que la mayoria de los pueblos de la zona habian sido obligados por el
PCP-SL, que actuaba en la zona desde 1983, a «tomar retirada» hacia los cerros para eludir a las patrullas de
militares que se acercaban mds y mas. Bajo la custodia de columnas senderistas, fueron asentados por grupos
en puntos estratégicos de los cerros. «Cuidaban para que la gente no saliera y avisara a los militares de San
José de Secce. Si se enteraban que alguien estaba planeando escapar, inmediatamente le cortaban el cuello».%
Asi permanecieron alrededor de seis meses. Cuando se instald la Base Militar en Putis, un grupo de comune-
ros decidi6 entregarse y bajo a la comunidad. Los militares los hicieron cavar sus propias tumbas y los fusila-

51 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 27 de enero de 2003.

52 Ibidem.

53 Ibidem.

54 Ibidem.

55 Véanse en el tomo VII, «Los casos investigados por la Comision de la Verdad y Reconciliacién», los subcapitulos 10, 11y 12.
56 CVR. Testimonio 200919. Base de datos.
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ron. Hasta el momento en que se escribe este Informe Final, en Putis se encuentra una de las fosas comunes
mas grandes de Ayacucho y probablemente de todo el pais.”

Los documentos senderistas que circulaban en el territorio nacional, asi como los golpes recibidos por la
cruenta estrategia de las Fuerzas Armadas, daban cuenta de esta compleja realidad. Guzman minimizaba
estos reveses hablando de «una inflexion» en el trabajo del partido. Como se supo posteriormente, la estrate-
gia del PCP-SL consistia en dejar desprotegida a la poblacion frente a la represion: contaban con que los abu-
sos perpetrados por los agentes del orden provocarian un profundo resentimiento entre los afectados, lo cual
podria ser aprovechado después por los destacamentos armados cuando retornaran.

Al evaluar los resultados de la estrategia militar inicial, basada en una represion masiva e indiscriminada, se
observa que ésta no solamente fracas6 en destruir al PCP-SL sino que, con frecuencia, postergo la ruptura entre
senderistas y campesinos que ya se insinuaba en lugares como Lucanamarca y Huaychao. Asi, el PCP-SL pudo
no sodlo sobrevivir sino incluso expandir su presencia a toda la sierra, desde Cajamarca hasta Puno, y se convir-
tio, en los cinco afos siguientes en una verdadera amenaza para el Estado y la sociedad peruanos.

La macabra dindmica de matanzas iniciada en 1983 corresponde a la estrategia disefiada por Abimael
Guzman de «oponer al restablecimiento el contrarrestablecimiento».

Cuando ingres¢ la fuerza armada, tuvimos que desarrollar una dura lucha: ellos aplicaron el restablecimiento del
viejo poder, nosotros aplicamos el contrarrestablecimiento para volver a levantar el Nuevo Poder. Se produjo un
genocidio altamente cruento e inmisericorde; hemos peleado ardorosamente. La reaccion y las Fuerzas Armadas
en concreto, creyeron que el 84 ya nos habian derrotado [...] pero el resultado cual ha sido, que los comités popu-
lares y las bases de apoyo se multiplicaron, eso nos ha llevado posteriormente ya a desarrollar las bases, eso es en
lo que estamos hoy. (Guzman 1988)

Destruimos el poder gamonal y construimos un Comité Popular, el enemigo quiere destruirlo, si logra hacerlo
vuelve a parar el viejo poder gamonal, eso es el restablecimiento. Nosotros no podemos permitirlo, golpeamos y
aplastamos y volvemos a parar el Comité Popular, eso es el contrarrestablecimiento. Todo el afio 83 es la lucha
restablecimiento-contrarrestablecimiento. (PCP-SL 1988d)

Los «contrarrestablecimientos» dispuestos por Guzman consistieron en intentos de recuperar las bases de
apoyo en las zonas cercanas donde se habian establecido bases militares. Esta decisién, como era previsible,
intensifico la violencia y dejo a la poblacién expuesta a arrasamientos practicados alternadamente por los
actores armados. Curiosamente, para Guzman esta particularidad era considerada como «aporte creador» al
pensamiento militar revolucionario. Fue en esta época cuando en las provincias de Huanta y La Mar, al norte
del departamento de Ayacucho, se produjo la misma cantidad de muertos que en todos los afios restantes del
ciclo de violencia en la regién. El mismo Oscar Ramirez Durand, Feliciano, reconoce que Guzmén «ha manda-
do a la gente al matadero, pues era cuestion que los militares pusieran puntos estratégicos y nos jodieran las
bases, se acabd, mando a la masa al diablo».

Por otro lado, el PCP-SL consideraba que para tomar el poder y defenderlo habia que militarizar no sola-
mente al partido, sino también a la sociedad. El PCP-SL instruyd a la poblacién en estrategias de guerra a
través de las «escuelas populares», en las cuales se impartia a los comuneros clases acerca de la «guerra popu-
lar» y se los entrenaba militarmente para hacer frente a las Fuerzas Armadas, aunque fuese «con cenizas, aji y
huaracas».® Las «escuelas populares» tenian también un caracter obligatorio y estaban divididas segtin eda-
des. El PCP-SL se preocup6 por formar a quienes serian los futuros lideres, adoctrinando nifios con la ideolo-
gia del partido. En muchos casos, como en Sacsamarca, los llevaban de la comunidad a otros lugares para
entrenarlos militarmente. Existian también escuelas populares para jovenes, mujeres y personas mayores.

A mediados de los afios 80, cada vez mas campesinos se vieron involucrados en la guerra con un alto
costo social. Desde el comienzo, el PCP-SL habia buscado acabar con la neutralidad de la poblacién y los
militares respondieron de igual modo; los campesinos ya no podian mantenerse al margen y sdlo les quedd
decidir por qué bando tomar partido.

57 Véase en el tomo VII, «Los casos investigados por la Comisién de la Verdad y Reconciliacién», el capitulo 14, «Ejecuciones
extrajudiciales en Putis».

58 Véase en el tomo V, «Historias representativas de la violencia», el subcapitulo 2, «La violencias en las comunidades de Lucanamarca,
Sancos y Sacsamarca».
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Sin embargo, las respuestas campesinas al endurecimiento de la guerra fueron diversas. Por un lado, la es-
trategia de «restablecimiento y contrarrestablecimiento» decidida por la direccién del PCP-SL provoco la fuga de
decenas de miles de pobladores que huyeron abandonando sus hogares y sus posesiones para salvar sus vidas.
Quienes no tenian recursos ni contactos que les permitieran irse, quedaron convertidos en victimas de las incur-
siones y los abusos del PCP-SL y de las Fuerzas Armadas. El sentimiento de estar a merced de los acontecimien-
tos, sometidos a la arbitrariedad de los actores armados, es expresivamente rememorado por los pobladores al
hablar de este periodo: «Viday carajo valenfiachu, quknin qamun waiiuchin, quknin qamun payakun» («Mi vida no
vale nada, carajo. Viene uno te mata. Viene el otro, te pega»).*® Era una especie de pesadilla atroz de la cual, por
desgracia, no era posible despertar: «;Acaso éramos como gente? Alli estdbamos como en nuestros suefios |[...].
Los de SL nos mataban, los militares nos mataban, quién ya pues nos miraria [todos recuerdan y lloran]».60

Por otro lado, a partir de 1984 se formaron —por presidon de los militares o por voluntad propia de los
campesinos— las primeras rondas contrasubversivas en la provincia de Huamanga y en el valle del rio Apu-
rimac, que muy pronto ganaron protagonismo en la lucha contra el PCP-SL y lograron en cierta medida neu-
tralizar a los subversivos. Estos reconocen el «rol nefasto» que las rondas desempefiaron para los intereses de
la «guerra popular». Segtin el PCP-SL, las «mesnadas» expresaban el correlato de la estrategia de «restableci-
mientos» desarrollada por los militares, de «utilizar masas contra masas»:

[...] por el terror blanco y bajo amenaza de muerte sometieron a parte de las masas, de esta manera surgieron
masas presionadas bajo control inmediato de las mesnadas obligadas a apoyar la guerra contrarrevolucionaria:
montando vigilancia, deteniendo y asesinando guerrilleros, integrando operativos de arrasamiento contra comu-
nidades o pueblos vecinos y hasta distantes, participando en operaciones de busqueda y persecucion de guerri-
llas. (PCP-SL 1986a)

A partir de la imagen del campesinado que tenia el PCP-SL, no cabia pensar que los campesinos pudieran
actuar contra ellos por cuenta propia. Si acaso se levantaban, esto debia atribuirse tinicamente a la influencia
de los militares y de los «agentes del podrido orden feudal», error de apreciacién que no compartian algunos
senderistas como Suni Puni,® quien por entonces escribia:

En el Pert, las mesnadas al servicio del «Sefior Belainde» se han denominado «montoneros». Organizado por el
ejército enemigo estos grupos paramilitares hacen su apariciéon en 1983 en la region comprendiendo un punado
mindsculo y ahora han crecido enormemente y se han vuelto peligrosos para nuestras fuerzas guerrilleras.

En tan corto tiempo estas bandas han desaparecido a miles de personas despoblando muchos distritos. En todos
los caminos que controlan hacen dificil el transito de personas desconocidas. Han aniquilado decenas de comités
populares e igualmente a cientos de comparieros de masa. Debido a esto se han perdido muchas bases de apoyo y
el 90 por ciento de nuestros combatientes han desertado o caido en manos del enemigo. La fuerza local se ha de-
bilitado, muchos de sus pelotones han entregado al enemigo sus responsables y se han pasado a las filas de las
bandas paramilitares.

Con su avance masivo las mesnadas en la selva ayacuchana especialmente han sembrado el caos y la confusion en la
filas del Ejército guerrillero popular; muchos pelotones han huido a las montafas y actian por propia cuenta, otros
han sido cercados y estan siendo aniquilados por el cansancio, el hambre y las mesnadas. (Suni Puni 1985: 1)

Ademas de la ofensiva enemiga, el manuscrito de Suni Puni reconoce los abusos de sus propias columnas
armadas contra la «masa»:

En la region [Ayacucho, Apurimac, Huancavelica] nos hemos debilitado gravemente, es cierto, es cierto,
hemos perdido casi todas nuestras bases de apoyo y la mayoria de nuestros combatientes han muerto o estan
derrotados psicologicamente [...] Tantas cabezas negras se infiltraron en nuestras filas dado a la facil integra-
cién de las masas. Aplicando una politica errénea muchos camaradas se excedieron en sus maneras de acabar
con los enemigos de clase, actuando a diestra y siniestra y, con una mala informacién segaron la vida de mu-
chos compafieros que en lo posterior habrian sido quizas muy buenos camaradas. Combatientes que atin con-
servaban ideologias pequefio burguesas, y otros combatientes mal orientados, actuaron como lo habrian hecho
una banda de miseros ladrones, azotes de cada pueblo a donde llegan. Cansados de estos abusos si no fueron a
denunciar esto al enemigo, son muchos los comparieros de masa quienes elevaron sus quejas a los mandos de
semejantes pelotones del EGP [...]. (Suni Puni 1985)

% CVR. BDI notas de campo P17. Informante anénimo.
6 CVR. BDI grupo focal Logllapampa P30. Junio de 2002, Accomarca, Vilcashuaman.
61 Es el seudénimo de un dirigente ayacuchano de nivel intermedio que escribié una suerte de diario personal, algo poco usual en el PCP-SL.
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A diferencia de lo ocurrido en la provincia de Huamanga y en el valle del rio Apurimac, la creacién de
comités de defensa civil que impulsaban las Fuerzas Armadas no prosper¢ en el valle de Huanta en 1984. Esto
se debid al rechazo que causaba la represion indiscriminada de los militares. Ante la presion para formar ron-
das, los jovenes prefirieron migrar masivamente a la ciudad de Huanta, a la selva o a Lima. Los pueblos de las
provincias del centro sur —Cangallo, Victor Fajardo, Vilcashuaman— se mostraron igualmente reacios a or-
ganizarse contra el PCP-SL.

Las diferencias entre las respuestas de los campesinos de Ayacucho al PCP-SL se explican, entre varios
factores, por los diversos comportamientos de los grupos senderistas y de los militares respecto de la pobla-
cion. En general, la agresion del PCP-SL contra el campesinado fue mucho mas brutal en el norte del depar-
tamento, mientras que en el centro del departamento las matanzas mas feroces fueron las cometidas por los
militares (Umaro y Accomarca en 1985, Cayara en 1988). Asi, no obstante lo sefialado en el parrafo anterior, el
acercamiento entre la poblaciéon campesina y el Estado fue, a la larga, mucho mayor en Huanta y Huamanga
que en Cangallo y Victor Fajardo (véase el mapa 1).

Los datos disponibles indican que el PCP-SL invirtié mas esfuerzo en la preparacion de su guerra en las
provincias centrales del departamento utilizando para ello, sobre todo, la cuestiéon del acceso al sistema edu-
cativo, que figuraba desde décadas atras entre las demandas mas importantes del campesinado. El PCP-SL
tuvo su laboratorio de cuadros en los dos colegios mas importantes en la zona centro-sur de Ayacucho: el
colegio General Cordova, en Vilcashuaman, y el colegio Los Andes, en Sancos.®? También en el valle de Huan-
ta, la otra zona donde el PCP-SL se mantuvo hasta fines de los afios 80, logrd construir una base sélida entre
los «colegiales». Por el contrario, en zonas como la puna de Huanta o la provincia de La Mar, donde la cober-
tura escolar era menos densa, los lazos entre campesinos y subversivos se rompieron mas tempranamente.

Ademas, a diferencia de lo sucedido en la zona altoandina de Huanta y de Huancasancos, en la regiéon
centro-sur el PCP-SL parece haber respetado mas a las autoridades locales. En Vilcashuaman, una de las estra-
tegias para protegerse de la base militar y de posibles incursiones de los militares fue mantener «autoridades
de fachada». En otras palabras, mientras el PCP-SL mantenia el control en secreto, el presidente de la comuni-
dad, el gobernador y otras autoridades actuaban como pantalla para ellos, pues informaban a las fuerzas del
orden sobre la supuesta normalidad del funcionamiento de la comunidad y se reportaban todos los domingos
al izamiento de bandera en la capital del distrito. Esta tactica fue criticada por Guzman desde Lima, porque
consideraba que servia para «mantener la situacién» y no atreverse a combatir al enemigo.

A mediados de los afios 80, se presentan, por tanto, diferentes escenarios de la guerra en Ayacucho. En las
cuencas de los rios Pampas-Qaracha, donde el PCP-SL habia logrado consolidar numerosas bases de apoyo a
través de un trabajo de adoctrinamiento temprano, mantuvo una presencia, aunque sumamente debilitada,
hasta los afios noventa.®

62 Véanse en el tomo V, «Historias representativas de la violencia», los subcapitulos 1y 2.
6 Véase el tomo V, «Historias representativas de la violencia», subcapitulo 1, <El PCP-SL en el campo ayacuchano: los inicios del conflicto
armado interno».
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Mapa 1

AYACUCHO 1980-2000: PROPQRCION DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS
REPORTADOS A LA CVR, SEGUN AGENTES PERPETRADORES,
POR PROVINCIA
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De otro lado, en la zona altoandina de la provincia de Huanta, una de las primeras que se habia levantado
contra el PCP-5SL, se establecieron algunas «bases antisubversivas multicomunales». Ccarhuahuran, centro histo-
rico de los iquichanos, fue una de ellas. Cuando la Infanteria de Marina llegd a la comunidad en agosto de 1983,
logro instalar un comité de defensa civil sobre la base de los grupos de autodefensa que habian surgido a fines
de 1982, poco antes del asesinato de los siete senderistas en Huaychao. Los «navales» instalaron un destacamen-
to de 36 hombres en el pueblo, donde se agruparon ocho anexos —en este caso por voluntad propia— con un
total de 600 familias (Coronel 1996: 51). Otra localidad resistente fue la ex hacienda de Chaca, situada en el distri-
to huantino de Santillana, donde se congregaron siete comunidades vecinas. Mientras unos se concentraron en
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estos centros multicomunales, otros se desplazaron a los valles de Huanta, Tambo y el rio Apurimac y a las ciu-
dades de Ayacucho y Lima. Hacia mediados de 1984, las punas de la provincia de Huanta habian quedado deso-
ladas. El desplazamiento involucré comunidades enteras y desaparecieron alrededor de 68 de ellas.

En noviembre de 1983, familias de diez comunidades, a las que mas tarde se unirian otras de Uchurac-
cay o Iquicha, se concentraron en Ccarhuapampa, en las afueras de la ciudad de Tambo, y formaron la pri-
mera aldea multicomunal de desplazados. Desde el comienzo, Ccarhuapampa se organizé alrededor de su
comité de defensa civil segin una ldgica militar: dicho comité establecié un rigido sistema de vigilancia con
restricciones a la movilidad de la poblacidn; se expedian pase de transito y se sancionaban con castigos
fisicos las trasgresiones a las normas. Cada vez mas pueblos en el norte de la sierra ayacuchana empezaron
a organizarse de la misma manera.

En el valle del rio Apurimac avanzaron las milicias de Defensa Civil Antisubversiva (DECAS), como se
han denominado a las rondas campesinas contrasubversivas de la zona. Las DECAS fueron la primera milicia
campesina que logrd constituir una red de organizaciones que abarcaba toda una region, en este caso el valle
del rio Apurimac. Hacia mediados de 1985, las Fuerzas Armadas y la DECAS habian hecho retroceder a las
columnas senderistas del valle.

Uno de los refugios del PCP-SL en la zona fue el comité popular denominado Sello de Oro, en la locali-
dad de Simariva del distrito de Santa Rosa. Alli, el PCP-SL organizé «la masa» campesina segin su concep-
cién de «nuevo estado». Sin embargo, era un cerco humano cuya permanencia se sostuvo bajo el ejercicio
autoritario de su poder.

El temor a quedarse sin bases sociales, tanto por el descontento de la poblacién como por la presion que
ejercian las fuerzas del orden y las DECAS, hizo que el PCP-SL optara por oprimir aun mas a la poblacién que
se encontraba como «masa» en los comités populares del valle del rio Apurimac:

Las familias vivian en carpas de pldstico, expuestas a la intemperie y sin ropas de vestir. La alimentacién era to-
davia un problema mayor. En los dltimos afios casi dejaron de probar sal, azticar, verduras, menestras. En los
diez afios, habrian muerto alrededor de 100 nifios y adultos por falta de alimentos. (Del Pino 1999: 178)

Cuando, el 24 de octubre 1993, la «masa» de Sello de Oro mato a los mandos senderistas y se entregé a la
Base Militar de Santa Rosa, «el 100% padecia de anemia, muchos tenian tuberculosis, bronquitis aguda, palu-
dismo. Muchos nifios, por la desnutricidn, a los dos, tres afios atin no podian caminar» (Del Pino 1999).

Una forma similar de controlar a la poblacion fueron las «retiradas» en la zona denominada Oreja de Pe-
rro, en el distrito de Chungui, departamento de Ayacucho.® Las «retiradas» consistian en el desalojo forzoso
del centro poblado, cuyos habitantes eran llevados a refugiarse en los cerros y en el monte de la ceja de selva,
en zonas de dificil acceso. Esto significa que el PCP-SL trasladaba sus bases de apoyo para sustraerlas a la
accion de las Fuerzas Armadas. Debe recordarse que el PCP-SL llamaba bases de apoyo a la reunion de varios
comités populares, es decir, poblaciones en las que habia desplazado o aniquilado a las autoridades locales y
habia implantado sus «comisarios». En el lugar de «retiro» la organizacion subversiva implantaba un férreo
orden y un control total que convertia la vida en las retiradas en un tormento colectivo:

Tuve mucha pena. En mi base quedamos pocos y escapamos hacia la puna donde comimos papas. Al enterarnos
que los sinchis se fueron, volvimos los que quedamos de mi base al sector de Achira, donde volvieron a venir los
senderistas para organizarnos nuevamente. Nos dijeron: Nosotros somos bastantes, como la arena del rio y los
militares son como las piedras grandes del rio. La organizacién de las masas en mi base era: las sefioras se ocupa-
ban en cocinar y si los adultos trabajaban en la chacra, llevar la comida, los adultos y jévenes participaban en la
fuerza principal y a la vez eran agricultores. Todos trabajaban para todos. No habia individualismo. Los nifios
mayorcitos ayudaban en lo que podian y a los mas pequefios, el senderista SF nos ensefaba a leer, escribir, nos
hacian cantar y jugar. Yo tenia siete afios en ese entonces. Lo que me duele recordar es como las masas morian
porque no podian escapar de los ataques que hacian los militares. La Fuerza Local y Principal casi nunca caia.
Eran jovenes a partir de los 12 afios y los adultos hasta los 40 afios de edad, quienes podian escapar facilmente de
los militares, pero no podian enfrentarse, porque sélo eran veinte combatientes y estaban armados con palos,
hondas, dos escopetas y dos fusiles. Asi iban muriendo muchas masas y quedabamos pocos.%

¢+ Véase en el tomo V, «Historias representativas de la violencia», el subcapitulo 3, «Los casos de Chungui y de la Oreja de Perro».
6 CVR. Testimonio 202014. Base de datos.
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Durante los afios 1983-1985, Ayacucho siguid siendo la zona mas convulsionada; sin embargo, no fue la
Unica regién donde se sintieron las consecuencias de la «guerra popular». También en Huancavelica, sobre
todo en las provincias de Angaraes y Acobamba, el PCP-SL aplicd la estrategia de crear vacio en el campo:
asesinato de autoridades que no habian renunciado y hostigamiento a los puestos policiales, asi como ame-
drentamiento a poblaciones y asesinato de quienes eran sospechosos de «soplones», aunque no se registraron
«arrasamientos» de comunidades. Sin embargo, las fuerzas del orden enfrentaban mds directamente a las
columnas senderistas y les ocasionaban numerosas bajas.

En Pasco, particularmente en la provincia de Daniel Alcides Carrion, el PCP-SL llegd a tener numerosas
bases de apoyo. En 1983, la zona no habia sido declarada en estado de emergencia y el PCP-SL continuaba la
estrategia de «batir al enemigo» asesinando autoridades locales y propietarios de tierras. En mayo de ese afo,
un contingente de 200 campesinos conducidos por un pelotén de senderistas armados ingreso al distrito de
Paucar, areng6 a la poblacion y amenazé a las autoridades. Un mes después, en un nuevo asalto al pueblo,
fueron asesinadas las autoridades y el director del colegio por no haber renunciado. Luego, cuatro autorida-
des mas fueron asesinadas en el vecino caserio de San Juan de Yacan. Los testimonios hablan de nifios y ado-
lescentes en el contingente del PCP-SL que desfilaban con cintas rojas y daban vivas al «presidente Gonzalo».
El distrito qued6 en manos del PCP-SL, cuya fuerza principal era encabezada por Oscar Ramirez Durand,
Feliciano. Recién en julio de 1984 la provincia de Daniel Alcides Carrion fue declarada en emergencia y quedé
bajo control militar. Paulatinamente, el ejército restablecié el orden y repuso a las autoridades mediante la
implantacion de bases contrasubversivas. Ello produjo el repliegue del PCP-SL sin mayores enfrentamientos.

Otra zona de expansion en este periodo fue el valle del Mantaro, tanto por la realizacion de acciones de
sabotaje como por la penetracién en la universidad. El 20 de enero de 1983, se produjo alli la primera apari-
cién publica de militantes armados del PCP-SL: cuatro senderistas irrumpieron en el comedor universitario y
pidieron colaboracién econdmica. Irrupciones de ese tipo se hicieron frecuentes en los afos sucesivos en el
campus universitario.

El gobierno municipal y los partidos politicos fueron también objeto de atentados. Saul Mufoz Mena-
cho, alcalde Izquierda Unida (IU) de Huancayo, fue asesinado el 16 de julio de 1984. En marzo y abril de
1985 se produjeron atentados dinamiteros contra los locales partidarios de Accidon Popular, del Partido Po-
pular Cristiano, del PAP y de IU, y contra el Registro Electoral Provincial. Las acciones subversivas conti-
nuaron en alza todo el afio.

En la selva central, los testimonios de ashaninkas del rio Ene sefialan que se recibieron noticias de la pre-
sencia del «partido» desde 1982. En 1984, el PCP-SL inicid un trabajo sistematico de penetracion y captacion
de lideres de comunidades nativas y de jefes de clanes familiares. En octubre de 1984, se produjo un atentado:
el incendio de la misién franciscana de Cutivireni, en el distrito de Rio Tambo de la provincia de Satipo, asi
como de una granja y viviendas aledafias. El hostigamiento con métodos terroristas a la misién de Cutivireni
seria exaltado por el PCP-SL en un documento de 1991:

Otra situacion de similar repercusion y que ha sido muy usada por la reaccién peruana como parte de la accién
sicolégica de la guerra de baja intensidad que estan aplicando es la propagandizacién de la accion del religioso
de la Mision de Cutivireni, el franciscano Magnon, en el valle del Ene, con los nativos ashaninkas. Trabajaba des-
de los 70 en la region pero desde el ILA 80 adoptd una posicidn contraria, particularmente desde el 85 cuando el
Partido instal6 una de sus Bases de apoyo en el lugar y sus feligreses se iban incorporando a nuestras filas; llegé a
pedir por escrito la presencia del ejército reaccionario hasta que llegaron a instalar una base contrasubversiva. La
politica de nuestro Partido fue la de invitarlo a través de muchas formas y requerimientos a que se sujete al Nue-
vo Poder y se limite a labores estrictamente religiosas y se abstenga de acciones contrarrevolucionarias; se reali-
zaron varias incursiones de sabotaje y arrasamiento hasta que lo obligamos a salir del lugar. (PCP-SL 1991c)

En 1985, las noticias de que el PCP-SL «ajusticiaba» proxenetas y otros delincuentes despertaban simpatia
en algunos sectores de la poblacién de la zona.

En la cuenca del Huallaga, las acciones violentas se iniciaron en 1983 con la muerte de un trabajador del
Ministerio de Agricultura y un estudiante de educacién secundaria acusados de apoyar a la policia. En 1984,
el PCP-SL tom¢ dos veces la ciudad de Aucayacu y ataco el puesto policial con un saldo de veinte muertos. El
19 de abril fue asesinado el alcalde de Tingo Maria, Tito Jaime Fernandez; y, el 20 de septiembre, fue muerto
el alcalde de Pumahuasi, de las filas del Partido Aprista Peruano. El mismo afio, tres cooperativas fueron ata-
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cadas en el distrito de Crespo y Castillo. E1 PCP-SL incursiond en la ciudad de Tocache y también ataco la
Estacion Experimental de Tulumayo, el puesto de la GC en Santa Lucia y las instalaciones de la empresa Pal-
ma del Espino, en Uchiza. En esas circunstancias, el gobierno decreto el estado de emergencia en el departa-
mento de Huanuco y, luego, en San Martin.

En Lima, la campania del PCP-SL creci6 gradualmente, aunque con altibajos. Las operaciones en Lima Me-
tropolitana se estabilizaron en 1981 y 1982, registraron un pico en 1983 y crecieron en los afios siguientes.

¢(Cuadl fue la intencion de los planes urbanos? Segiin Gordon McCormick

[...] las acciones de SL en la ciudad sirvieron para amplificar el desempefio del Partido en el interior del pais y
atraer la atencion internacional. Si la publicidad fue el objetivo —y fue un importante objetivo en el inicio de la
lucha armada— una buena operacion en Lima era mucho mejor que un gran niimero de acciones «invisibles» en
el interior. (McCormick 1992)

En efecto, la campafa urbana tuvo una importante funcién en el colocamiento del PCP-SL en el centro de
la atencién publica. Aunque la red del movimiento urbano durante este periodo so6lo involucraba algunos
destacamentos, sus operaciones urbanas socavaron la creencia, sostenida por la elite urbana, de que Lima
estaba separada y era distinta del resto del Pert.

Algunas de las manifestaciones de presencia senderista que mayor impacto produjeron en la ciudad fue-
ron los ataques a las redes de fluido eléctrico con la intencion de generar apagones. Se explica a continuacion
las razones por las que este tipo de acciones fue tan importante para el Comité Metropolitano, también cono-
cido como el «Metro».

En 1984, el «<Metro» estaba constituido por la célula de direcciéon y tres comités zonales: este, oeste y cen-
tro. Hubo dos destacamentos: el especial, que realizaba sus acciones en la zona este de Lima; y el del centro.
Como organismos generados estaban el Movimiento Intelectuales Populares, el Movimiento de Obreros y
Trabajadores Clasistas, el Movimiento Clasista Barrial y el Movimiento Juvenil.

Al iniciarse la lucha armada, de las tres dimensiones organizativas contempladas (Partido, Ejército y Fren-
te), la concerniente al Frente fue la que mayor interés tuvo para la labor subversiva urbana. Se impuso como
tarea la captacion de los pobladores a través de los organismos generados, que fueron creandose con diferen-
tes caracteristicas segtin los sectores de la poblacion que se tuviera como objetivo en cada caso.

Aun cuando el inicio de la lucha armada parecié cumplirse a cabalidad en Lima, pronto surgieron serias
criticas al Comité Metropolitano que mostrd hasta 1985 una clara tendencia decreciente de sus acciones en
relacion con la evolucion de la actividad senderista en el pais. Esto revelaba que la organizacion regional no
estaba respondiendo segun los criterios establecidos por la direccién central y en las evaluaciones partidarias
empezaron a surgir los «cuellos de botella».

El disefio operativo y organizativo del PCP-SL en Lima se venia discutiendo desde el inicio de los 80. En
1981, durante la tercera sesion plenaria del Comité Central, los representantes del «Metro» expresaron sus
problemas relativos a la conformacion de los «destacamentos especiales» (que constituian la fuerza principal
en el caso de las ciudades). Habian cometido el error de seleccionar los destacamentos por zonas, en lugar de
agrupar a todos los militantes y, luego, destinarlos a zonales distintas para evitar, asi, que se conocieran entre
ellos. Esto facilitd enormemente las capturas por parte de las Fuerzas Policiales.

En otras palabras, el PCP-SL en Lima buscaba, por un lado, reponerse de los reveses que tuvo durante
1982 y, de otro lado, desarrollar formulas organizativas que garantizaran eficacia. En conclusion, el «Metro»
debia fortalecerse para actuar en la capital como «tambor de resonancia», tomando en cuenta que cualquier
accion en Lima, por minima que fuera, tendria repercusion nacional e internacional.

1.4.1. El Gran Salto

En la III Conferencia del Comité Central de 1983 se aprob¢ la fase El Gran Salto, correspondiente al tercer plan
militar, y Conquistar Bases de Apoyo, que duraria hasta septiembre de 1986. Esta fase debia cumplirse a partir
de junio de 1984. Tuvo cuatro campanas:

» Construir el Gran Salto (junio-noviembre de 1984)
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»  Desarrollar el Gran Salto (diciembre de 1984-abril de 1985)
» Potenciar el Gran Salto (junio-noviembre de 1985)
* Rematar el Gran Salto (diciembre de 1985-septiembre de 1986)

Estas campafias fueron muy importantes para la actividad subversiva en Lima. Bajo la consigna de «mili-
tarizar el Partido», el PCP-SL se planteo el objetivo de reorganizar totalmente sus diversas instancias. Dada la
debilidad del aparato limefio, esta reorganizacion lo abarcé de manera especial. El proposito fue impulsarlo
con un plan de crecimiento de las zonales y subzonales, los destacamentos especiales, los centros de resisten-
cias, los organismos generados y los grupos de apoyo.

Asi, se concibié un plan piloto de seis meses para el «Metro». Se aspiraba a generar una nueva etapa de
captacion de masas en asentamientos humanos, urbanizaciones populares, tugurios y fabricas. Ademas, se
puso especial atencién en el desarrollo del trabajo adecuado para atraer la «pequena burguesia» (intelectuales,
artistas, maestros, estudiantes). Una cuestion particularmente importante fue remarcar la importancia de la
captacion de empleadas del hogar, a quienes veian como buenas informantes.

Fue entonces cuando Socorro Popular, un organismo generado, empezo a adquirir una importancia inusi-
tada hasta el punto de llegar a opacar al Comité Metropolitano.

1.5. LA EXPANSION DEL CONFLICTO ARMADO

Gréfico 1

PERU 1980- 2000: No. DE MUERTOS Y DESAPARECIDOS REPORTADOS A LA CVR Y
No. DE DISTRITOS DONDE OCURRIERON LOS HECHOS, SEGUN ANO
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1.5.1. 1985: la situacion al cambiar el gobierno, segun Abimael Guzman

A pesar de los golpes recibidos entre 1983-1985, el PCP-SL no s6lo mantuvo su presencia en lo que considera-
ba su frente principal, Ayacucho, sino que logrd proyectarse hacia otros espacios en la sierra peruana y, con
renovada confianza en sus fuerzas, desplego a partir de 1986 una expansion que puso en situacion de alarma
al Estado peruano.

Con el cambio de gobierno del 28 de julio de 1985, cuando Fernando Belaunde dej6 el poder y Alan Garcia
asumio el mando, hubo expectativas de que se modificara la politica contrasubversiva del Estado. Pero Abi-
mael Guzman no tenia intencién de otorgar ninguna tregua al régimen entrante y queria, mas bien, deslegiti-
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marlo en el plazo mas corto. Definid, por eso, como la tarea partidaria fundamental «desenmascarar» al Parti-
do Aprista Peruano (PAP), «quitarle la careta progresista», para seguir expandiendo la guerra popular. Esta
estrategia quedd explicitada en un documento interno de evaluaciéon que hizo en marzo-abril de 1986, a me-
nos de un afo del ascenso de Alan Garcia al poder:

El Pert esta ardiendo, asi en CR principal, en el Sur, Centro, Norte, Lima y Norte y Sur Chico. Ese conjunto de
acciones unidas a una accién militar, el incendio de Maruy, es lo que forzé la mano al APRA como plantearamos
al obligarlo a poner la capital en estado de emergencia y lo ha hecho y mas alla de lo que esperabamos al poner
toque de queda.

Las tiendas Maruy estaban situadas en el Jiron de la Unidn, apenas a una cuadra del Palacio de Gobierno.

Guzman no se proponia esperar a que el PAP mostrara su «entrafia represiva». El estaba decidido a obli-
garlo a exhibirla. A pesar de la inicial voluntad mostrada por el gobierno de investigar las masacres de Acco-
marca, Umaro y Bellavista y de sancionar a los responsables, queria provocar una represion sangrienta: «Hay
que inducir al genocidio al APRA», ése es el acuerdo de la IV Plenaria; «eso es parte de forzarle la mano al
PAP, y no es propiciar la muerte porque es la reacciéon la que lleva todos los dias una constante guerra civil
como dijo Marx» (PCP-SL 1986b).

En medio de un aspero debate, Guzman acusé a Osman Morote, Nicolis, de presentar una visién negativa
de la situacién y tardar en construir el poder popular en el norte del pais aduciendo que las masas simpatiza-
ban con el PAP y que se requeria un mayor tiempo para su convencimiento.

Habia evaluaciones contrapuestas de la situacién y Guzman criticé duramente a Morote; afirmo que el ob-
jetivo del partido era agudizar las contradicciones para acelerar la «derechizacion» del PAP, que consideraba
un proceso inexorable, «regido por las grandes leyes de la historia», y que deberia culminar en una represion
sangrienta:

Debemos trabajar con voluntad, firmeza y tenacidad indoblegable para hacer volar el plan del APRA, el Norte es
punto clave donde el APRA ha nacido y que por tanto no lo va a dejar. Volarle su plan o que comience a aplicar
su genocidio alli también. Cuanto mds volemos su plan aplicara genocidio. (PCP-SL 1986b)

En junio de 1986, un amotinamiento de presos senderistas en los centros penales en Lima desembocé en
una masacre que echd por tierra la posibilidad de una estrategia contrasubversiva respetuosa de los derechos
humanos como la que habia ofrecido el presidente Garcia («No combatiremos la barbarie con la barbarie»).5
La accién, por otra parte, resulté nuevamente contraproducente en relacion con el PCP-SL, pues la masacre no
solo coincidia con su estrategia de «inducir genocidio», sino que fortalecid, mas bien, su voluntad de lucha y
justifico el papel de las «luminosas trincheras de combate»®” dentro de la estrategia del PCP-SL. A pesar de las
criticas internas sobre lo excesiva que habia sido la «cuota», Guzman se ratific en que la matanza de los pre-
sos era una derrota politica del gobierno aprista y, por lo tanto, una victoria del PCP-SL.

De otro lado, en la «Reunién Nacional de Dirigentes y Cuadros» de marzo-abril de 1986, Abimael Guz-
man tuvo que hacer frente a criticas sobre temas muy arduos, particularmente sobre la denominada «Direc-
cién de a tres», que aludia a la composicion del Comité Permanente, un organismo que se habia constituido en
la maxima instancia de direccion y que concentraba practicamente todas las decisiones partidarias en sus ma-
nos y en las de Augusta la Torre, Nora, y Elena Iparraguirre, Myriam.

En una entrevista con la CVR, Oscar Ramirez Durand, Feliciano, afirmé que

[...] ellos [Guzman y sus compaferas] toman esa experiencia y la aplican ac4; en nombre de unos principios se arma
todo un aparato que le permite hacer eso, pero en SL hay algo mas, que es que Gonzalo, apoyado por las dos muje-
res [...] Es importantisimo, viene de una cuestién de atras personal, que no es maoista. Mao critica que se forme un
clan, que en una misma estructura partidaria estén varios miembros de una familia. Esto es inconsecuente, a sus dos
parejas las junta alli y no va a haber ninguna critica [...] El establece un clan, una panaca, un feudo.®®

6 Véase la exposicion de estos hechos en el tomo VII, «Los casos investigados por la Comisiéon de la Verdad y Reconciliacién», el
subcapitulo 23, «Las ejecuciones extrajudiciales en los penales de El Frontén y Lurigancho».

7 Sobre la estrategia del PCP-SL en los centros penitenciarios del pais véase el tomo V, «Historias representativas de la violencia»,
subcapitulo 22, «Las carceles».

68 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 4 de octubre de 2002.
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Abimael Guzman recurrid, como siempre, a la tactica de colocar a los disidentes bajo riesgo de que sus ob-
jeciones se catalogaran como «contradicciones antagonicas» que amenazaban la subsistencia del partido y que
podian ameritar sanciones extremas:

En esta Sesion hay una clara escision entre los miembros de la DC [Direcciéon Central] y los cc. [camaradas] pre-
sentes, y ha venido de esa bastarda colusion del primer dia de la cudl han sido incapaces de autocriticarse, ;es
que hay otro trasfondo? Eso implica que la lucha ha entrado en riesgo de convertirse en antagdnica por no poner
los problemas sobre la mesa, no autocriticarse y no desarrollar la lucha. Lo que queda es o salimos unidos o sali-
mos divididos. (PCP-SL 1986c¢)

La evaluacion que Guzman hacia de la situacion estaba en las antipodas de lo que opinaban sus opositores
en el PCP-SL. Para €, la aplicacion de la linea habia sido «un gran éxito, rotundo, notable y resonante», pero
habia quienes se negaban tozudamente a ver la situacion como él la veia: «hay informes que tienen una opinién
contraria, que presentan no un éxito sino una situacién minimizada [sic] y hasta negra, negativa. Es el caso de N.
en el Norte y de H. en Cangallo expresan criterio negativo; en el del Sur también hay apreciacion pesimista simi-
lar en Huancavelica, en ellos se expresa desconcierto y no saben cdémo manejar» (PCP-SL 1986¢).

Guzman estaba decidido a consolidar la concentracion del poder lograda en el IV Pleno del Comité Cen-
tral y acuso a los disidentes de colocarse al margen y en contra de las decisiones partidarias: «El IV Pleno de-
fini6 el contenido politico especifico de la I Campafia: socavar el montaje del nuevo gobierno aprista, de ahi
que ambos, N. y H., no reconocen la IV Plenaria» (PCP-SL 1986c). Lo que, segiin Guzman, expresaba la posi-
cién de los enjuiciados era el miedo al PAP, que les llevaba a volverse en contra de la direccién:

H. y la c. [camarada] Noemi en vez de autocriticarse se tira contra nuestra ideologia, recuerde lo que dijo el P.
Mao, tras de todo ataque por sorpresa hay un plan y un programa; ;cual es su plan y su programa? ;o es que
quiere capitular? (PCP-SL 1986c)

La pregunta tenia un contenido ominoso; horas antes se habia aclarado, refiriéndose a las sanciones parti-
darias: «Sobre la capitulacion la norma es que no tenemos sanciones salvo en el caso de miembros del CC
donde si se sanciona drasticamente, ahi a quien capitula se le aniquila» (PCP-SL 1986c).

Las discrepancias de los disidentes terminaron convertidas repentinamente en una grave amenaza al parti-
do: «Nuestros errores redundan golpeando al Partido del que somos parte y que nos permite participar en la
gloriosa tarea de transformar nuestra patria» (PCP-SL 1986¢). Pero alli no quedaba la responsabilidad de quienes
habian resultado sorpresivamente convertidos en enemigos; su actitud constituia, ademas, una amenaza de di-
mensiones planetarias: «Nuestros errores también dificultan a la revolucién peruana, a la emancipacion del pro-
letariado y eso también dafia al desarrollo de la revoluciéon mundial». Los disidentes fueron apabullados y obli-
gados a autocriticarse tres veces. El Comité Central acordd «llamar la atencion a la c. [camarada] Noemi y que
saque leccion y no vuelva a repetir esas situaciones que dificultan». Se atribuy?6 el incidente a «situaciones de
poder personal» (PCP-SL 1986c), el Burd Politico acordd no abrir debate, «sdlo sacar leccién de que incidentes
como esos generan una separacion entre Bases-Direccién que ponen a la revolucion en gravisimo riesgo, sacar
leccion y nunca generar acciones que separen bases de Direccion, pues llevan a la derrota». El tema de la «direc-
cion de a tres» no fue tocado; Abimael Guzman triunfé en toda la linea y su infalibilidad qued¢ ratificada una
vez mas. De esa manera, fueron creandose las condiciones para que el «pensamiento Gonzalo» se convirtiera en
la nueva ortodoxia que seria entronizada definitivamente en el I Congreso del PCP-SL, en 1988.

1.5.2. 1986-1989: despliegue nacional

La percepcion del PCP-SL como una organizacién monolitica, altamente estructurada y fluida en la vincula-
cién entre sus organismos de direccion y grupos de accion regionales y locales, debe ser matizada por las
conductas concretas que cada realidad regional y local imponia a los mandos locales.

La ideologizacién extrema impedia a los dirigentes del PCP-SL entender los errores de su estrategia. Lue-
go de seis afnos de guerra, es posible explicar esta ceguera por la imposicion de Abimael Guzman sobre otros
dirigentes que presentaban informes e interpretaciones mucho mas criticos, basados en la realidad de su si-
tuacion organica de sus regiones o en sus aparatos.

Asi, cuando en 1986 los comités de autodefensa se habian convertido para el PCP-SL casi en su enemigo
principal y en el blanco de sus «arrasamientos» a poblados, ninguna ensefianza fue extraida por Guzman de
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esta movilizacién masiva del campesinado contra el proyecto senderista. E1 PCP-SL siguié considerando a las
rondas campesinas meras «mesnadas» y «carne de cafdn» al servicio de las fuerzas militares de la misma
manera como, en la terminologia senderista, se veia a la poblaciéon bajo control como «masa» al servicio de la
revolucion.

La situacién del EGP, segin un balance hecho por el propio de Guzman en 1985, reflejaba una reducida
capacidad militar, como se aprecia en las cifras que envié el Comité Zonal Cangallo-Fajardo, también conoci-
do como comité zonal fundamental del Comité Regional Principal, Ayacucho.

Cuadro 1

COMITE ZONAL CANGALLO-VICTOR FAJARDO: NUMERO DE EFECTIVOS DEL
EJERCITO GUERRILLERO POPULAR EN 1985

ZONA TOTAL FUERZA PRINCIPAL FUERZA LOCAL FUERZA DE BASE
TOTAL 1,471 48 205 1,310
Sub Zona | 1,122 22 150 1,050
Sub Zona Il 114 11 15 80
Sub Zona lll 25 15 10 -

Rebasamiento 210 - 30 180

Fuente: Bur6 Politico del PCP-SL, documentos incautados por la DINCOTE

Sélo 48 combatientes constituian la fuerza principal del mas importante comité zonal del senderismo, es
decir, aquella fuerza capaz de realizar acciones militares como asaltar un puesto policial o emboscar una pa-
trulla militar. Se trata de la instancia del Ejército Guerrillero Popular que contaba con armas de guerra, mien-
tras que la fuerza local s6lo poseia armas elementales y la fuerza de base carecia de armas.

Pero si bien se constata que entre 1986-1989 las fuerzas contrasubversivas ejercian un creciente control en
las areas rurales de la regidn del sur central del pais, al mismo tiempo se nota que el PCP-SL era capaz de
propagar la violencia a la region central, el nororiente, el sur andino y los asentamientos humanos de Lima,
que devinieron objeto de una intensa labor proselitista. Asi, la terrible consigna de «inducir genocidio» ideada
por Guzman se convertia en una muy dura realidad en nuevos espacios en el pais.

En la sierra del sur central, el principal escenario de las actividades del PCP-SL entre 1980 y 1985, el paula-
tino control de las Fuerzas Armadas se explica tanto por el establecimiento de bases contrasubversivas como
por la consolidacion de los comités de autodefensa, que se constituyen incluso en zonas que habian sido rea-
cias a ello, como las provincias de Vilcashuaman y Cangallo.

Segun el diario de un integrante del PCP-SL ya citado, en 1985 las «mesnadas» habian barrido al 90% de
los comités populares en Ayacucho (Suni Puni 1985). El mismo Guzman reconocio el efecto de la ofensiva de
las fuerzas del orden:

[Las fuerzas del orden] han tomado el centro: Cangallo, y aqui tiene mayor nimero de fuerzas, luego en margen
izquierda del Pampas, es importante, y han puesto fuerzas que rodean la Base principal. Asi pues, han aumenta-
do sus Bases de combate, fortalecido sus puestos policiales y tienen puntos de mesnadas. (PCP-SL 1985b)

Para contrarrestar la ofensiva militar, Guzman propuso diversas acciones, pues

[...] es muy importante esta III camparfia, debe ser demostracion palmaria que Ayacucho sigue siendo el centro de
la lucha armada, que esta prosigue y emplaza al gobierno y a la fuerza armada; la fuerza armada se tragara sus
palabras y el nuevo gobierno se vera obligado a aplicar la mano firme, asi se le quitara la careta de «democrata»,
se desenmascarara y se volverd a abrir el debate sobre como combatirnos. (PCP-SL 1985b)

Guzman se referia a la III campana de El Gran Salto, denominada Desarrollar la Guerra Popular, que el
PCP-SL programo entre julio y noviembre de 1985 y que debia culminar con el «gran salto con sello de oro»
en 1986.

La actividad de las rondas se incremento en la selva del valle del rio Apurimac, donde el PCP-SL ensaya-
ba sus «retiradas» para enfrentar el permanente asedio de los comités de autodefensa, fortalecia sus «campa-
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mentos», se movilizaba continuamente y aumentaba su presion sobre la «masa» y su violencia contra la ma-
yoria de la poblacion del valle.

En las provincias de Huancavelica que se ubican en el area del sur central, la pacificacién parcial lograda
con la instalacién de bases contrasubversivas en el area rural reflejo una situacién similar a la de Ayacucho.
En el informe de balance de los comités del PCP-SL ya mencionado, Guzman escribi6 que la base principal de
Huancavelica «esta rodeada, ver cdémo recuperarla».

Un ejemplo de como Guzman engafiaba a sus dirigentes intermedios es el informe que dio al comité zonal
de Huancavelica después de lo sucedido en Cayara: «Erusco es la mas grande emboscada hasta hoy, 30 muer-
tos de las Fuerzas Armadas, de ahi su respuesta siniestra de impotente rabia que los lleva a echarse en las
masas».® En realidad, en esa emboscada murieron cuatro miembros del Ejército.”

En resumen, en 1986 la guerra ya no tenia como tinico escenario la regién del sur central, sino también
otras zonas del pais, particularmente la region central, el Huallaga y Puno.

Abimael Guzman habia impartido instrucciones claras al Comité Regional del Centro en 1985:

[...] debemos retomar todo este eje principal [...] Desarrollar el trabajo minero; desarrollar las invasiones campesi-
nas rompiendo las cercas y que metan su ganado; destruir sus unidades de produccion, las SAIS”! arrasarlas para
que no tengan capitales y no puedan volver a parar su sistema, eso nos permitiria mover gran cantidad de masas
campesinas. Si no pueden meter su ganado rompiendo cercas y concretando la invasion entonces podemos que-
mar los pastos. (PCP-SL 1985b)

A partir de 1987 se nota un brusco crecimiento de la violencia en la region central, que supera lo registra-
do en en Ayacucho en esos afios. Las zonas altoandinas del Canipaco y el Cunas y la cuenca del Tulumayo en
la vertiente oriental, hacia Satipo, se convirtieron en escenario principal de «destruccidn del viejo estado» y se
intensificd el hostigamiento a puestos policiales y las amenazas y asesinatos de las autoridades locales. En
enero de 1988, se instald el primer comité popular en Chongos Altos (Canipaco) y el ejemplo se expandié en
esta zona altoandina. En el Alto Cunas, se concretd la destruccion de la SAIS y locales publicos, y del
PROCAD en San Juan de Jarpa. El asesinato de autoridades y funcionarios y de pobladores calificados como
ricos o abusivos se hizo frecuente. Se aplicaba, asi, la linea del PCP-SL sobre el «aniquilamiento selectivo»
para «destruir a los representantes del estado burocratico», es decir, el asesinato de cualquier autoridad.

En la vertiente oriental, en Tulumayo, el PCP-SL también pudo constituir en 1988 comités populares en
los tres distritos; pero, a inicios de 1989, la presencia itinerante de la «fuerza principal» se hizo cada vez mas
violenta y prepotente. La exigencia de alimentos se hace mas frecuente y la imposicién mas drastica. Comen-
zaban a esbozarse asi las condiciones para la pérdida de control del PCP-SL.

En el valle del Mantaro, donde se encuentran las principales ciudades, y en la zona minera del departamen-
to de Junin, el conflicto tuvo signo diferente. Ahi no se logro instalar comités populares, probablemente por ser
una zona con una economia altamente integrada a los mercados. Los espacios de la violencia fueron, mas bien,
las ciudades y los asientos mineros, mientras que las operaciones de sabotaje tienen como objetivo principal a la
red eléctrica que abastece al pais desde la hidroeléctrica de Quichuas, Tayacaja, sobre el rio Mantaro.

En la ciudad de Huancayo se produjeron numerosos atentados a locales publicos. La Universidad Nacio-
nal del Centro fue escenario de un trabajo proselitista intenso, que también se desarroll6, acompanado de
acciones de agitacion y propaganda armada, en los asentamientos humanos populares. También se iniciaron
las convocatorias a paros armados, que se habian afiadido, como quinta forma de lucha, a las cuatro preexis-
tentes: agitacion y propaganda, sabotaje, aniquilamiento selectivo y combates guerrilleros.

El incremento de la violencia condujo a la declaracion del estado de emergencia en el departamento de
Junin el 30 de diciembre de 1988. A partir de entonces, el Ejército Peruano asumié la responsabilidad del com-
bate contra la subversion.

% Reunidn con el comité zonal de Huancavelica del 21 de septiembre de 1988.

70 Vease el tomo VII, «Los casos investigados por la Comisién de la Verdad y Reconciliacién», subcapitulo 28, «Ejecuciones extrajudiciales
y encubrimiento en Cayara».

71 Sociedades Agrarias de Interés Social.
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El afio 1988 fue también un periodo de conflictos sindicales mineros en torno de los cuales el PCP-SL in-
cremento su violencia asesinando a los dirigentes que se le oponian. Guzman se proponia concentrar las ener-
glas del partido en el Valle del Mantaro, aunque reconocia que su actividad estaba profundamente golpeada:

(Dénde nos quedamos en la primera parte que fue golpeada y que generd el proceso del 89 y parte del 90? ;no
fue simplemente en Cerro y mas que todo tomando Yanahuanca y Chaupihuaranga? ;qué pensar? ;no era un
pedacito? jtenia su razén? la tenia, correspondia a un momento de nuestro desarrollo. ;Hemos avanzado? claro,
(fue bueno? nos obligo a avanzar. Luego en el segundo momento de nuestro trabajo en el Centro, cuando se toma
las provincias de Concepcidn, Jauja y Huancayo, o sea la parte alta [...] ;no implicd el trabajo del Valle del Man-
taro? Entonces ellos nos golpearon, hicieron genocidio, nos llevaron a replegarnos y a retroceder, nos dieron una
derrota circunscrita, jsnos aniquilaron? No, ;fueron capaces de impedirnos ir a otro lugar y desarrollar? No, y lo
hicimos en un lugar mas grande, mas amplio, con mayor perspectiva [...] no nos han aniquilado y mientras no te
aniquilen no hay derrota definitiva. (PCP-SL 1991d)

En lo que concierne a la «toma de las provincias de Concepcioén, Jauja y Huancayo», se debe considerar
que Guzman precisé que se estaba refiriendo a «la parte alta», es decir, las punas que circundan estas provin-
cias, donde el PCP-SL golpe¢ a las SAIS. Su éxito fue mucho menor en las tierras bajas, donde existen prospe-
ros productores minifundistas; en las ciudades, particularmente en el caso de la ciudad de Huancayo, se con-
centra en la UNCP, especial objetivo del PCP-SL. Por ello, el 29 de noviembre de 1987, toma la universidad y,
al afno siguiente, desarrolla un amplio trabajo de propaganda y organizacion, y hace crecer con ello la espiral
de violencia que se prolongd hasta 1993.

Una de las zonas de importante desarrollo organizativo del PCP-SL en este periodo fue la selva central
ocupada por colonos y, entre diversas etnias, por los ashaninkas, una macroetnia amazoénica que, con 50,791
habitantes registrados segun el censo nacional de 1993, constituye aproximadamente la cuarta parte de la
poblacién nativa amazdnica.

En octubre de 1988, todo el departamento de Junin y la provincia de Oxapampa, en el de Pasco, ya habian
sido declarados en estado de emergencia. El PCP-SL habia organizado numerosos comités populares en el valle
del Ene, por lo que disponia de bases de apoyo para sus incursiones. Amplio su presencia a los distritos de Rio
Tambo, Pangoa y Mazamari; instald registros en lugares clave del trafico fluvial, las inmediaciones de Puerto
Ocopa, capital del distrito de Rio Tambo, zona de ingreso a los tres grandes valles (Ene, Tambo y Perené). El
PCP-SL estuvo presente practicamente en toda la provincia de Satipo. Si bien su primer asentamiento se halla
vinculado con poblaciéon colona,”? el PCP-SL se hizo fuerte en algunas comunidades nativas, especialmente as-
haninkas, donde enrol6 poblacidn, a veces compulsivamente, y arraso los poblados donde no era aceptado.

En la regién nororiental, y en particular en el Huallaga, la historia del PCP-SL muestra las particulari-
dades del vinculo con la poblacién cocalera, en el contexto del auge de precios de derivados ilicitos de la
hoja de coca.” El Alto Huallaga es uno de los pocos lugares donde el PCP-SL logré controlar un territorio
extenso por un largo periodo de tiempo, entre ocho y doce afos. Es también la zona donde se ha registrado
la mayor cantidad de muertos después de Ayacucho, particularmente en las provincias de Leoncio Prado
(Huanuco) y Tocache (San Martin).

La presencia de las organizaciones dedicadas al narcotrafico en la regioén obligd a los mandos senderistas
a desarrollar una politica pragmatica de coexistencia que incluia el cobro de cupos por las avionetas que sali-
an con cargamentos de droga, la proteccién del traslado de la droga y eventuales alianzas para controlar terri-
torios. A partir de 1987, el PCP-SL empez¢ a «liberar zonas» expulsando a la policia de sus cuarteles. Impuso
a los narcotraficantes la disolucion de sus pandillas de sicarios y los obligd a una alianza para regular el trafi-
co de droga y garantizar a los productores de hoja de coca un precio de venta que les resultara provechoso.

Con el crecimiento del narcotrafico, a partir de 1987, el PCP-SL impulso una segunda fase, en la cual,
ademads de asesinar dirigentes politicos, alcaldes, dirigentes comunales y funcionarios publicos, destruy¢ loca-
les municipales, puentes, edificios ptblicos, y tom6 numerosos pueblos y ciudades. Ademas realizé atroces
«juicios populares» que culminaban en el asesinato de quienes se oponian a la organizacién terrorista. En el

72 En este contexto, el término colono se refiere a la poblacién no nativa, principalmente andina, que habia fluido a la zona desde los afios
60, cuando el Estado impuls6 la «colonizacién» de la selva proveyendo, entre otros incentivos, rutas de acceso como la Carretera
Marginal y otras vias. Véase al respecto el tomo 1, capitulo 2, «El despliegue regional».

73 Véase el tomo V, «Historias representativas de la violencia».
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altimo periodo de esta fase, las acciones subversivas se extendieron hasta dos provincias del departamento de
Loreto. En Ucayali, la capital de la provincia de Padre Abad, Aguaytia, se convirti también en centro de ope-
raciones del PCP-SL. Hacia comienzos de la década del noventa, se estimaba que aproximadamente la tercera
parte de las fuerzas principales y locales del Ejército Guerrillero Popular estaban actuando en la region.

En el sur andino se abrié desde 1986 otro espacio de guerra en el altiplano punefio, superpuesto a la ten-
sion entre las comunidades y las empresas asociativas creadas por la Reforma Agraria. En Puno, la reinvindi-
cacion campesina mds importante ha sido siempre la recuperacién de las tierras de las que fueron despojadas
las comunidades por la expansion de las haciendas. La reforma agraria de Velasco Alvarado expropio las
haciendas, pero no solucioné los problemas de fondo. Mas de cien grandes haciendas fueron convertidas en
44 unidades asociativas, que pasaron a ser juridicamente propiedad de los exfeudatarios. Esto satisfacia las
demandas de menos del 20% del campesinado, mientras que excluia a mas del 80%, lo que aliment6 el des-
contento de quienes no tenian acceso a la propiedad de la tierra y demandaban el reparto de unidades asocia-
tivas entre las comunidades campesinas.

Con el inicio del gobierno de Garcia Pérez, en 1985, se agudizaron los conflictos. Los obispos de Puno se re-
unieron con Alan Garcia y le demandaron una solucion al problema de la tierra para evitar que en ese departa-
mento se replicara la tragedia de Ayacucho. En 1986, el gobierno promulgo el decreto supremo de Reestructura-
cion de las Empresas Asociativas, que ordenaba la redistribuciéon de la tierra. El presidente Garcia declar6é que
estaba decidido a repartir 1 milléon 100 mil hectareas a las comunidades. Esta iniciativa, sin embargo, fue blo-
queada por quienes veian afectados sus intereses. La situacion se hacia mas explosiva. Al cuestionamiento de los
técnicos encargados de llevar adelante la reestructuracion se sum¢ la constitucion fraudulenta de «comunidades
en formacién», entidades fantasmas creadas para burlar a las comunidades. A fines de 1985, el campesinado,
cansado de enganos y dilaciones, comenzd una oleada de tomas de tierras espontaneas que se extendi6 a lo largo
de 1986 por Azangaro y Melgar. Este era el contexto social cuando el PCP-SL decidié destruir las unidades aso-
ciativas, como lo hizo en el norte (La Libertad y Cajamarca) y en el centro del pais (Junin).

Las acciones subversivas en Puno se concentraron en Melgar y Azdngaro —donde se produjo la mayor
cantidad de muertos— y se entrecruzaron con las tomas de tierras impulsadas por la Federacion Departamen-
tal de Campesinos de Puno (FDCP). La destruccién de empresas, toma de pueblos, actos de amedrentamiento
y asesinato de autoridades continuaron entre 1986 y 1987.

Mientras tanto, la columna del PCP-SL dirigida por Anselmo fue diezmada en Azangaro en abril de 1987
como resultado de la ejecuciéon de Zenobio Huarsaya, dirigente campesino en la comunidad de Salinas y al-
calde distrital de filiacion izquierdista. Ese crimen, que habia motivado el rechazo de los campesinos al PCP-
SL, condujo en tltima instancia a la derrota militar de la columna senderista. Pero, apenas un afo después de
la eliminacién de la columna de «Anselmo», el PCP-SL rearm6 una columna en Melgar y Azangaro que co-
menzd a operar en mayo de 1988 con el objetivo de destruir las SAIS. A ello se afiadio la toma de pueblos y
comunidades para ejecutar a los «enemigos del partido» y a las autoridades que no se habian avenido a aban-
donar sus puestos. Se cred, pues, con los mismos métodos vesanicos aplicados en otras regiones, el vacio de
autoridad sobre el cual el PCP-SL empez6 a edificar el «<nuevo poder».

En enero de 1989 la columna del PCP-SL inicié una ofensiva dirigida a acabar con las empresas asocia-
tivas y destruir el IER Waqrani, una organizacién de capacitacion que pertenecia a la prelatura de Ayaviri.
El 20 de enero, esta columna atac6 a la SAIS Sollocota, pero el ataque fue repelido por la policia, y la co-
lumna senderista, diezmada.

En el departamento de Apurimac se constata también el despliegue de la organizaciéon y el control del
PCP-SL, especialmente en zonas de altura. Desde 1987 se registraron asesinatos en diversas comunidades de
la provincia de Aymaraes; ademas, se produjeron ataques y enfrentamientos en la provincia de Antabamba,
asi como en Cotabambas. Aqui el PCP-SL constituyé algunos comités populares, por lo que se convirtié en la
primera provincia del sur andino en ser declarada en emergencia para combatir al PCP-SL, que venia perpe-
trando asesinatos de tenientes gobernadores y dirigentes campesinos, asi como de algunos abigeos.

En el departamento de Cusco, la accion subversiva inicid también la estrategia del vacio de autoridades
para constituirse en nuevo poder.
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En Lima Metropolitana y su region hay dos claros ejemplos del inicio de la escalada senderista desde
1985: primero, el atentado contra el presidente del Jurado Nacional de Elecciones, Domingo Garcia Rada, el 24
de abril de 1985; y segundo, el apagon seguido de acciones de sabotaje, especialmente el estallido de coches
bomba por las inmediaciones de Palacio de Gobierno y Palacio de Justicia, ademas del incendio de varios
centros comerciales, cuando el presidente argentino Ratil Alfonsin era agasajado por su colega peruano Fer-
nando Belaunde, el 7 de junio de ese afio. Fue la primera oportunidad en que el PCP-SL utiliz6 la modalidad
de coches bomba para realizar sus acciones.

Como se ha sehalado antes, en estas circunstancias Socorro Popular creci6é en importancia en el conjunto
de la actividad senderista en Lima. Ademas de la dinamica empleada por los encargados de Socorro Popular,
ocurrié un hecho importante que remecié al Comité Metropolitano y que finalmente lo dej6 en segundo lugar
respecto de Socorro Popular: los sucesos de los penales.

En junio de 1986, se produjeron motines sincronizados de los presos acusados de terrorismo en los pena-
les de Lurigancho, El Frontdn y Santa Barbara. Estos concluyeron con la intervencion de las fuerzas del orden
que produjo una gran cantidad de internos muertos.

En realidad, la historia de este hecho habia empezado el afo anterior. A medida que fueron realizandose
las campafias del Gran Salto, los internos de los penales limefios, sujetandose a las directivas de militarizacién
del aparato, convirtiero sus centros de reclusién en «luminosas trincheras de combate». En estas circunstan-
cias, el 13 de julio de 1985 los presos de El Fronton, Lurigancho y Callao iniciaron motines simultdneos para
ser considerados «presos especiales», presionando, desde entonces, a las autoridades para adquirir mas y
mejores ventajas. Sin embargo, el motivo principal era oponerse al inminente traslado de internos hacia el
nuevo penal de Canto Grande y, de ese mod, impedir que se desbarate el aparato de direcciéon y el tejido de
comunicaciones con el exterior que habian organizado en las carceles. El 4 de octubre de ese afo, la tension
acumulada dio lugar a una intervencion de las fuerzas del orden que terminé con 32 acusados de terrorismo
muertos en el penal de Lurigancho.

Siguiendo la consigna de provocar al Estado para «inducir el genocidio» y asi «desenmascarar al gobierno
fascista de Garcia Pérez», los senderistas recurrieron al asesinato selectivo. El 24 de octubre de 1985, fue asesi-
nado Miguel Castro Castro, director del penal de El Frontén. El 15 de enero de 1986, un enfrentamiento entre
familiares de presos por terrorismo y la Guardia Civil, cuando se inauguraba el penal de Canto Grande, dio
como resultado un muerto y catorce heridos. El 31 de enero fue asesinado un capitan de la Guardia Civil, y el
5 de febrero, el comandante (r) EP Rubén Izquierdo, que pertenecio a los servicios de inteligencia

Ante la gravedad de los acontecimientos, el 7 de febrero se declar6 el estado de emergencia en Lima y
El Callao.

Esta decision gubernamental fue vista como un «éxito» por los lideres del PCP-SL, quienes proclamaron:
«hemos obligado a que ponga [el presidente Garcia] en emergencia a la propia capital de la Republica» (PCP-SL
1986¢). Segtin sus calculos, el ansiado genocidio realizado por el Estado estaba a punto de llevarse a cabo pues
«van a tener que imponer el terror en los barrios pobres, porque en Las Casuarinas no tocan ni las puertas, alli
lamen. Si realizan un plan asi, esto implicaria [...] una situacién mas favorable para nosotros» (PCP-SL 1986c).

Luego de este hecho, los asesinatos se hicieron mds frecuentes. Entre enero y mayo de 1986, comandos
senderistas en Lima asesinaron al capitan de corbeta AP José Alzadora (14 de marzo), quien habia prestado
servicios en Ayacucho; al prefecto de Ica, Manuel Santana Chiri (24 de marzo); al contralmirante AP Carlos
Ponce Canessa (5 de mayo), y al mayor (r) GC Felipe Delgado (9 de mayo), quien habia servido en Ayacucho.
Asimismo, el 26 de mayo intentaron asesinar a Alberto Kitasono, secretario nacional de organizacion del PAP.

Luego del pico alcanzado en 1986, las acciones del PCP-SL decrecieron continuamente hasta 1988 y se
puede afirmar que este fue el periodo de ocaso senderista en Lima durante los ochenta. Entre noviembre y
diciembre de 1988, una serie de ataques para conmemorar los cumpleafios de Guzman y Mao abri6é una nueva
etapa. Tal vez, esta recuperacion pudo haberse dado antes. Sin embargo, la captura de Osman Morote, reali-
zada el 11 de junio de 1988, habia postergado la respuesta en la medida que revel¢ la fragilidad de los siste-
mas de seguridad del PCP-SL en Lima.
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Gran parte de la presencia del PCP-SL en Lima entre 1986 y 1988 se explica por el desempeno de Socorro
Popular. Este organismo, que hasta 1985 cumplia tareas de asistencia médica, asesoramiento legal y eventual-
mente de propaganda, pas6 en poco tiempo a ser considerado un comité partidario y se colocé a la altura de los
aparatos que dependian directamente de la direccién central. La debilidad de la estructura partidaria en Lima, la
importancia que en la ciudad debia tener la politica de Frente y las dudas que la direccién central tenia sobre los
cuadros de direccion del «Metro» hicieron que Guzman prefiriera el fortalecimiento de Socorro Popular.

El crecimiento de Socorro Popular se hace notorio desde 1985, afio en el que, obedeciendo una consigna
de la direccion, se militariza y crea sus propios destacamentos y milicias. Su organizacion era piramidal y
dividia cada nivel de la estructura organizativa en tres instrumentos: Partido, EGP y Frente.

En las provincias nortefias del departamento de Lima (Cajatambo, Oyén) y del sur de Ancash (Ocros, Bo-
lognesi), que se encontraban integradas al comité zonal del Norte Medio, las iniciales incursiones, reconoci-
miento y tomas de contacto se convirtieron en estos afios en accion directa de control de territorios y vacia-
miento de poder por asesinato de autoridades locales y ataque a puestos policiales. Sin embargo, el periodo se
cerrd en esta zona con el inicio de conflictos entre comuneros y mandos locales después del retiro de la fuerza
principal, tal como habia ocurrido en otras regiones.

1.6. LA GRAN HUIDA HACIA DELANTE: 1989-1992

1.6.1. El | congreso del PCP-SL 1988: consagracion del «presidente Gonzalo» y del «pensamiento
Gonzalo»

Otra idea que tienen los camaradas es que «el C. [camarada] Gonzalo nos orienta, nos
da tremendos planes, nos escucha, nos combate, nos dice hagan proyecto luego nos di-
ce esta mal y nos hace el plan y nos dice cumplan». Eso es lo que piensan, pero mi mi-
sién es exigir, mi mision es buscar que se exprese la potencia del Partido, que esas vidas
dedicadas a la revoluciéon sean bien invertidas y creo que los hombres son capaces de
dar mas de lo que realmente hacen. Entonces dicen el c. Gonzalo se lleva la gloria [...]
Si uno ve la historia nos cuadre o no, no hay movimiento que no tenga cabeza, una re-
volucién con mayor razén y esos individuos se convierten en simbolos, devienen sim-
bolo, representan algo.”

Desde los inicios de su «guerra popular», el PCP-SL practicd deliberada y sistematicamente el culto a la per-
sonalidad de su lider; pero a diferencia de lo ocurrido en otras experiencias histéricas, en este caso el culto fue
alimentado por el propio Guzman, quien declaraba insustituible «la Jefatura de la revolucion» (es decir, €l
mismo) como garantia de triunfo final. Este culto a la personalidad es equiparable al que se rendia a Stalin y
Mao Zedong, por quienes Abimael Guzman proclamaba publicamente su admiraciéon. Los aparatos propa-
gandisticos del PCP-SL se referian al «presidente Gonzalo» solo utilizando superlativos: «el mas grande
marxista viviente sobre la Tierra», «la Cuarta Espada del marxismo».”

Por otra parte, el estilo de debate partidario, basado en la «lucha entre las dos lineas», de la cual debia sa-
lir la «linea correcta», proletaria, previo aplastamiento de la «linea errénea», burguesa, y la ptblica humilla-
cién de sus portavoces, obligados a realizar autocriticas que alcanzaban niveles abyectos, constituia otra fuen-
te de su legitimidad como dirigente superior.

La lucha de dos lineas es trascendental, es la lucha de clases en el Partido, es motor del Partido porque es la con-
tradiccion en el Partido [...]
(Como proceder? Apelando a nuestra experiencia partidaria, vamos a tomar métodos utilizados en el IX Pleno
donde aprobamos ILA [...]

74 Palabras de A. Guzman durante la primera Sesion Plenaria del CC de la III Conferencia Nacional, marzo de 1984.

75 Las tres primeras «espadas» eran Marx, Lenin y Mao; el «doctor» Guzman (el titulo era igualmente subrayado por su propaganda
partidaria) era su digno sucesor. Aunque Guzman sostiene que no hay un documento partidario que hable de la «Cuarta Espada»,
esta denominacion era ampliamente utilizada por la militancia senderista y en los panfletos propagandisticos de entonces, incluido El
Nuevo Diario.
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Un primer método de acuchillamiento y otro de deslinde; el primero, el de acuchillamiento implica acuchilla-
miento y definicién frente al Partido, lo haran esto los siguientes cc: Nicolds, Juana, Sara, Augusto, el orden im-
plica responsabilidad, deberan destrozar sus posiciones, destrozarse entre uds. mismos para que no haya rastro
alguno de apandillamiento y definir su posicién frente al Partido. El segundo, deslinde y toma de posicién lo
haran Feliciano, Noemi y Arturo, el orden implica responsabilidad, deberan deslindar entre ellos que no quede
rastro alguno de convergencia posible, deshilachar sus criterios nefastos aqui vertidos y los sostenidos de tiempo
atrds y terminaran tomando posicién. Terminado ese momento debera juzgarse por el Congreso (15, pues 4 no
opinan) El Congreso alli definira si los cc en el primer o segundo método han resuelto o no el problema. De no re-
solverlo el Congreso proseguira con quienes si pueden suscribir los acuerdos. (PCP-SL 1988e)

La figura del «presidente Gonzalo» era cuasidivina. Los militantes le sacrificaban su individualidad me-
diante «cartas de sujecion» en las que se comprometian por escrito a ofrendar la vida por la causa senderista y
por su maximo dirigente. Esta adhesion incondicional producia entre los cuadros senderistas y su jefe una
relacion de matices religiosos. Un militante detenido en un centro penal limefio decia, al hablar de la significa-
cion histérica de su lider, que éste «colma el yo profundo, mueve el alma y encanta al espiritu: y da al indivi-
duo, como parte del conjunto, razén ultima de vivir. Yo como individuo no soy nada; con las masas y apli-
cando el pensamiento gonzalo, puedo ser un héroe; muriendo fisicamente por la revolucidn, viviré
eternamente» (Roldan 1990: 116).

Desde fines de 1983, Abimael Guzman era el «presidente Gonzalo» por tres razones: por ser presidente
del Comité Central, presidente de la Comisiéon Nacional Militar y presidente de la Comision Organizadora de
la Repuiblica Nueva Democracia. El «presidente Gonzalo» calc con ello la terminologia del Partido Comunis-
ta chino, del cual Mao Zedong fue presidente desde antes de capturar el poder.

El rol providencial del «presidente Gonzalo» estaba consagrado en el PCP-SL desde el nombre mismo de
la organizacion. A partir de enero de 1983, la denominacién oficial de «Partido Comunista del Perti, marxista-
leninista-maoista, pensamiento guia»’6 quedd establecida y presidié el desarrollo de la praxis senderista du-
rante gran parte de la década de los ochenta. Esa definicién era fundamental para zanjar cualquier discrepan-
cia ideolégica de aquellas que suelen adquirir literalmente una importancia de vida o muerte en condiciones
de guerra. Para procesar las diferencias, era fundamental el recurso a la ortodoxia, es decir, la invocacién a la
fidelidad a los principios revolucionarios cientificamente establecidos. Segin esta vision de la realidad, la teoria
marxista-leninista-maoista es ciencia y el conocimiento cientifico es tinico para ellos; frente a su enunciacion,
todos los demas postulados son errados.

El I Congreso del PCP-SL se realiz6 en 1988, entonces, bajo el liderazgo absoluto que Abimael Guzman fue
construyendo. A ocho afos de iniciadas las acciones armadas, el PCP-SL realiz6 este primer congreso en Lima,
en tres sesiones: una primera sesién, durante fines de enero y comienzos de febrero de 1988; una segunda, en
agosto-septiembre de 1988; y una sesion final, la tercera, en junio de 1989. Abimael Guzman convoco, pues, a los
dirigentes al congreso partidario en pleno conflicto armado y cuando considerd que existian las condiciones para
consolidarse como «jefe indiscutible del PCP-SL» y, mas atin, para hacer aprobar la declaracién segiin la cual el
«pensamiento Gonzalo» era su contribucion a la revolucion peruana y, en perspectiva, a la revoluciéon mundial.

En el I Congreso, «hijo de la guerra popular y del Partido», participaron, en la primera sesién, los miem-
bros sobrevivientes del Comité Central que dio inicio a la lucha armada, como Augusta La Torre y Elena Ipa-
rraguirre, quienes eran miembros del Comité Permanente, asi como dirigentes legitimados en la accién arma-
da en el campo, entre los cuales sobresalia Oscar Ramirez Durand, Feliciano, responsable del «Comité Regional
Principal». Estuvieron también los jefes responsables de comités regionales y de los principales aparatos del
partido. El total de participantes y «apoyos» fue mas o menos de una treintena de personas. Al final de la
tercera sesion del I Congreso fueron «seleccionados» miembros del Comité Central diecinueve dirigentes pre-
sentes mas cuatro suplentes. De la clausura del Congreso quedo la videograbacion en la que Guzman y su
direccién nacional aparecen bailando «La danza de Zorba», tema musical de la pelicula Zorba el griego.

76 Durante los afios previos al inicio de su lucha armada, Abimael Guzman reivindicd para si el mérito de haber conferido al PCP-SL una
identidad ideoldgica, una estrategia y una tactica como producto de la aplicacion creadora del marxismo-leninismo-maoismo a las
condiciones concretas de la revolucion peruana, a la que tipificé como «el camino de Mariategui y su desarrollo». Posteriormente, ya se
comenzd a hablar del «pensamiento guia».
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De los documentos del I Congreso del PCP-SL se deduce que fue un objetivo fundamental de esa reunién
reafirmar la sujecion plena al liderazgo de Guzman e instituir el «pensamiento Gonzalo» como dogma parti-
dario, propuesta que produjo una importante discusion entre los asistentes al Congreso. El propio Guzman,
hablando de si mismo en tercera persona, se encargd de sustentar la tesis de que él era portador de un nuevo
tipo de pensamiento que permitia comprender «cientificamente» los fendmenos sociales y politicos, asi como
del desarrollo de la lucha revolucionaria en el pais, y cuya expresion podria ser util también a otros paises del
mundo. Las tesis centrales de Guzman sobre el «pensamiento Gonzalo», es decir, sobre su propio pensamien-
to, fueron expuestas en la presentacion de la primera sesién del Congreso partidario. No deja de llamar la
atencion que haya sido él mismo quien sustentd la propuesta del «pensamiento Gonzalo» y quien propuso a
todos lo demas asistentes su aceptacion del mismo como continuacién de lo que habia sido el «pensamiento
guia» utilizado anteriormente.

Cuando el documento sobre linea politica general fue redactado y tratado en el CP he sostenido que el problema
principal de este documento es el Pensamiento Gonzalo, me reafirmo, ustedes han chocado abiertamente, la ma-
yor parte de los presentes [...] el pensamiento Gonzalo es la integracion creadora (no he venido a hablar de afa-
nes, quién vea en esto afan personal es bastardia), es fusion de la verdad universal que hoy y en perspectiva es el
maoismo por el cual bregamos, chocan con el maoismo. Nada es azar todo tiene su causa. De ahi que han choca-
do hasta con maoismo, eso es el colmo de la mezquindad, de la estupidez de clase.

En sintesis, como cuestion trascendental y fundamental tendremos que aprobar la Base de Unidad Partidaria:
Marxismo-leninismo-maoismo, pensamiento Gonzalo, Programa y Linea Politica General, y eso es lo que vamos
a aprobar, asi se raje el cielo lo aprobaremos, de eso estamos plenamente seguros.””

El discurso de Guzman en el Congreso remarca esta idea una y otra vez:

— Necesitamos un CC [...] que tiene que esforzarse por estudiar la teoria que el partido indica, no en otros, por-
que de esa manera romperemos la formacion unitaria que debemos tener.

— ¢Por qué? Porque Marx, Lenin, Mao: «Son jefes de la revolucion mundial, el que lo sean también de su partido
es subsidiario».

— Jefe es una necesidad [...] las jefaturas son recordadas en intensas luchas [...] pero un jefe deviene hasta un
simbolo de una revoluciéon o de la revoluciéon mundial. Un ejemplo: los prisioneros de guerra en la Guerra Civil
espafiola reforzaban su optimismo viendo una imagen de Lenin, son cosas que debemos entender.

El I Congreso permitia, asi, pasar del «pensamiento guia» ya aceptado —es decir la continuacién super-
adora de «el pensamiento de Mariategui y su desarrollo»— a «pensamiento Gonzalo», no sin recibir criticas
que fueron lapidadas por Guzman:”

1. Contraponer Presidente Gonzalo con Mariategui y Presidente Gonzalo con Presidente Mao Tse Tung
[...] Primero, es absurdo comparar figuras histdricas, nunca podriamos contraponer a Marx con Lenin ni
Presidente Mao [...]

2. El fondo es levantar a Maridtegui para oponerse al pensamiento Gonzalo, es no entender que en el
mundo hay maoismo [...] yo he dicho que s6lo a partir del Presidente Mao he comprendido y revalorado
mas a Mariategui.

3. Un pensamiento mas [...] Implica que hay otros, va contra pensamiento Gonzalo.

4. Fusion mas alta [..]. ;Otras fusiones? No existe ninguna otra. Mariategui no, porque él es fusion
marxismo-leninismo con la realidad y ha sido el Presidente Gonzalo quien planted similitudes entre al-
gunas tesis de Mariategui y leyes establecidas por el presidente Mao.”

77 Intervencion de Guzman en la primera sesion del I Congreso.

78 Si tomamos, por ejemplo, la Entrevista [del Siglo] el debate puede centrarse inicialmente en la primera parte y que todos opinen; surgen
las ideas que chocan, se separa a los implicados, se centra en ellos y se les diferencia; apuntando a aislar se aspira a reducir el punto de
ataque y ampliar el radio de educacién; deben autocriticarse tantas veces como la asamblea lo demande, hacer que vean la raiz ideolégica,
histdrica, social buscando el contenido del error, sus derivaciones y como corregirlo; también los que critican, en su momento deben
autocriticarse y diferenciarse de los implicados; pensemos que de atarse los implicados puede irse generando una LOD (linea oportunista
de derecha), pues cada uno aportaria una parte hasta estructurarla.

No es una simple lucha de dos lineas sino una forma desarrollada de librarla, se apunta a las ideas, al remodelamiento de los militantes a
la vida partidaria en general; uno tiene que hacer un ajuste de sus propias ideas, ver con qué de la BUP (base de unidad partidaria) choca,
considerar las circunstancias en que se yerra, ver [el] contenido del error y encontrar [sus] raices sociales, histdricas, de clase; [analizar]
cual es la actitud, cudl es el propio desenvolvimiento en la lucha de clases, no verse como individuo sino como parte de una clase. Aplicar
lo que el presidente Mao nos ensefia: es un ajuste de ideas». Intervencion de Guzman en la segunda sesién del I Congreso.

79 Guzman en la primera sesion del I Congreso.
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La formalizacion del «pensamiento Gonzalo» como afiadido a los ismos ya existentes era un primer paso.
La idea de Guzman, ahora lo sabemos, era hacer aprobar posteriormente el «gonzalismo», es decir, instituir
una doctrina valida universalmente como parte de la teoria revolucionaria. Asi, el PCP-SL seria la cuna del
nacimiento del marxismo-leninismo-maoismo y «gonzalismo».

Ismo tiene claro significado. Pensamiento no es sino conjunto de ideas, en tanto que ismo es una doctrina que in-
terpreta cabalmente toda materia en sus tres formas: naturaleza, lucha de clases y conocimiento. No es problema
de término, el problema es si tiene validez universal o no; si es ismo, si la tiene; si no es ismo, no la tiene.

El I Congreso discutié y aprobé el «pensamiento Gonzalo», por lo tanto, no s6lo como la aplicaciéon de una
«verdad universal», que es el maoismo, a la practica concreta del Pert, sino también como pensamiento por-
tador de «aspectos creadores» que lo podrian convertir en un «aporte a la doctrina revolucionaria mundial»,
condicion necesaria para convertirse algiin dia en «gonzalismo».

En otras palabras, el objetivo implicito del Congreso del PCP-SL fue afirmar rotundamente el liderazgo de
Abimael Guzman, que ya no es sé6lo un liderazgo organico sino ideologico y globalizador, por lo tanto opues-
to a cualquier discusion, pues lo que él dice es irrebatible. Convertido su pensamiento en dogma partidario,
solo queda permitido repetir lo que el asi llamado «presidente Gonzalo» dice.

El PCP-SL culminé en el Congreso de 1988 un largo proceso de generacion de un liderazgo omnimodo
basado en una dictadura interna. En adelante los dirigentes se seleccionarian y el «presidente Gonzalo» seria
el tnico con potestad para hacer esta seleccién, independientemente de cualquier formalidad.

En la primera sesion del Congreso y luego de recibir los informes de todos los comités y las bases, quedé de-
finida la jefatura. Esta trascendia las estructuras del partido, pues Guzman se consideraba, ademas de jefe, por-
tador de un pensamiento que es la concrecion de todas las practicas que los millones de comunistas hicieron en
el mundo y que revela las leyes que rigen el desarrollo de la naturaleza, de la sociedad y del pensamiento de
todos los demas. Gonzalo es el lider absoluto del PCP-SL y, veladamente, se postula como referente para los
verdaderos comunistas del mundo, que se habian quedado sin liderazgo después de la muerte de Mao.

Algunos mandos de provincia presentes en el Congreso sefialaron que, con la propuesta de Guzman, se
negaba a Mariategui, al pretender ponerse por encima de él, de la misma forma que Mao quedaba relegado. El
Congreso fue escenario de un debate fundamental en el cual quienes se atrevieron a oponerse a la propuesta
de Guzman, que venia camuflada como iniciativa del Bur¢ Politico, se les exigié una autocritica segiin el «mé-
todo del acuchillamiento»; esto es, la critica feroz para que ellos mismos «reconozcan» que habia sido un error
cuestionar la canonizacién del «pensamiento Gonzalo».

Por lo demas, los otros puntos significativos aprobados en el Congreso indican un alejamiento cada vez
mayor de la realidad. Si la realidad hubiera sido tenida en cuenta, Guzman habria tenido que reconocer dos
obligaciones: primero, la obligacion de irse al campo, pues «es la direccién la que tiene que conducir la gue-
rra», y ésta se estaba dando en el campo (baste recordar a Mao en Yenan); segundo, el deber de presentar un
programa que permitiera una alianza de fuerzas suficiente para gobernar el pais una vez capturado el poder.

Es cierto que en el I Congreso del PCP-SL se aprobd un programa. Pero éste fue absolutamente general
y repetitivo de propuestas anteriores: «luchar contra la gran burguesia», «destruir total y cabalmente las
Fuerzas Armadas del enemigo», «destruir el Estado terrateniente burocratico». Asimismo, el acuerdo final
de lograr el «equilibrio estratégico» queddé como el lanzamiento de una mera ofensiva militar, con fuerzas
escasas y sin horizonte.

Luego del I Congreso se anadié a la denominacién oficial de «Partido Comunista del Pert, marxista-
leninista-maoista, pensamiento Gonzalo» la precision de «principalmente pensamiento Gonzalo»

Toma de posicion:

Los miembros del I Congreso del Partido Comunista del Perti asumen la toma de posicion:

Ante el marxismo-leninismo-maoismo, pensamiento Gonzalo, ante el Congreso, por los documentos funda-
mentales del Partido y asumiendo el compromiso solemne de estudiarlos, debatirlos y aplicarlos; por el bri-
llante éxito del Congreso, desarrollar la guerra popular en funcién de la revoluciéon mundial. Reconocimiento
y sujecion a la jefatura del Presidente Gonzalo, centro de unificacion del Partido y garantia de triunfo y suje-
cién a su direccién y al partido (1988e).
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Adoptar el «pensamiento Gonzalo» como la nueva ortodoxia le cre6 al PCP-SL complicaciones también
en el terreno internacional, con el Movimiento Revolucionario Internacionalista (MRI), una organizacion
que aglutinaba pequefios partidos maoistas a nivel mundial, que presté al PCP-SL algunos servicios de
apoyo en sus campanas de propaganda internacional, aunque mantuvo sus discrepancias con las tesis del
«pensamiento Gonzalo».

Por ultimo, una de las conclusiones del I Congreso tendria incidencia crucial en el curso del conflicto
armado:

Debemos pasar de guerra de guerrillas a guerra de movimientos; pero es con este gran Plan aprobado en defini-
tiva, pues no sélo ha probado su bondad sino rebasado sus objetivos y desarrollado, que debemos llegar hasta el
equilibrio estratégico.8

Una de las consecuencias visibles del I Congreso del PCP-SL fue la recuperacion de su presencia en Lima.
Luego de la ostensible disminucion de las acciones durante 1987 y 1988, una nueva fase de recuperacion se
inicio en 1989 y crecid paulatinamente hasta llegar a su punto mas alto en 1992.

Un factor determinante del repunte del PCP-SL en Lima fueron los ajustes organizativos y el «impulso
hacia adelante» cuando se aprobo en el Congreso luchar por el equilibrio estratégico. Para entonces se venia
desarrollando el cuarto plan militar, Desarrollar Bases de Apoyo, y, en ese marco estratégico, el PCP-SL puso
en marcha en agosto de 1987 el Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo (MRDP).

El PCP-SL buscaba que ese «movimiento» cohesionara el trabajo de los distintos aparatos que actuaban en
Lima para provocar las acciones convergentes (paros armados) y, de esta manera, avanzar en lo que denomi-
naron «la incorporacion de las masas».

Lo fundamental para el caso de las ciudades seria organizar el trabajo de masas. Esto debia realizarse con
el Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo y en una guerra implacable contre el «revisionismo». En
las «Bases de discusion de la linea politica general» elaboradas para el I Congreso de 1988 se dice:

Organizar a las masas para que vayan mas alld de lo que permite el ordenamiento legal existente, que luchen por
destruir el viejo orden y no para mantenerlo, esto es en los tres instrumentos de la revolucién: Partido a donde con-
curren los menos, Ejército van mas y en nuevo Estado-Frente que es la base que aglutina a las masas por saltos y
progresivamente, en el campo en Comités Populares y en las ciudades en Movimiento Revolucionario de Defensa
del Pueblo. Romper asi la tradicion electorera frentista que aplican los revisionistas y oportunistas de soslayar la lu-
cha del campesinado y en las ciudades no tomar lo principal, esto es, el Poder por la guerra. (PCP-SL 1988a)

De esta manera, tenia que aprovecharse las luchas reivindicativas de la poblacién para tefiirlas con los ob-
jetivos politicos del PCP-SL: «Asi, hay que desarrollar la lucha reivindicativa en funcion del Poder, éste es un
principio politico del trabajo de masas» (PCP-SL 1988a).

A continuacion, el mismo documento destacaba el papel del proletariado y el objetivo politico inmediato
que debia conseguirse con este sector: «no podemos dejarlo en manos del revisionismo ni del oportunismo».
Habia que «barrer el colosal montén de basura». Asimismo, subrayaba que las barriadas eran importantes
para el PCP-SL desde afios atras, lo que se veia reflejado en la directiva emanada en 1976 que decia: «tomar
barrios y barriadas como base y proletariado como dirigente».

Todo ello era visto como logros cualitativos consistentes en «movilizar, politizar, organizar y armar» co-
mo complemento de «combatir»; es decir, las masas debian ser educadas para la «guerra popular». En cuanto
a las ciudades se senalo:

En las ciudades el trabajo de masas se cumple igualmente a través del Ejército y lo principal es la lucha por el Po-
der a través de la guerra popular, siendo la lucha reivindicativa en funcién del Poder necesario complemento;
obviamente, con acciones armadas diversas a fin de concretar las formas nuevas de organizacién. Plasmamos el
Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo (MRDP), aglutinando masas obreras, campesinas, barriales,
pequenoburguesas; neutralizando a la burguesia media, apuntando a las fuerzas democraticas que estén por la
guerra. El objetivo es llevar a las masas a la resistencia y a la elevacion de sus luchas en guerra popular, para en-
trabar, socavar y perturbar al viejo Estado y servir a la futura insurreccién preparando a las ciudades con guerra

80 Tercera sesion del I Congreso, 1989.
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popular especificada como complemento. Usamos la doble politica de desarrollar formas propias que es lo prin-
cipal y penetrar todo tipo de organizaciones. Aplicamos Combatir y Resistir. (PCP-SL 1988a)

Segun los indicios, hubo una clara conexién entre la acelerada campania en la sierra y el desempefio sende-
rista en la capital. Se debe considerar que, por lo sehalado lineas arriba, el PCP-SL estaba atin demasiado debili-
tado en la ciudad como para sostener una campana de alta intensidad; no obstante, su habilidad para movilizar-
se por objetivos politicos especificos parecid ser mas grande en ese periodo que en cualquier momento pasado.

Asi, empezaron a hacerse visibles en sindicatos, asociaciones barriales, organizaciones estudiantiles, clu-
bes deportivos y otras organizaciones. De la misma manera, fortalecieron los organismos generados siempre
con la consigna de «combatir y derrotar al revisionismo y reformismo que se opone a la guerra popular».

Esto fue particularmente evidente en la zona industrial de la Carretera Central. El PCP-SL buscé influir en
el movimiento sindical; intentd, para ello, ganar elecciones en los gremios a través de organismos generados,
pero fracasé por la fuerte presencia de la Confederacion General de Trabajadores del Pertt y la Izquierda
Unida entre los trabajadores de la zona.

Desde mediados de 1987, tras una fase de captacion de militantes por medio de una campafia de descrédi-
to de las dirigencias sindicales, a las que atribuia un «revisionismo conciliador», el PCP-SL desarrollé acciones
mas directas que iban desde un intensivo reparto de volantes y otros actos de propaganda en las puertas de
las fabricas hasta el sabotaje a las instalaciones de las mismas (casos de Nylon, Rayon, Bata, Nissan y otras
localizadas en la Carretera Central) y el asesinato de empresarios y dirigentes calificados de «traidores».
Igualmente, busco desarrollar la confrontacion del movimiento sindical con las fuerzas del orden infiltrandose
en las marchas de sindicatos en huelgas y promoviendo actos de violencia. Simultaneamente, buscé crear su
propia base gremial e intentd captar la direccion de los sindicatos y de los Comandos de Lucha de acciones
conjuntas. El 19 de enero de 1989 el PCP-SL convocd el primer paro armado en la Carretera Central. En abril
de ese afio, ya se habia infiltrado en diversos sindicatos (Nylon, FAM, Atlas, COPE, Tabacalera Nacional, Ba-
ta, Tejidos La Unidén y Pelikan); sin embargo, sus organizaciones de fachada fueron derrotadas
sistematicamente cuando compitieron en las elecciones gremiales.

Paralelamente, la presencia del PCP-SL se hizo sentir en los asentamientos populares con un incremento
de las acciones de propaganda (desfiles de jévenes militantes, fogatas en los cerros, volanteo en mercados) y la
conformacion de grupos (circulos de estudios) para captar jovenes, con mas éxito que en el espacio sindical.

Lima, en palabras de Guzman, constituia «el tambor» de las acciones senderistas, es decir, la caja de re-
sonancia nacional e internacional por excelencia; por ello, se convirtié en objetivo principal de las activida-
des subversivas de gran impacto del PCP-SL. Por otro lado, es sabido que Guzman y la direccion central del
PCP-SL nunca se movieron de Lima y, por entonces, tenian enlaces directos con el Comité Metropolitano y
Socorro Popular.

1.6.2. 1990-1991: en pos del «equilibrio estratégico»

Asentado su liderazgo total en el I Congreso, Guzman propuso un objetivo para el PCP-SL que tendria inci-
dencia directa en el curso del conflicto armado: forzé la aprobacion en el Congreso de lo que designé en di-
versos documentos como la necesidad de luchar por alcanzar el «equilibrio estratégico».

[...] dijimos iniciar y concretamos el inicio de la lucha armada (ILA 80), hoy se entra a conquistar el Poder en todo
el pais, decimos equilibrio estratégico y lo especificamos, destacarlo mas que nunca: «El equilibrio y preparacion
de la contraofensiva; el enemigo, recuperar posiciones para mantener su sistema; nosotros preparar la ofensiva
estratégica a través de construir la conquista del Poder». En esto hay que insistir bastante, en cdémo se concreta el
equilibrio para el enemigo. (PCP-SL 1991d)

La proclamacioén del «equilibrio estratégico» en la guerra revolucionaria era muy importante para Guzman:

Nosotros estamos, desde el Congreso, planteandonos construir la conquista del Poder y estamos construyendo
esa conquista. El equilibrio estratégico es un hecho politico, no mera elucubracién; estamos construyendo la con-
quista del Poder [...]. Reparemos también en «preparar ofensiva estratégica a través de Construir la Conquista
del Poder», pues, estando en el equilibrio estratégico es aqui donde se fundamenta la etapa que viene: la ofensiva
estratégica nuestra [...] Insistimos, es hecho material, real, existe en la materia, en la sociedad, en la lucha de cla-
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ses del pais, en la guerra popular y de ahi lo reflejamos en ideas. Hacérselo saber al pueblo y encarnarlo: Hemos
entrado a la etapa del equilibrio estratégico. (Guzman 1988)

Esta apreciacién no tomaba en cuenta el impacto de los cambios en la estrategia contrasubversiva desplega-
da por las Fuerzas Armadas —que paso de la represién indiscriminada y el arrasamiento de las «zonas rojas» a
las eliminaciones selectivas mediante trabajo de inteligencia y a la politica de recuperacién de la poblacién bajo
control del PCP-SL— ni la magnitud de la rebelién de los campesinos contra el PCP-SL. Ignoraba también el
peso de los comités de autodefensa en todo el pais, que tenian atin mas fuerza en 1983-84 porque empezaban a
dotarse de armas de fuego entregadas por el Estado. En los hechos, la inicial alianza entre el campesinado y
PCP-SL se habia roto en muchas zonas del campo y los campesinos entablaban alianzas con las fuerzas del or-
den, con diversos grados de cercania o de independencia, segtin las caracteristicas regionales particulares.

Esta realidad era imperceptible para la direccion senderista, para la cual el PCP-SL era el tinico repre-
sentante auténtico de los intereses objetivos del proletariado y el campesinado. Para Guzman y su ctipula,
si los campesinos se levantaban contra el PCP-SL ello era consecuencia de la intervencion de agentes exter-
nos, los yanaumas («cabezas negras»), encuadrados a la fuerza por los militares y bajo la instigacion de las
mesnadas.®! Aun hoy todos los cuadros de la direccién de PCP-SL, con la excepcion de aquellos que han
roto con esa organizacion, como Oscar Ramirez Durand, Feliciano, niegan que los campesinos se encontra-
ran tomados «entre dos fuegos», en el enfrentamiento entre PCP-SL y las fuerzas represivas, como «una
impostura de los enemigos de clase».

Segtin Guzman, el PCP-SL habia arribado al «equilibrio estratégico» gracias a que siempre habia mante-
nido la iniciativa y habia cumplido sus planes politicos y militares: «nadie puede demostrar que no hayamos
obtenido nuestros objetivos, que no exista el Nuevo Poder en sus formas diversas de Comités Populares
Abiertos, desde Comités Organizadores hasta Comités Populares Abiertos» (Guzman 1988). Esta vision con-
trastaba absolutamente con la experiencia que, en ese mismo momento, afrontaban los mandos senderistas en
el campo, empefiados en impedir el descalabro de un «poder popular» cuya precariedad se hizo evidente
cuando los campesinos, apoyados por las Fuerzas Armadas, se rebelaron masivamente contra sus imposicio-
nes con un despliegue de violencia cada vez mas brutal y masivo. Pero Guzman era incapaz de ver todo lo
que contradijera sus apreciaciones, hasta el extremo de no comprender que la eliminacion selectiva de los
militantes y simpatizantes de su organizacion emprendida por los militares implicaba un cambio en la estra-
tegia contrasubversiva. Para Guzman, se traté simplemente de un recurso desesperado del Estado para tratar
de contener el victorioso despliegue del «nuevo Poder»:

[...] es tan evidente que ellos mismos, los enemigos, apuntan a aniquilar a los comisarios [de los comités popula-
res abiertos] pretendiendo destruir el Nuevo Poder. Que existe un Ejército Guerrillero Popular con pelotones,
companias y batallones es tan real que los periddicos lo registran [sic] [...] Y ;quién dirige todo esto? el Partido y,
;quién sustenta estos aparatos? las masas. (Guzman 1988)

Luego del I Congreso de puso en practica el plan de alcanzar el «equilibrio estratégico» a través del in-
cremento de las acciones subversivas, pero paraddjicamente esta reactivacion condujo al PCP-SL a su derrota.
En palabras de Feliciano: «salimos del Congreso y teniamos que hacer operaciones, operaciones, operaciones»,
es decir, emboscadas a patrullas militares y asaltos a puestos militares, lo que aumentaba los enfrentamientos.
Obviamente, el PCP-SL no tenia capacidad para enfrentar a las fuerzas del orden en cada comité regional.
Mientras las bases y comités del PCP-SL no se movilizaran, o lo hicieran sélo incursionando a otras comuni-
dades para sojuzgarlas o hacer proselitismo, tenian mayores posibilidades de subsistir; pero para alcanzar el
«equilibrio estratégico», las columnas armadas del Ejército Guerrillero Popular se vieron obligadas a mante-
ner la iniciativa bélica de manera permanente, lo que se tradujo en fuertes pérdidas de personal y medios de
la Fuerza Principal de cada regién. Esta dindmica diferente obligd posteriormente a Feliciano a refugiarse en el
rio Ene hacia 1992 para subsistir.

81 Obsérvese la semejanza entre esta situacion y la existente a comienzos de la guerra, cuando el arquitecto Belaunde atribuia la violencia
a la presencia de agentes de potencias extranjeras decididas a desestabilizar al Pert. En una entrevista en la Base Naval del Callao,
Abimael Guzman, preguntado acerca de la utilizacién de la coercién contra las masas y la precariedad de las adhesiones asi conseguidas,
afirmé que, segun el presidente Mao, el apoyo activo de las masas se buscaba sdlo en la fase final del asalto de las ciudades desde el
campo, en el momento inmediatamente anterior a la toma del poder. Preguntado sobre el autoritarismo, afirmé que éste consiste en no
saber interpretar los intereses objetivos de las masas.
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En febrero de 1990, la direccién del PCP-SL afirmaba contar con aproximadamente 5,500 miembros de las
fuerzas principal y local (véase el apéndice 4 de este subcapitulo), sin contar el Huallaga.®? De hecho, en el
Huallaga el incremento de las acciones del PCP-SL no obedeci6 a la buisqueda del equilibrio estratégico, sino a
otras motivaciones como se aprecia en los estudios realizados por la CVR.8

En resumen, Guzman introdujo un cambio de grandes implicancias en la linea politica en el preciso mo-
mento en que la actividad del PCP-SL ingresaba en una etapa critica de la que no lograria recuperarse.

Segun la doctrina de Mao Zedong la «guerra popular» se desarrolla en tres fases: la defensa estratégica, el
equilibrio estratégico y la ofensiva estratégica, de acuerdo con la forma como evoluciona la correlacion entre las
fuerzas de la revolucion y las de la contrarrevolucion. En cada una de esas fases existe una estrategia adecuada.
Pasar de la «defensiva estratégica» al «equilibrio estratégico» supone que politica y militarmente se ha alcanzado
un grado de desarrollo tal que se abre la etapa en que el poder central se empieza a poner en disputa.

Es relevante sefalar que entre las tesis de Mao Zedong sobre la «guerra popular», que suman mas de un
centenar, solo una se refiere al equilibrio estratégico, definido simplemente como el periodo de transiciéon de
la defensiva a la ofensiva.

En cambio, para Guzman, el equilibrio estratégico se convierte en un punto central de discusién y de con-
vencimiento de todo el PCP-SL. ;Qué existia tras esta afirmacién? Segtin el mismo Guzman senala, deberia
producirse en Ayacucho un tipo de accién militar distinto al desarrollado hasta entonces; es decir, deberia
buscarse el asalto y la toma de ciudades como Huanta y Ayacucho, a la vez que incrementar acciones en Lima.
En su estrategia, el objetivo era cercar las ciudades desde el campo, pero tomando «el campo como base y la
ciudad como complemento». Por lo tanto, para alcanzar el equilibrio estratégico, deberia trasladarse el peso y
la importancia del Comité Zonal Fundamental —Cangallo y Victor Fajardo— al Comité Zonal de Ayacucho
—Huamanga, Huanta y La Mar—, mientras que en Lima se irian sentando las bases de los «comités de lucha
popular», equivalentes de los comités populares existentes en el campo. Raucana y Maria Parado de Bellido,
en la Carretera Central, serian los modelos de desarrollo de las bases de apoyo revolucionario en la ciudad.®

A comienzos de 1989, ya los responsables regionales del PCP-SL informaban de serias dificultades ori-
ginadas, entre otros factores, en que las Fuerzas Armadas restablecian sus relaciones con los organismos de
autodefensa y extendian su influencia a favor de la resistencia del campesinado contra las imposiciones del
PCP-SL. A pesar de estos informes, Abimael Guzman logr6 que el acuerdo del Congreso del PCP-SL res-
pecto de su propuesta de «luchar para alcanzar el equilibrio estratégico» se tomara como eje para el disefio
de un nuevo plan militar.

En las lucubraciones politicas y militares de Abimael Guzman a lo largo del conflicto armado, destaca
la presentacion del «equilibrio estratégico» como una posibilidad inminente. Con ello, Guzmén rompia las
normas elementales de comprension del enfrentamiento con las fuerzas de seguridad del Estado, con las
cuales €l sabia muy bien que no habia ningtn equilibrio. No obstante, afios después, Guzman afirmaba que
el «equilibrio estratégico» no comprendia centralmente el enfrentamiento con las fuerzas del orden, sino
que era la busqueda del resquebrajamiento de la gobernabilidad total del pais. Y en 1993, al plantear el ini-
cio de conversaciones para un «acuerdo de paz», y al producirse la division interna del PCP-SL, afirmaria
que definitivamente no estaban en condiciones de tomar el poder: «prepardbamos cémo inducir el ingreso
del imperialismo yanqui jacaso pensabamos que el poder lo tomariamos en 3 o 4 afios? No, ni Lima se con-
virtié en centro de combate» (PCP-SL 1993a).

Esta evolucion de las afirmaciones de Guzman respecto del «equilibrio estratégico» no hace sino demos-
trar el cinismo y la intenciéon manipulatoria con que actu6 durante el I Congreso y después de él.

[...] desde el punto de vista del Poder hemos logrado un gran salto; ;cual es nuestra perspectiva?, la Reptiblica
Popular del Perti [...]

82 En la practica, el comité zonal del Huallaga llegé a estar fuera del control del Comité Central y del Frente Regional. En el momento en
que se hace el conteo referido, ya no se recibia ninguin informe de este comité zonal.

8 Véanse el tomo IV, «Los escenarios de la violencia», subcapitulo 4, «La region del nororiente», y el tomo V, «Historias representativas
de la violencia», subcapitulo 9, <El PCP-SL durante el auge de la coca en el Alto Huallaga».

8¢ Véase en el tomo V, «Historias representativas de la violencia», el subcapitulo 14, «Raucana, un intento de “comité popular abierto”».
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Desde el punto de vista del desarrollo de la guerra popular, nos hemos desenvuelto asi: de guerra de guerrillas a
guerra de movimientos (con cuatro hitos) y hemos entrado a equilibrio estratégico. En consecuencia, el derrotero
seguido y concretado, en el Plan de Impulsar y sus tres campanas, en cuanto a guerra popular, ha alcanzado el
equilibrio estratégico y entrado a impulsar preparativos de la insurreccion en ciudades.

Considerando el camino de cercar la ciudad desde el campo, el Plan de Impulsar, principalmente el equilibrio es-
tratégico y el desarrollo de la III Campania, nos plantea en perspectiva la cuestion del traspaso del centro del tra-
bajo del campo a la ciudad. ;Cudndo se ha de plasmar? debe estudiarse muy seriamente teniendo en cuenta la
practica, la realidad concreta, como en todo. (PCP-SL 1993a)

Desde el punto de vista militar, su evaluacion era igualmente subjetiva: «estamos construyendo la conquista
del Poder, ;por qué surgio esta exigencia con mas urgencia? Ya hemos pasado 4 hitos en el salto de guerra de
guerrillas a guerra de movimientos y éstos demuestran como el proceso se desenvuelve» (PCP-SL 1993a). Esto
suponia asumir que la organizacion subversiva contaba con fuerzas regulares (es decir, con un ejército) capaz de
pasar de las acciones irregulares, caracteristicas de la «defensiva estratégica» (acciones de propaganda armada,
sabotaje, atentados, terrorismo, guerra de guerrillas), a la primera forma de guerra regular, la guerra de movimien-
tos, donde ya es posible desarrollar enfrentamientos regulares con profesionales de la guerra organizados en
ejércitos basados en division de armas y cuerpos (artilleria, caballeria, ingenieria, logistica, etc.) aunque las fuer-
zas subversivas atin no estén en condiciones de defender territorios y deban combinar la guerra de movimientos
con acciones de «guerrilla». «Otro de los cambios actuales es que de la guerra de guerrillas se pasa a guerra de
movimientos que devendra principal, pero no exclusiva, pues, la guerra de guerrillas seguira desenvolviéndose
como fundamental en lo inmediato» (PCP-SL 1993a). Este seria el preludio de la fase final de la guerra revolu-
cionaria, la «ofensiva estratégica», en la que las acciones bélicas adquieren las caracteristicas de una guerra de
posiciones y en la que los subversivos estan en situacion de defender territorios.

Sin embargo, las acciones senderistas no rebasaron las caracteristicas de una guerra irregular. No se llegd a
formar un verdadero ejército (aunque en los documentos se hablara del Ejército Guerrillero Popular) con el cual
desarrollar combates regulares ni siquiera en la region del Huallaga, donde mas avanzé militarmente PCP-SL.

Para Mao Zedong, el transito del campo a la ciudad como escenario principal de la guerra esta asociado a
un desarrollo del trabajo politico y militar muy elevado en el campo: el «cerco de las ciudades» y su caida son
la fase final de la guerra, el preludio de la victoria final. Como es evidente, tampoco se daban tales condicio-
nes en el Pert a fines de la década del ochenta; por el contrario, el enorme despliegue de los comités de auto-
defensa en gran parte del territorio nacional y la rebelion campesina contra las imposiciones del «poder popu-
lar» senderista significaban una neta regresion respecto de la situaciéon de mediados de la década del ochenta.
Proclamar en tales condiciones que se habia alcanzado el «equilibrio estratégico» y que habia que poner en
tension las fuerzas para «construir la conquista del poder» era hacer una afirmacién sin sustento llamada a
acarrear, como ocurrid, graves consecuencias para el PCP-SL.

En las cifras que el propio Guzman retine en cuadros estadisticos en febrero de 1990 y en el balance que
hace de ellas, la confiscacién de armas del enemigo y las pérdidas de armas estan casi equiparadas, lo cual
representa para el PCP-SL una incapacidad de crecimiento y un entrampamiento en el campo. En realidad,
Guzman era consciente de que el Ejercito Guerrillero Popular se habia atascado en el campo por dos razones:
una, la formacién y actividad de los comités de autodefensa y las rondas campesinas; y, dos, el afinamiento de
la estrategia de las Fuerzas Armadas que habian virado hacia la busqueda de la adhesién de la poblacién y
hacia el acopio de informacion de inteligencia para ejercer una lucha contrasubversiva mas selectiva. Asi, no
sOlo se golpeaba duramente a las fuerzas del Ejército Guerrillero Popular, sino también, y fundamentalmente,
al aparato politico del senderismo (OPA).

La proclamacién del «equilibrio estratégico» por Abimael Guzman represent6é una especie de huida
hacia delante. E1 PCP-SL debia afrontar la pérdida de presencia en el campo, a medida que los «escarmien-
tos», es decir, las masacres de poblaciones campesinas resultaban inutiles para impedir la rebelién organi-
zada y en armas del campesinado contra el senderismo. La respuesta de Guzman fue intensificar las accio-
nes armadas en la ciudad. Asi, proclamo6 que, en el marco del despliegue del V Plan, se debia impulsar
modalidades preinsurreccionales de accién en las ciudades para preparar las condiciones del asalto al po-
der. Estas acciones nunca se realizaron, mientras que el empantanamiento, si no la derrota, del Ejército
Guerrillero Popular en el campo era, a todas luces, notorio.
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En 1993, ya en prision, Guzman reinterpreta la «ofensiva» de Lima —expresada en numerosos coches-
bomba entre febrero y julio de 1992 — como un intento de precipitar la intervencion de los Estados Unidos en
el Perti; con ese objetivo, se imbuia a los militantes del PCP-SL de falsas expectativas y se los animaba a conti-
nuar con sus acciones en el entendido de que «el poder estaba a la vuelta de la esquina».

En su elaboracion fantasiosa, Guzman tenia, antes de caer, la propuesta de cambiar los nombres de orga-
nismos y estructuras fundamentales del PCP-SL: el EGP devendria Ejército Popular de Liberacién Nacional,
listo para combatir la inexorable invasion estadounidense; la Reptiblica de Nueva Democracia dejaria paso a
la Reptiblica Popular del Pert, puesto que el Frente Unico que se constituiria durante el supuesto enfrenta-
miento con el ejército imperialista incorporaria también a la burguesia nacional. Por esta tiltima razén, segun
Guzman, fue un error el posterior y feroz atentado en la calle Tarata, en el distrito limefio de Miraflores, en
tanto afectd el interés de senderista de ganar la adhesion de la burguesia nacional.

El quinto plan militar, Desarrollar Bases de Apoyo en funcién de la Conquista del Poder, asumido luego
del Congreso, aplico asi la directiva de alcanzar el «equilibrio estratégico», que implicaba pasar de la «guerra
de guerrillas» a la «guerra de movimientos». Se centrd las acciones, entonces, ya no en companias sino en
«batallones» que no pasaban de ser algo nominal: un batalléon reunia a veces sélo quince miembros armados
de la fuerza principal y cuarenta campesinos de la fuerza local y de apoyo. Para Feliciano, la situacién queda
resumida en una frase: «Abimael Guzman hacia la guerra del Nintendo».85 Por ello, hablaba de batallones y
companias ficticias y obligaba a las estructuras del Ejército Guerrillero Popular diversas zonas a sacar todas
sus «reservas estratégicas» para enfrentar a las Fuerzas Armadas en condiciones absolutamente desventajosas.

Gréfico 2
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En suma, segtin las cifras del mismo Abimael Guzman, el poder militar del PCP-SL para desarrollar el
«equilibrio estratégico» eran mil hombres de la fuerza principal y del Ejército Guerrillero Popular; mas o me-
nos unas 800 armas de guerra y otras 500 armas de fuego; 5,500 miembros de las fuerzas locales con armas
elementales y bombas artesanales; 30 mil de las fuerzas de base (véase el apéndice 1 al final de este capitulo),
que eran en realidad campesinos organizados, parte de la «masa», ttiles para acompafiar, muchas veces bajo
coaccion, las incursiones en otras comunidades, pero no para enfrentar a las fuerzas del orden.s

8 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao, 28 de mayo de 2002.
86 Cuando Abimael Guzman decidié incorporar en la estructura del Ejército Guerrillero Popular a las fuerzas de base, lo que hizo fue
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Cuando en enero de 1991 cayé en manos de la policia el archivo central del PCP-SL constaba en él la
existencia de mas o menos 2,600 militantes del partido.

;Qué razones llevaron a Guzman a declarar que toda una etapa de la «guerra prolongada» —la etapa de
la «defensiva estratégica» — se habia cumplido y a acortar asi los plazos de la «guerra de cien afios» que anun-
ciara en 19807 El principal factor de esa decision fue la necesidad de centrar la actividad de su organizacién en
Lima dados los reveses sufridos en el campo. A partir de 1988-89 se iban generalizando las rondas campesinas
y los comités de autodefensa a lo largo y ancho del pais para enfrentar al PCP-SL. Asi, éste hall6 su avance en
el campo bloqueado por una masiva resistencia que no pudo quebrar con arrasamientos de comunidades ni
asesinatos de los campesinos que no aceptaban sus imposiciones. Los campesinos establecieron alianzas con
los militares y, en muchos casos, acudieron a pedirles apoyo e instruccion para combatir al PCP-SL.

La segunda razén fue el agravamiento de la crisis social y los evidentes signos de descomposicion del
Estado peruano,®” que fueron vistos como condiciones propicias para provocar un colapso del sistema esta-
tal, lo cual, segun las previsiones de Guzman, desencadenaria una intervencién militar norteamericana. Esa
hipotética intervencion, finalmente, permitiria al PCP-SL convertir su «guerra popular» en una «guerra de
salvacion nacional».

En tercer lugar, se pueden mencionar, entre los factores que empujaron a la direcciéon nacional a procla-
mar el equilibrio estratégico, las expectativas ya generadas en las filas senderistas y en su entorno por la cam-
pafa propagandistica segtin la cual «el Partido» tomaria el poder en los primeros afios de la década de los 90.

Segtin Guzman, ésta era la situacién existente:

Nosotros hemos especificado: «El equilibrio estratégico y preparacion de la contraofensiva: el enemigo, recuperar
posiciones para mantener su sistema; nosotros, preparar ofensiva estratégica a través de Construir la Conquista
del Poder. [...] hemos generado vacio de Poder hemos construido Nuevo Poder, contamos con Comités Popula-
res y Bases de Apoyo, ejercemos el Poder, hasta en las ciudades decretamos un paro armado y las masas se suje-
tan a la voz del Partido; los propios reaccionarios ven que el Viejo Estado no llega a muchos sectores del campo y
en otros no ejerce el Poder [...] El Viejo Estado esta carcomido en sus cimientos, incumple sus funciones especifi-
cas y un Estado que no cumple su papel se desprestigia ante las masas, se socava a si mismo. (PCP-SL 1991d)

El colapso de la economia y la aguda descomposicion social que marcaron la segunda mitad del perio-
do gubernamental del PAP —expresada en la hiperinflacién, la profunda crisis moral resultante de la co-
rrupcion y la ruina del aparato estatal —, hicieron concebir a Guzman la ilusién de que, en algiin momento,
era posible asaltar el poder. Cuando se dio cuenta de lo erréneo de su plan, traté de provocar la interven-
cion norteamericana; de alli que proclamara que el quinto plan militar que estaban desplegando, Desarro-
llar Bases en funcién de la Conquista del Poder, era el pentltimo antes del triunfo de la revolucién y que la
tarea que debia desarrollarse de inmediato era Construir la Conquista del Poder, que seria el sexto plan
militar. Cuando Guzman fue capturado, el PCP-SL estaba cerrando la segunda campana de su quinto plan
militar y se preparaba para iniciar el sexto plan —y tltimo, segin Guzman— que debia culminar en el afio
1996 con la conquista del poder. Esa prevision subestimaba la capacidad de recuperacién del Estado y la
resistencia que las acciones del PCP-SL habian provocado en el campo, asi como la nueva estrategia de las
Fuerzas Armadas y su inmensa superioridad en personal y medios.

Por otra parte, el objetivo senderista de crear un vacio de poder en las ciudades no era facil de conseguir.
El PCP-SL enfrentaba ya una fuerte oposicién organizada en los sectores populares, que, si bien mostraban su

involucrar en acciones militares a miles de campesinos como carne de cafién y simple sostén de la fuerza principal y la fuerza local, que si
tenian capacidad de realizar acciones militares ofensivas (asaltos a puestos policiales y emboscadas a patrullas militares) o incursiones en
comunidades consideradas enemigas. Guzman queria, de esa manera, «atizar» la reaccién del Estado y las Fuerzas Armadas que, en los
primeros anos, tendieron, en efecto, a tratar a esos campesinos como enemigos, por lo que se increment6 la cantidad de muertos y la
represion indiscriminada. Pero el alto costo en vidas humanas era parte de la estrategia senderista. Interesa resaltar aqui el error garrafal
cometido por Guzman al querer trasplantar las tesis de Lenin y Mao, que planteaban organizar, desde el Estado, es decir, después de la toma del
poder, la milicia como «mar armado de masas» para diluir al ejército popular ya victorioso en el seno del pueblo. Paraddjicamente, esa
incorporacion de las fuerzas de base al EGP fue considerada un aporte del llamado «presidente Gonzalo» a la linea militar de la revolucion.

87 Véase al respecto la evaluacion de los tltimos afios del gobierno del Partido Aprista Peruano en el tomo III, «Los actores politicos e
institucionales», subcapitulo 2.
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disconformidad con una democracia injusta, débil e inestable, estaban lejos de apoyar al terrorismo. Por el
contrario, querian orden por sobre todas las cosas.

Conforme se constata en las cifras de victimas del conflicto armado, el segundo «pico» en la cantidad de
muertos coincidié con la decisiéon de Guzman de ordenar el avance hacia el equilibrio estratégico como paso
previo a la ofensiva estratégica y a la insurreccidon general que lo llevaria al poder. En ese momento, las co-
lumnas del PCP-SL hicieron mas duro su trato con la poblacion rural en las zonas donde se habia expandido
antes, particularmente en la region central y del sur andino, y se hicieron mas exigentes, intolerantes y violen-
tas. El ciclo se repiti6 con un alto saldo de muertes (aunque menor que en 1984-1985) y el PCP-SL fue expul-
sado, si no derrotado, en esas regiones.

La estrategia senderista increment6 también la violencia en las ciudades al movilizar las bases urbanas
para la realizacién de ataques y atentados mas violentos, frecuentes y notorios, buscando generar la imagen
de cerco y la inseguridad en las ciudades, particularmente en Lima. Un tipo de accién recurrente en estos
anos, e infrecuente etapas anteriores, fue el paro armado, accion especificamente urbana. En este periodo se
produjo también la primera reaccion amplia de la sociedad civil contra la violencia, con la conformacion de
Pert1 Vida y Paz y la masiva marcha por la paz en la capital en noviembre de 1989.

En sintesis, el conflicto abandonoé paulatinamente los espacios rurales de la sierra y se concentro en las
ciudades y también en la selva de los rios Huallaga y Ene. Significativamente, el acontecimiento que cerrd el
periodo, la captura de Abimael Guzman, se realiz6 en Lima, la ciudad que el jefe del PCP-SL no habia aban-
donado durante todo el conflicto.

1.6.3. Los escenarios regionales del conflicto armado (1989-1992)

Grafico 3
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En este periodo, el PCP-SL estuvo al acecho en Ayacucho, realizando algunas acciones de sancion «ejemplifi-
cadora» a comunidades organizadas en comités de autodefensa. Pero el PCP-SL habia perdido buena parte
del apoyo de la poblacién local y no era capaz de enfrentar la capacidad de fuego de las Fuerzas Armadas. Sin
embargo, sus columnas armadas, en movilidad constante para evitar enfrentamientos, todavia eran capaces
de realizar acciones como la emboscada en el paraje de Challhuamayo el 19 de junio de 1992, cuando fue di-
namitado un vehiculo de la municipalidad de Huancasancos y murieron diecisiete personas: el alcalde pro-
vincial, el subprefecto, el fiscal provincial, el juez de paz, el gerente de la micro-regién, ademas del conductor,
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un capitan EP y diez soldados que brindaban seguridad a las autoridades. El mes siguiente, el PCP-SL asesind
a ocho personas en la comunidad de Pallcca.

En las zonas rurales del norte (Huanta, Huamanga, La Mar), el PCP-SL intentd recuperar espacios, por lo
cual las rondas campesinas vivieron un segundo momento de enfrentamientos constantes entre 1989 y 1990.
Esos fueron, ademas, afios de pésimas cosechas, lo que acentud el rechazo a las columnas del PCP-SL que
exigian alimentos a los campesinos con amenazas.

En enero de 1990, se produjo una de las peores masacres: 48 comuneros fueron asesinados por el PCP-SL
en Acosvinchos. Se registraron otras dos masacres producidas por incursiones del Ejército: en mayo de 1990,
el ejército arraso la localidad de Yahuar Machay (Ayahuanco) con un saldo de 47 personas muertas; y, en ene-
ro de 1991, se encontrarion dieciocho cadaveres tras la incursion del Ejército en San Pedro de Cachi. Pero ésos
son ya los ultimos arrasamientos en la region. La violencia en el norte de Ayacucho se desarrollara en adelan-
te en escenarios principalmente urbanos.

En el valle del rio Apurimac y Ene, aproximadamente desde 1992, los cuadros senderistas de Ayacucho se
refugiaron en Viscatan y el rio Ene para escapar a la ofensiva militar. Desde alli realizaron esporadicas accio-
nes en localidades cercanas. Esta zona fue el refugio de Feliciano. El acercamiento a los narcotraficantes de la
zona permitia al PCP-SL obtener los recursos econdmicos para subsistir en los afios posteriores.

En la ciudad de Huamanga, las actividades del PCP-SL fueron intensas, particularmente entre finales de
1989 e inicios de 1990. El hecho de que se viviera un periodo electoral dio mayor notoriedad a las acciones
armadas urbanas. Uno de los crimenes de mayor impacto fue el asesinato perpetrado por PCP-SL del alcalde
provincial de Huamanga, Fermin Asparrent, en septiembre de 1989.

En el periodo que corresponde a este acapite, segun la informacién consolidada por DESCO, hubo once
paros armados en la ciudad de Huamanga, durante los cuales el PCP-SL realiz6 atentados y detond explosi-
vos. Normalmente, los paros armados incluian apagones provocados por sabotajes.

La violencia en la ciudad de Huamanga sélo decreci6 significativamente con la captura de Abimael Guz-
man para desaparecer cuando la «jefatura» en prisién plante6 conversaciones para un acuerdo de paz.

En la region central, en las zonas altas de Cunas y Canipaco, asi como en el Tulumayo, se desarrollé un ciclo
de violencia similar al vivido en la zona rural de Ayacucho en los afios 1984 y 1985: comunidades que inicial-
mente acogieron con entusiasmo al PCP-SL y que estaban bajo su control, se adhirieron crecientemente a las
Fuerzas Armadas. En 1989 se produjo la mayor cantidad de muertos y desaparecidos sufridos por la region cen-
tral en toda la historia del conflicto armado. En ese contexto se dio la lucha por la captura del Valle del Mantaro.

En la red urbana del valle del Mantaro, y especialmente en la ciudad de Huancayo, el periodo fue extrema-
damente violento: el 82% de las muertes reportadas a la CVR en el ambito del valle del Mantaro se produjo en
estos afnos. Las columnas senderistas expulsadas de las zonas altas incrementaron el contingente en las ciudades.
Durante el segundo semestre de 1989, se multiplicaron las acciones de sabotaje y propaganda armada.

En el ambito del Mantaro, se registraron 223 acciones, solo entre atentados con explosivos, acciones de
destruccién de infraestructura o instalaciones y ataques a instituciones publicas y privadas.

La Universidad Nacional del Centro sigui6 siendo centro de las acciones de la violencia, con todos sus ac-
tores. Los integrantes de la comunidad universitaria presuntamente vinculados al PCP-SL empezaron a ser
objeto de desapariciones y ejecuciones extrajudiciales perpetradas también por paramilitares.

En 1989, el PCP-SL desplego6 una gran ofensiva que se proponia el descabezamiento de los sindicatos mi-
neros de la regién, cuyo control le era esquivo. Pero el principal objetivo del PCP-SL en la region central fue la
destruccion de las SAIS. Asi, el PCP-SL impulsé la destruccion de la SAIS Cahuide y el reparto de la tierra y el
ganado entre los campesinos de las comunidades socias. En las paredes de los edificios incendiados, junto con
las consabidas pintas con vivas al PCP-SL, a la «Reptblica de Nueva Democracia» y al «presidente Gonzalo»,
se escribié «Destruccion total de la SAIS, obra del pueblo, con direccion del PCP», «La tierra se conquista y se
defiende con las armas» y «Laive pasa a manos de sus legitimos duefios, los campesinos». La liquidaciéon de la
SAIS Cahuide fue precedida por la destruccion de la SAIS Heroinas Toledo y de las haciendas Yanacocha,
Acopalca, Colpa, Consac, ademas de la disoluciéon de la cooperativa Ullapata, granja multicomunal dirigida
conjuntamente por cuatro comunidades de la region.
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La vision idealizada de Guzman de un campesinado autarquico, ajeno a los mecanismos de mercado y
dedicado a la produccién de autosubsistencia, no se correspondia con la realidad ni siquiera en las zonas mas
atrasadas de Ayacucho y, definitivamente, estaba en las antipodas de la situacion existente en la sierra central,
una de las regiones cuyo campesinado esta mas fuertemente vinculado con el mercado.

Los elementos materiales que necesitan las bases son pocos; se necesitan fdsforos, sal, querosene; pensando que
nos iban a cercar algin dia a través del cerco econdmico, hemos hecho restricciones, pero no lo ha hecho hasta
ahora el gobierno. Hemos hecho tiendas colectivas. (PCP-SL1986b)

La autarquia no era obstaculo porque el «nuevo estado» estaba en construccion:

Debemos esforzarnos en organizar la vida social de las masas sobre las que ejercemos poder, en los diferentes as-
pectos: educacién, comercio, recreacion, justicia, etc. [...] Se estd ejerciendo la funcién de justicia [como funciéon
estatal]. Hay un nuevo Estado que esta sujeto a la esencia de la guerra de guerrillas, por lo tanto, se expande o se
contrae, segtn las circunstancias, y ese es el sino que seguira. (PCP-SL 1986b)

El resultado real fue que, en 1990, las diecisiete comunidades del Alto Cunas hicieron un pacto con los mi-
litares y se comprometieron a organizar rondas campesinas. Algin tiempo después, figuraron entre las pri-
meras comunidades del pais que recibieron una donacidon de armas entregadas personalmente por el presi-
dente Alberto Fujimori.

Los comités de autodefensa paulatinamente tomaron paulatinamente control de la zona y terminaron por
expulsar al PCP-SL. En 1992, el Ejército tenia registrados 1,568 ronderos solo en el Alto Canipaco, con organi-
zacion y disciplina militar. El orden social se restablecié poco a poco y, nuevamente, las comunidades eligie-
ron autoridades propias. La guerra habia terminado.

En la selva central, el conflicto armado se expandi¢ al territorio ashaninka de los rios Ene y Tambo. A lo
largo de 1989, el control que venia ejerciendo el PCP-SL en esta zona dio paso al arrasamiento de comunida-
des nativas y pueblos de colonos. Entre 1989 y 1992, se produjo el 62% del total de muertos o desparecidos
reportados a la CVR en la selva central.

Para el PCP-SL la region tenia importancia estratégica. Los rios Tambo, Ene y Pichis constituian un corredor
natural que permitiria vincular el trabajo desarrollado en la selva ayacuchana y en el rio Apurimac con la region
del Huallaga. Esa zona era, ademas, la retaguardia natural para el despliegue senderista desde la sierra central.

Pero el asentamiento del PCP-SL en la region no se basd tinicamente en la coercion y el terror ejercidos
contra los nativos. Como habia sucedido en las otras regiones, también hubo numerosos ashaninkas que se
incorporaron a las filas senderistas voluntariamente, lo cual no es extrafio si consideramos que muchos
ashaninkas estaban acosados por la creciente presencia de colonos y que muchos de ellos creyeran encon-
trar en el PCP-SL el instrumento eficaz para la defensa de sus intereses contra el asedio externo.

Como en otras regiones donde el PCP-SL ejercio plenamente el poder, la utilizacion de la poblacién inclu-
y6 hasta a los nifios mas pequefios, a los cuales se utilizaba en tareas riesgosas, al mismo tiempo que se les
formaba como futuros combatientes.

Entre los afos 1989 y 1990, se alcanzé el punto mas elevado en el desarrollo del asentamiento senderista
en la region. La decadencia vendria con la caida de Abimael Guzman y el posterior debilitamiento de las es-
tructuras partidarias. En realidad, los valles de los rios Ene y Tambo se convirtieron en zonas de refugio y
construccion de su «nuevo poder».

Los crecientes abusos del PCP-SL provocaron la reaccion de los nativos. Pero los subversivos estaban de-
cididos a permanecer en la region sin reparar en los costos sociales que ello acarreara. Comenzaron a impartir
escarmientos a las comunidades nativas. El 18 de agosto de 1993, en una incursién que se extendio por los pe-
quefios poblados a orillas del rio Sonomoro, fueron asesinados hombres, mujeres y nifios. El saldo fue de 62 as-
haninkas muertos y aproximadamente 2,500 damnificados.

La violencia ejercida contra la poblacion tanto por el PCP-SL como por las fuerzas de seguridad del Estado
tuvo un rasgo en comun: el grado de brutalidad de las intervenciones era directamente proporcional al grado de
aislamiento de las localidades y a la distancia que las separa, fisica y simboélicamente, de los centros de poder. En
la selva central, los nativos estan tan aislados de esos centros como lo estan los pobladores de Chungui y Oreja
de Perro en Ayacucho, y la suerte sufrida por los pobladores rurales en ambos espacios fue tragicamente similar.
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Se estima que la quinta parte de la poblacion del pueblo ashdninka termind en la condicion de desplaza-
dos de guerra. Se han producido graves dafos a la estructura social de las sociedades nativas, con lo cual los
viejos enconos locales se han agudizado. Pero los ashaninkas no fueron victimas tinicamente del PCP-SL, sino
también de las Fuerzas Armadas. Son multiples las denuncias recibidas sobre violaciones de derechos huma-
nos, atropellos que fueron posibilitados por los prejuicios étnicos y raciales que afirmaban la superioridad de
los conscriptos de la sierra y de la costa sobre los «salvajes», también denominados «chunchos»; la impunidad
relativa con que podian actuar contra ellos; y la condicién de sospechosos en la que eran colocados los pobla-
dores ashaninkas por el hecho de ser en su mayoria indocumentados. Desde el punto de vista del Per oficial,
miles de estos pobladores no tienen siquiera existencia legal porque no estan inscritos en los registros civiles.
Esta suerte de limbo legal en que viven los margina de los derechos ciudadanos. Parte de su tragedia tiene su
origen en esta inexistencia juridica: desde el punto de vista juridico formal, es dificil demostrar la violacion de
los derechos de quienes, segtin el propio derecho, no existen.

En la regién nororiental, con bases sdlidas en el Alto Huallaga, el PCP-SL intentd en estos afios afirmar su
dominio avanzando hacia el Huallaga Central tras dominar la parte sur de las provincias de Bellavista y Ma-
riscal Caceres. Ante la necesidad de reafirmar su hegemonia territorial, el PCP-SL prosiguid su avance tenien-
do como objetivos los valles del Ponaza y Miskiyacu, en el Huallaga Central.

Sin embargo, tuvo un considerable revés en Tingo Maria en julio de 1991 cuando fracas6 un intento de
atacar la ciudad. El caso es expresivo de lo que venia sucediendo desde 1989 con la creaciéon del Comando
Politico Militar del Huallaga: un mayor control militar a través del establecimiento de bases militares en
Uchiza, Santa Lucia, Tocache, Madre Mia, Tulumayo, Nuevo Progreso, Pizana, Punta Arenas y otros luga-
res; y una nueva estrategia del Ejército que priorizaba el combate al terrorismo sobre la eliminacion del
cultivo de coca. Asi, avanzd la constitucion de comités de autodefensa. En 1992, la estrategia de apoyarse en
la poblacién para combatir el terrorismo contaba con un elemento mas: la ley de arrepentimiento, que no
solo disminuy6 numéricamente a la organizacion subversiva, sino que también ampli6 la informacion de la
que disponian los érganos de inteligencia del Estado.

La tercera fase del PCP-SL en la region nororiental se abrid con la captura de Abimael Guzman en septiem-
bre de 1992 y tuvo un hito importante en la promulgacion de las normas legales que permitieron a los militantes
desengafiados acogerse a la figura del «arrepentimiento». Esta fue una puerta de escape para numerosos mili-
tantes que tenian que soportar la presion de mandos subversivos y estaban obligados a embarcarse en una ofen-
siva final para la cual no estaban preparados. Por otra parte, a partir de 1989, el precio de la coca empezd a bajar;
en 1995, descendid a un nivel tal que no se cubrian ni siquiera los costos, lo que agudizé las contradicciones y
alter¢ los precarios equilibrios establecidos. El PCP-SL extrem¢ la presion sobre los narcotraficantes, lo cual pro-
voco la ruptura de la alianza que habian establecido, como sucedié en Paraiso. Pero los hechos fundamentales
que precipitaron la decadencia de PCP-SL en la regién fueron, al igual en que los otros espacios, sus abusos y su
intento de encuadrar todos los aspectos de la vida del campesinado, que termind provocando la resistencia cam-
pesina, su aislamiento social y posterior derrota militar. Quedaron sdlo rezagos.

El gobierno de Fujimori utilizé habilmente la informacién sobre los operativos antiterroristas para propa-
gar la idea de que estaba asestando el golpe final al terrorismo, minimizando las acciones de los grupos sub-
versivos y realzando los éxitos gubernamentales. Asi se hizo con el Operativo Aries, desarrollado por patru-
llas militares del Frente Huallaga entre el 5 y el 18 de abril de 1994, con una enorme cobertura de prensa y que
tuvo que detenerse debido a las denuncias de los grupos de defensa de los derechos humanos por los abusos
perpetrados contra la poblacion.®

Como en otras regiones, el avance conjunto del Ejército y los comités de autodefensa que se formaron restd
espacio al PCP-SL, pero también incremento la violencia ejercida contra la poblacion y el nimero de muertes. En
estos afos, en Ucayali, fue la Marina quien enfrent6 la subversion desde la instalacion de la base de Aguaytia.

En el sur andino el conflicto siguié un curso distinto. En las provincias altas del Cusco (Canas, Canchis,
Chumbivilcas) y del departamento de Apurimac, luego de que el nimero de victimas reportadas alcanzara un

8 Véase el tomo V, «Historias representativas de la violencia», subcapitulo 12, «La estrategia contrasubversiva enla margen izquierda del
rio Huallaga».
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pico en 1988, empezd a disminuir; el PCP-SL tendio a replegarse, particularmente luego de la instalacion de
bases contrasubversivas en Antabamba y Haquira.

La organizacion subversiva mantuvo su linea de ataques selectivos dirigidos contra miembros de las ron-
das campesinas. Aunque éstas eran originalmente entidades dirigidas contra los abigeos, fueron consideradas
enemigas por el PCP-SL. Este prosiguié perpetrando, también, asesinatos de autoridades locales y, como co-
rrelato de ello, continud creando comités populares abiertos, autoridades del «nuevo estado».

En Puno, la actividad subversiva era creciente. En el periodo se produjo el 65% de las muertes de los vein-
te afios de conflicto armado. La fuerza principal del PCP-SL se ubicaba en el centro de la provincia de Azan-
garo y, desde alli, se desplazaba hacia Melgar, Carabaya y Lampa. Pero a pesar de los asesinatos y actos de
intimidacién contra las autoridades, el PCP-SL no lleg6 a controlar el ambito rural, donde tenia que enfrentar
a la Federacion de Campesinos, los partidos de izquierda y la accién de promocion de la Iglesia Catdlica. Ello
le impidi6 asentarse en comités populares, que pudo instalar en Puno, y lo obligd a depender de una red de
simpatizantes que, si bien definen un amplio territorio, manifestaron la misma debilidad que la estructura
central: caido el mando principal, la red desaparecié.

Esta red, sin embargo, fue apoyo suficiente para la serie de atentados que perpetré el PCP-SL en mayo
de 1989.

En enero de 1990, la columna principal de PCP-SL sufri6é un revés decisivo: el fracaso de su ataque a las
instalaciones de la SAIS Sollocota, fiasco que significd el desbaratamiento de la columna principal, y, sobre
todo, de la red de contactos de apoyo. A este tipo de reveses militares se sumo la accién de inteligencia poli-
cial, que permiti6 desarticular redes mediante la detencion de simpatizantes que apoyaban al PCP-SL.

La resolucion final de la lucha por las tierras a favor de las comunidades campesinas contribuy6 al aisla-
miento del PCP-SL: 1,274 comunidades de Puno recibieron cerca de dos millones de hectareas de pastos. Co-
mo resultado de ello, las comunidades estuvieron mas ocupadas en inscribir las tierras en los registros publi-
cos que en tomar partido en disputas politicas.

En Puno se distribuyeron aproximadamente un milldn de hectareas. Una vez en propiedad de la tierra, el
campesinado optoé por concentrarse en proyectos productivos y se plante6 otro tipo de problemas como el
acceso al crédito y los mercados y la incorporacion de nueva tecnologia. La presencia senderista declino en la
medida que cesaba la movilizaciéon campesina. La caida del «presidente Gonzalo» y su posterior llamado a
luchar por el acuerdo de paz termino practicamente con el ciclo de la violencia. Los remanentes del PCP-SL en
Puno se adhirieron a los «acuerdistas» detenidos en el centro penal de Yanamayo.

En Lima Metropolitana la consigna de luchar por el equilibrio estratégico tuvo especial relevancia, pues
ella condujo a convertir la ciudad capital en un eje principal de la actividad subversiva. Segtin diversos do-
cumentos del PCP-SL, Lima nunca fue considerada su frente principal; pero el mismo Guzman sefala en al-
gunos documentos su incapacidad para controlar la actividad de sus propias bases. Aunque Gonzalo estaba
en Lima, en ciertas ocasiones transcurrian varios meses sin que tuviera contacto con la estructura partidaria
regional, y se enteraba de lo que sucedia en Lima... a través de la television. La ofensiva del PCP-SL en Lima,
en cumplimiento de los planes del equilibrio estratégico, escapaba, entonces, de sus manos y, al parecer, él
tenia conciencia de ello.

Guzman dijo en el Congreso del PCP-SL: «Ya desde el 79 sabemos que Lima es la capital de América Lati-
na mas vulnerable».

Sin embargo, aunque los dirigentes senderistas nunca dejaron de considerar que la presencia urbana del
PCP-SL sélo era un complemento de la guerra que debia desarrollarse esencialmente en los ambitos rurales del
pais, Lima fue durante la fase del equilibrio estratégico el escenario de la mayor cantidad de acciones terroristas.

El punto de partida de este nuevo periodo fue el 3 de noviembre de 1989, en plena segunda ofensiva del de-
sarrollo de la primera campana del quinto plan militar denominado Desarrollar Bases en funcion de la Conquis-
ta del Poder. Durante esa campafia, llamada Impulsar el Desarrollo de las Bases de Apoyo, el Movimiento Revo-
lucionario de Defensa del Pueblo organiz6 un paro armado en Lima bajo la consigna de «desarrollar el boicot
contra las elecciones generales de 1990». Fue el inicio del mayor despliegue terrorista sobre la ciudad.
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Tres escenarios —los sindicatos, las universidades y los asentamientos humanos— y una modalidad —Ilos
paros armados— fueron ejemplos de la accién del PCP-SL en Lima a partir de 1989.

En el primero de ellos, la organizacidon subversiva intenté tomar control de las huelgas sostenidas por
sindicatos en conflicto con el objetivo de imprimirles un radicalismo que no estaba dirigido a obtener satis-
faccién a los reclamos planteados, sino a crear circunstancias «alimentadoras» de la «guerra popular». Con
ese proposito, los senderistas no dudaron en asesinar a diversos funcionarios y gerentes de las empresas
involucradas. El resultado fue la destruccion de las organizaciones obreras sin haber obtenido respuesta
positiva a las demandas de sus afiliados.

En las universidades, especialmente en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, hubo un intenso
trabajo de captacion de activistas que debian servir como propagandistas y que, eventualmente, podrian in-
corporarse en los destacamentos militares. En la universidad de La Cantuta, por otro lado, la organizacion
local dependid de la estructura zonal del PCP-SL y por esa razon estuvo dedicada a tareas militantes.

La actividad senderista se expandi6 también a los barrios de los extremos de la ciudad capital denomina-
dos «conos». El principal de ellos, el cono este, fue escenario de un intenso trabajo proselitista, correlato de la
sistematica penetraciéon que realizaron en los afnos anteriores en los asentamientos humanos de la zona. El
punto mas critico de esta actividad fue en 1990, cuando se formo el Comité de Lucha Popular de Raucana, una
invasién promovida por el PCP-SL para instalar alli un comité popular abierto que debia anunciar al mundo
la presencia del nuevo poder senderista en la ciudad y la inminencia de su triunfo. En Villa El Salvador, en el
cono sur, también se intensificd la presencia senderista y, a inicios de los afios noventa, era evidente que la
organizacion maoista habia conquistado un significativo grado de influencia e incluso control en organizacio-
nes tradicionales del distrito tales como la Comunidad Urbana Autogestionaria (Cuaves), la Federacion Popu-
lar de Mujeres (Fepomuves) y la Asociacion de Pequefios y Medianos Empresarios (Apemipe). El objetivo del
PCP-SL en Villa El Salvador fue demostrar la ineficacia de las estrategias pacificas de cambio socia, con lo cual
se pretendia desprestigiar a los partidos de izquierda que el PCP-SL consideraba sus principales rivales y
enemigos, asi como conducir las luchas populares a una légica de enfrentamiento radical con el Estado. En el
cono norte, el PCP-SL aprovecho los asentamientos humanos formados por pobladores desplazados debido a
la violencia politica en el campo para insertarse entre ellos y utilizarlos como «masa» para sus fines politicos.

En cuanto a los paros armados, es importante considerar que é€stos no tenian el sentido reivindicativo que
normalmente posee esta medida de fuerza ejercida por los trabajadores ni eran siquiera convocados por las
organizaciones de trabajadores sino por el propio PCP-SL. Era una forma de acciéon que combinaba todas las
demas (agitacion, propaganda armada, sabotajes, aniquilamientos selectivos y combates guerrilleros). Por
ello, el paro armado era considerado un avance en la lucha armada; es decir, consistia en un conjunto de ac-
ciones que buscaban principalmente «golpear, desgastar y socavar el viejo orden» para mostrar la debilidad e
impotencia del Estado y, con ello, alcanzar el objetivo de volver ingobernable el pais.

Los paros armados eran planificados, organizados y ejecutados por los organismos que conformaban el
Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo, del cual Socorro Popular era el organismo basico. Dias
antes del paro, se preparaba el terreno mediante la intimidacion de los choferes de transporte publico. Las
acciones de intimidacidn se realizaban con sabotajes e incendios a los omnibuses.

En 1992, la violencia estaba en auge. Pero, para el equilibrio estratégico del PCP-SL, era crucial el asedio y
la generalizacion del clima de terror en Lima, centro del poder econdomico y politico y punto mas visible del
territorio nacional. Tal asedio debia producirse desde el llamado «cordén de hierro» de los asentamientos
humanos marginales. El terror debia generalizarse en el centro y en los barrios medios y comerciales.

En los barrios de los conos de expansién de Lima, el PCP-SL no so6lo incrementd sus acciones de propa-
ganda y ataque de lugares publicos sino que desarrolld también una fuerte presion sobre las dirigencias ba-
rriales (amedrentamiento, asesinato) buscando lo que no logré antes con las organizaciones gremiales: copar
las organizaciones barriales. Los estudios de los tres conos de Lima realizados por la CVR mencionan la pre-
sencia nueva del PCP-SL, o de sus organizaciones de fachada, en las asambleas de los barrios, buscando inci-
dir en conciencias y dirigir acciones con su discurso de extrema radicalidad. En el cono norte, intentaron infil-
trarse en los nuevos asentamientos presentdndose como parejas o familias en los repartos de lotes. La mayor
presencia senderista en las organizaciones barriales, combinando la prédica con acciones violentas y asesina-
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tos de dirigentes opuestos, tenia un contexto favorable: la hiperinflacion de los tltimos afios del gobierno del
presidente Garcia y el ajuste impuesto por el nuevo presidente, Alberto Fujimori.

Su intento de infiltracidon en las organizaciones barriales tuvo mas éxito en Villa El Salvador que, por
ejemplo, en Huaycan, las dos comunidades autogestionarias de intensa dinamica organizativa.

En Villa El Salvador, el PCP-SL incrementé sus actividades a lo largo de 1989 y 1990 con actos de sabotaje
y de propaganda: quema de buses; atentados contra la Comisaria, el local del partido de gobierno y la infraes-
tructura de luz y agua; intensa propaganda mediante volantes en mercados y colegios; intercepcion de camio-
nes con comestibles y reparto de su carga.

El 14 de febrero, dia en que el PCP-SL habia convocado un «paro armado», Maria Elena Moyano, presi-
denta de la federacion de mujeres, convocd una marcha por la paz. Asistieron pocas personas, pero el PCP-SL
respondid: esa noche, hizo estallar 500 gramos de dinamita en la casa del ex alcalde Michel Azcueta. Al dia
siguiente, un comando de aniquilamiento asesino a balazos a Maria Elena Moyano y dinamito su cuerpo.

¢(Por qué se aniquil6 a la Moyano? Esta muy bien que se la desenmascare a esta reaccionaria. Fue aniquilada no
por ser dirigente popular, sino por ser declarada y probada agente del imperialismo. (PCP-SL 1992)

En el Asentamiento Humano de Huaycén, en el cono este, creado como comunidad autogestionaria du-
rante el gobierno municipal de la Izquierda Unida, el PCP-SL tuvo inmensas dificultades para enraizarse en-
tre la poblacion y legitimar su presencia. Ello, a pesar de su permanente presion con acciones de propaganda
y otras orientadas a generar temor y proyectar una imagen de fuerza: marchas relampago, repartos de volan-
tes y, esporadicamente, captura y uso de los altoparlantes para propagar consignas.

A principios de los 90, el PCP-SL incrementd su presencia en las zonas altas de Huaycan. Sus columnas eran
vistas desplazandose por alli continuamente. Intensificaron también campanas propagandisticas y trataron de
legitimarse ante la poblacion ejerciendo funciones de seguridad no cumplidas por los aparatos del Estado.

La organizacion subversiva tuvo cierto éxito en Raucana, pequefio asentamiento humano también en el
cono este, donde, para mantener el orden interno, el PCP-SL impuso un severo codigo de sanciones y castigos
que fueron percibidos positivamente por un sector de los pobladores. Este control publicamente visible del
comité de lucha popular (similar al comité popular senderista de las zonas rurales) durd hasta la instalacion,
en septiembre de 1991, de una base militar que se mantuvo en el lugar hasta el afio 2000.

Casi la totalidad de los diferentes barrios populares de Lima experimentaron la presencia violenta del
PCP-SL y fueron escenario de sus intentos de controlar las organizaciones locales. S6lo en 1992 fueron asesi-
nados veintisiete dirigentes vecinales.

En los barrios comerciales y de clases medias y altas, la tinica relacion del PCP-SL con la poblacién fue la
violencia y el tinico objetivo, el terror. Fue el espacio en el que el nico lenguaje era el de los comandos de
aniquilamiento, los coches bomba y los paros armados.

Las acciones subversivas en la capital parecieron «ordenarse» siguiendo el ritmo de la actualidad politica
en secuencias de repliegue y brusca ofensiva. En otras palabras, las acciones de terror senderista se perpetra-
ban mediante «campafas» que tenian disefiados el inicio y el final.

Entre agosto y septiembre de 1989, por ejemplo, se observa una reduccion de las actividades subversi-
vas que, aparentemente, era preparatoria de una ofensiva en torno de las elecciones municipales de no-
viembre. En efecto, a partir de octubre las acciones subversivas se incrementaron notablemente. Un nuevo
repliegue se observa desde diciembre de ese afio hasta marzo de 1990, cuando repuntan las acciones sub-
versivas en plena campana de elecciones presidenciales, en mayo. Este repunte se mantuvo hasta agosto.
Los principales blancos de los atentados fueron los centros comerciales y las unidades de transporte en la
capital. Tras una relativa calma entre diciembre y abril, la violencia repuntd para seguir un ascenso conti-
nuo. El ano 1992 fue el de mayor violencia en Lima. El coche bomba que estall6 en la calle Tarata, en el dis-
trito de Miraflores, el 16 de julio de 1992, con la secuela de incendio, destruccién y muerte de personas que
se encontraban en sus casas, fue el hecho mas visible y dramatico.
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Pero fue también en este mismo climax de violencia cuando se produjo, en Lima, el acontecimiento que
inici¢ el fin del conflicto armado: la captura de Abimael Guzman Reinoso el 12 de septiembre de 1992, tras un
minucioso trabajo de inteligencia de la Direccién Contra el Terrorismo (DINCOTE).®

A la captura de la capula dirigente del PCP-SL se sumaron otros golpes de las fuerzas del orden, que des-
embocarian en la desestructuracién de la organizacion subversiva. Tal descalabro, afiadido a los efectos de la
ley de arrepentimiento y el llamado a un «acuerdo de paz» efectuado por Guzman en prisién, frenaron consi-
derablemente la actividad subversiva.

A modo de balance, cabe sehalar que los resultados cuantitativos obtenidos por el senderismo en Lima
durante sus ultimos afios de actividad no tuvieron correspondencia con los logros cualitativos que buscaba el
PCP-SL. En otras palabras, a pesar de la cantidad de atentados, no pudo debilitar considerablemente el poder
formal constituido ni hacer la gran movilizaciéon de masas que debia ser el corolario de su «guerra popular»
ni, tampoco, iniciar la formmacién del Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo.

Sin embargo, las evaluaciones de Guzman estuvieron muy lejos de la realidad y, en gran medida, se de-
bieron a los antojadizos informes que recibia de sus organismos de base. Asi, asumia, por ejemplo, que en
Raucana tenian 469 «combatientes» y en Maria Parado de Bellido 800 cuando, en realidad, estas cifras eran el
total de la poblacién adulta de esos lugares.

Los problemas que el PCP-SL encontrd en la ciudad no se explican principalmente por los fallos de su
aproximacion a la insurreccién urbana, sino por los retos especificos que el &mbito urbano planteaba a la cons-
truccion de la organizacion. Desde el punto de vista del proyecto del PCP-SL, hubo dificultades de dos tipos:

» Es diferente movilizar a campesinos que a pobladores y trabajadores de la ciudad. Esto es mas eviden-
te cuando se busca una movilizacion radical como lo hacia el PCP-SL. La inclinacién modernizadora y
las expectativas del residente urbano los deja mas abiertos a los cambios politicos. El PCP-SL estuvo
presente, intentando radicalizar las demandas de los pobladores para ponerlas en funcién de sus obje-
tivos politicos y militares, pero su presencia no coincidi6 con las expectativas de esta poblacion. Mas
aun, el PCP-SL evitd que las demandas populares encontraran vias de solucion, porque, de esa mane-
ra, la posibilidad de hacer una movilizacion radical se diluia. Asi, paraddjicamente, el PCP-SL se con-
virtié en un elemento adverso a los intereses de la poblacion.

* Los controles gubernamentales en la ciudad y los problemas del PCP-SL para construir su organizacion.
Una cuestion que diferencia a la ciudad del campo es la mayor presencia del poder gubernamental. La
estructura partidaria y los organismos generados del PCP-SL en Lima fueron impactados de manera de-
terminante por la accion de la policia. Ademas, una vez que se planted firmemente la presencia del PCP-
SL en Lima, desde 1988, la respuesta del Estado y las fuerzas del orden empezaron a otorgar la impor-
tancia debida a las acciones de inteligencia, lo que evit6 responder golpe por golpe a las provocaciones
del PCP-SL, que buscaba provocar acciones cruentas del Estado para que se deslegitime.

Entre 1990 y 1992, el Grupo Especial de Inteligencia (GEIN) de la DINCOTE efectud una serie de deten-
ciones que, a la postre, resultaron cruciales para desarticular el aparato central y el aparato metropolitano del
PCP-SL. Aunque éste se esforzaba en mostrar, con acciones frecuentes, que no estaba debilitado, lo cierto es
que los golpes que le daba la policia eran contundentes.

El 1 de junio de 1990, el GEIN obtuvo su primer logro de gran envergadura al allanar una casa ubicada en el
barrio limefio de Monterrico Norte donde se incaut6 de una biblioteca, archivos, una maqueta de El Frontén y
otros documentos del PCP-SL. En la casa, que aparentemente servia como «museo», la policia detuvo a 31
miembros del PCP-SL, entre ellos a Sybila Arredondo. Luego se supo que en ese lugar se habia realizado el I
Congreso del PCP-SL entre 1988 y 1989. Entre los documentos confiscados se encontrd una lista de cinco seudo-
nimos, mas los puntos de contactos y teléfonos de dirigentes de los aparatos centrales. Entre éstos se identificd a
Luis Arana Franco, Manuel, quien era director de la academia de preparacion preuniversitaria César Vallejo, con
cuyos recursos econdémicos se sostenia la direccion partidaria. También se identifico a Yovanka Pardaveé, Olga, y
a Jenny Rodriguez, Rita. Todos ellos se «movieron» al enterarse del allanamiento, pero no lo hizo un subversivo
que usaba el nombre de Ricardo y fue través de él que la policia ubicé a Arana Franco.

89 Véase en este tomo el subcapitulo 2, «Las Fuerzas Policiales».
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Mediante Arana Franco la policia detecté a Angélica Salas, Lucia, asi como a Nelly Evans. A través de An-
gélica Salas se ubicd una casa del PCP-SL en la avenida Buenavista, en la urbanizacién Chacarrilla del Estan-
que, en el distrito de San Borja, asi como otro inmueble situado en la urbanizacién Balconcillo, en el distrito de
La Victoria. El 19 de septiembre la policia desbarato el departamento de propaganda de la organizacion sub-
versiva mediante la captura de Deodato Juarez Cruzatt. Este ya habia sido detenido en marzo de 1985 junto
con Tito Valle Travesafio, Sybila Arredondo y otros miembros del PCP-SL, pero en aquella ocasion todos sa-
lieron en libertad por falta de pruebas.

El 31 de enero de 1991 la policia allan6 diversos inmuebles que servian de refugio a los dirigentes del
PCP-SL, entre ellos el ya mencionado de la avenida Buenavista. En él se detuvo a Nelly Evans y se incautaron
las grabaciones de video en las que Guzman aparece bailando, imagenes que después serian presentadas pu-
blicamente por el presidente Fujimori en la televisién nacional. Todas estas intervenciones e incautaciones
permitian a la policia ir identificando a los miembros del Comité Central del PCP-SL.

El 8 de mayo de 1991 fue desarticulado el denominado Grupo Intelectual Popular y el 1 de junio de 1991
se capturd, en un inmueble ubicado en el jiron Casma, en el distrito del Rimac, a un grupo de personas consi-
deradas el nticleo del Comité Metropolitano, entre ellas, los hermanos Mariela y Juan Carlos Rivas Laurente,
Rosa Carmen Paredes Laurente, Pastor Cocha Nevado, Rosaura Laurente Ochoa y Juan Manuel Yafiez Vega.

El 22 de junio de 1991 la policia golped nuevamente a la organizacion del PCP-SL al detener a Tito Valle
Travesano, cuya llegada desde Ayacucho se venia esperando desde hacia seis meses. Junto con él, cayo
Yovanka Pardavé. El 23 de junio fue capturado Victor Zavala Catafio, en la urbanizacion de Santa Luzmila,
en el distrito de Comas. Con estos arrestos qued6 desbaratada la direccion de Socorro Popular. El 27 de
noviembre de 1991, fue desarticulado también el departamento de Defensa de este organismo por la deten-
cién de cuatro de sus dirigentes. Meses después, el 26 de febrero de 1992, ocurrié lo mismo con el departa-
mento de Salud, luego de concluir la operaciéon Hipdcrates I, que arrojé como resultado la detencion de
diecinueve subversivos pertenecientes a dicha instancia, que era encabezada por Francisco Morales Z., es-
tudiante de medicina de la Universidad de San Marcos.

El 14 de abril de 1992 se lanzé una ofensiva policial para desmantelar la red que editaba la publicacion sen-
derista EI Diario. En esos operativos se allanaron locales en Lima, San Juan de Miraflores y Surquillo, y se detuvo
a veintitrés senderistas, entre los cuales estuvieron Jorge Luis Durand Araujo y Danilo Blanco. Luego, el 21 de
junio de 1992, quedd desintegrado el aparato de logistica y economia cuando la policia intervino la academia
César Vallejo y detuvo a once profesores y siete trabajadores administrativos, entre ellos al ya mencionado Luis
Alberto Arana Franco, Manuel, encargado del aparato logistico del PCP-SL. Previamente, un motin escenificado
en el penal de Canto Grande, en mayo de 1992, fue controlado por las fuerzas del orden y alli murieron los diri-
gentes Yovanka Pardavé, Tito Valle Travesafio, Janet Talavera y Deodato Juarez Cruzatt, entre otros presos.

El epilogo de esta secuencia fue la captura de Abimael Guzman, en septiembre de 1992, junto con Elena
Iparraguirre y Laura Zambrano.

1.7.1992-2000

1.7.1. El PCP-SL después de la caida del Abimael Guzman

La captura de Guzman fue catastrofica para el PCP-SL. El mito de la invulnerabilidad del PCP-SL qued¢ liqui-
dado y la imagen de éxito que se habia cultivado resulté mellada aun mas gravemente por las circunstancias en
las que se produjo la captura. No se debe perder de vista que la DINCOTE habia intervenido ya dos viviendas
donde Guzman habia vivido durante algtin tiempo y habia encontrado multiples evidencias de su estadia. Na-
die imaginaba, ademas, que el temible «presidente Gonzalo» viviera sin un fuerte resguardo armado. En el ope-
rativo que culminé con su captura, la DINCOTE se sorprendié de no encontrar ninguna resistencia.®

% Seguin las declaraciones de Guzman en la base naval del Callao, si existia tal fuerza de seguridad. La falla radicé en que era necesario
llamarla por teleféno para que actuara, lo que no pudieron hacer al ser tomados por sorpresa.
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La caida de quien los senderistas denominaban «presidente Gonzalo» agudizé los conflictos politicos in-
ternos del PCP-SL y desencadend enfrentamientos publicos entre los representantes mas conocidos del sende-
rismo en Europa, conflictos vigentes en el momento en que se escribe el presente Informe Final.

Capturado Guzman, fue presentado a la prensa mundial el 24 de septiembre encerrado en una jaula y ves-
tido con un traje a rayas. Desde alli, lanz6 un mensaje a la militancia senderista a la que llamd a proseguir la
guerra revolucionaria de acuerdo con lo previsto:

[...] seguiremos aplicando el IV Plan de Desarrollo Estratégico de la Guerra Popular para Conquistar el Poder,
seguiremos desarrollando el VI Plan Militar para Construir la Conquista del Poder.

Corresponde formar el Frente Popular de Liberacion, corresponde formar y desarrollar a partir del Ejército Gue-
rrillero Popular, un Ejército Popular de Liberacion jeso es lo que corresponde! jy eso haremos nosotros!

Es relevante considerar que en el momento de la captura de Guzmaén, habian pasado poco mas de cuatro
anos desde la adopcién del «pensamiento Gonzalo» como ortodoxia doctrinaria del PCP-SL. Esa circunstancia
hizo mas fuertes las consecuencias del arresto del lider senderista, pues para el PCP-SL era indispensable re-
mitirse a una ortodoxia que permitiera distinguir la «linea correcta», proletaria, de la «linea incorrecta», bur-
guesa, y asl «separar el grano de la paja». Desde el I Congreso de 1988-1989 esa ortodoxia era, oficialmente, el
«pensamiento Gonzalo». Asi, la captura de Guzman priv6 al PCP-SL del guia ideoldgico que consideraban
infalible y lo dejé condenado a remitirse, como fuente de ortodoxia, a un «pensamiento» cuyo creador estaba
en cautiverio y aislado. Pero el golpe definitivo vino con la decisién de Guzman de solicitar al gobierno del
presidente Fujimori, apenas un afio después de su captura, abrir negociaciones de paz.

La nueva direccién del PCP-SL en actividad no cambi6 sus métodos de accion, pero sus acciones terroris-
tas perdieron efectividad. Para lograr los efectos de antes requeria practicar una violencia y un autoritarismo
mas intensos. Ello profundizé el aislamiento del PCP-SL y lo obligd a confinarse en las zonas mas alejadas de
los centros de poder. Adicionalmente, al prodigarse en acciones terroristas favorecio6 la unificacion de la po-
blacién que, en lugar de sentirse paralizada, se movilizé en contra del terrorismo. Asimismo, se impulsd la
desercion de los militantes menos firmes. Todos estos resultados se produjeron durante los afios siguientes.
Adicionalmente, como se ha sefialado ya, la llamada ley de arrepentimiento golped el aparato partidario sen-
derista y favoreci¢ la desercion de muchos militantes.

El cambio de estrategia de Guzman, quien renunciaba a continuar la guerra en las nuevas condiciones dadas
y llamaba a luchar por la firma de un acuerdo de paz, tomd por sorpresa a la direccién partidaria. Apenas dos
meses antes de que su viraje se hiciera publico, los miembros del Comité Central del PCP-SL en libertad habian
emitido un pronunciamiento en que reafirmaban su «sujecion plena, consciente, voluntaria e incondicional a su
justa, correcta y magistral direccién y empunia firmemente su llamamiento hecho en su glorioso, histérico y tras-
cendental Discurso del 24-1X-92» (PCP-SL 1993b). Se reafirmaban, asimismo, «en el III Pleno del CC dirigido
personalmente por el Presidente Gonzalo cuya victoriosa aplicacion muestra su caracter de glorioso, histdrico y
trascendental; de segundo Hito en importancia, después del Congreso» (PCP-SL 1993b).

Las decisiones de la direccion senderista en libertad de proseguir impulsando la expansién de la guerra
popular eran simplemente el cumplimiento de las instrucciones impartidas por el «presidente Gonzalo» desde
«la jaula». De alli que decidieran:

Desarrollar la segunda campafia de Construir la Conquista del Poder bajo la consigna «jEn Defensa de la Jefatura,
contra la dictadura genocida!» que se sustenta en la plasmacion exitosa de la I Campana, éxito por el cual salu-
damos al pueblo peruano, a los combatientes del Ejército Popular de Liberacion y a toda la militancia que arma-
dos con el poderoso pensamiento Gonzalo la han aplicado contra viento y marea. (PCP-SL 1993b)

La direccion senderista en libertad no tenia cdmo saber que esta posicion, hecha publica ante el mundo,
no expresaba lo que pensaba realmente el «presidente Gonzalo». Cuando Guzman lanzé la arenga a sus bases
desde «la jaula» llamandolas a continuar desarrollando la guerra popular ya habia cambiado completamente
esa posicion por una nueva linea que negaba todo lo que habia sostenido anteriormente:

La presentacion publica en DINCOTE — explica Elena Iparraguirre— apunté a mantener la accion, la moral de-
bia ser elevada y conjurarse la dispersion. En la Isla San Lorenzo, ya en custodia de la Marina de Guerra del Pert
y separados [con Elena Iparraguirre], desde su celda el 20 de octubre de 1992 el Presidente Gonzalo llam¢ a las
autoridades a conversar para llegar a una solucion. (PCP-SL 2003)
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Segun el documento citado, a sélo un mes de su detencién Guzman pidi6 al gobierno negociar la termina-
cién de la guerra y sostener conversaciones para la firma de un «acuerdo de paz». Los militantes de su orga-
nizacion, ignorantes de lo que se proponia hacer su maximo dirigente, caracterizaron su llamado a continuar
con la guerra como «un grandioso triunfo politico, militar y moral del Partido y la Revolucién, asestando un
contundente golpe al imperialismo yanqui y a la dictadura genocida-vendepatria de Fujimori» (PCP-SL
1993b). Durante los afios siguientes, mientras Guzman desarrollaba conversaciones con el gobierno para tratar
de concretar el acuerdo a través de Vladimiro Montesinos, nombrado «interlocutor académico» para tales
efectos, la retérica de la direccion senderista en libertad hablaria de gloriosos triunfos de la guerra popular y
del indetenible ascenso de la revolucion peruana, en el mismo momento en que la organizacion creada por
Abimael Guzman entraba en su fase de declinacion total.

1.7.2. Los dias del desconcierto

El inverosimil viraje de Abimael Guzman sometié a una dura prueba la fe de sus militantes por la forma como
se desdijo su lider de lo que habia sostenido hasta entonces. En el documento «Comenzamos a derrumbar los
muros y a desplegar la aurora», del 28 de marzo de 1980, Guzman habia escrito: «Aquellos a quienes dijimos
ponerse de pie, levantarse en armas, sembrando en su voluntad, responden: estamos prestos, guiennos, orga-
nicennos, jactuemos!, y cada vez requeriran mas. O nosotros cumplimos lo que prometimos o seremos hazme-
rrefr, fementidos, traidores. Y eso no somos nosotros». En la ya citada «Entrevista del siglo», de julio de 1988,
Guzman rechazaba cualquier posibilidad de negociacion en las circunstancias existentes en el Pert:

[...] en las reuniones diplomaticas sélo se firma en la mesa lo que esta refrendado en el campo de batalla, porque
nadie entrega lo que no ha perdido obviamente, eso se entiende. Bien, uno se preguntaria ;ha llegado ese mo-
mento en el Per? No ha llegado ese momento, entonces ;qué razén tiene plantear el didlogo?, el didlogo apunta
simplemente a frenar, a socavar la guerra popular, a eso apunta, a nada mas, insisto [...] ésa es nuestra condicion:
la rendicién cabal, completa y absoluta [del estado] ;estan dispuestos a eso? Lo que estan tramando es nuestra
destruccion, asi que el dialogo es una demagogia barata. (Guzman 1988)

Capturado Guzman, los aparatos de propaganda senderista intentaron minimizar la magnitud del golpe
recibido proclamando «jEl pensamiento Gonzalo esta libre!». En apariencia, se trataba simplemente poner en
practica las o6rdenes que dio Guzmdn desde la jaula. A ese mandato se aferraron los organismos senderistas
hasta que aparecié6 Guzman en la television solicitando al Gobierno iniciar conversaciones para poner término
a la guerra. En octubre de 1993, el impacto de este hecho fue enorme y sembro la confusidn entre los militan-
tes senderistas. Hubo quienes, reconociendo que la demanda de paz era una realidad, la atribuyeron a su-
puestas torturas y «lavados de cerebro» infligidos al «presidente Gonzalo» en prisién. Otros buscaron una
explicacién congruente con el «pensamiento Gonzalo» y sostuvieron que Guzman se autoinmolaba para man-
tener la unidad del partido. Otros mas afirmaron que las cartas y la presentaciéon de Guzmaén eran una «pa-
trafia» del gobierno e incluso hubo quienes afirmaron que la imagen de lider senderista propalada habia sido
fraguada con tecnologia digital.

La toma de decisiones en toda guerra supone combinar el factor de la voluntad con el conocimiento de las
condiciones reales. Proclamar que se habia alcanzado el equilibrio estratégico fue un acto basado solamente
en la voluntad, ajeno a la verdadera correlacion de fuerzas. Llamar «ejército» a las columnas armadas del de-
nominado Ejército Guerrillero Popular no modificaba los términos del problema. El resultado de esta decision
fue que se obligd al aparato —tanto el partidario como el de las «organizaciones generadas»— a actuar mas
alla de sus posibilidades con los consiguientes errores, fallas de seguridad y vulnerabilidad a infiltraciones.

Al mismo tiempo, en toda guerra hay un cierto espacio para la contingencia: hechos imponderables con
los cuales es necesario contar en la evaluacion del desarrollo del conflicto. Los contendientes intentan reducir
al minimo el espacio para esas contingencias, pero éste nunca es eliminado enteramente. Durante sus prime-
ros anos de accion, el PCP-SL demostrd ser un contendiente temible por el rigor con que compartimentaba sus
instancias orgdnicas; el velo de misterio que cubria la identidad de los integrantes de su direccion (que llegaba
hasta el extremo de que no se sabia con certeza si Abimael Guzman vivia o habia muerto); el cuidado que
ponia en el reclutamiento de sus nuevos integrantes; el secreto en el que envolvia sus actividades, que llevd a
que durante los primeros cinco afios de la guerra no reivindicara publicamente sus acciones; etc. Pero la situa-
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cién cambid radicalmente cuando la organizacion adquirié una envergadura mayor, lo cual incremento el
riesgo de ser infiltrados e hizo mas dificil garantizar la seguridad.

A estos problemas inevitables se sumaron otros derivados de la decisién de enviar al terreno militar a
los aparatos partidarios y de apoyo, que fueron encargados de intervenir en acciones bélicas. Es significati-
vo que las detenciones de algunos dirigentes y la incautacion de documentos con informacioén valiosa para
los 6rganos de seguridad del Estado se multiplicaran desde mediados de 1990. La captura de la grabacion
de video sobre la clausura del I Congreso del PCP-SL no sdlo permitié identificar a los miembros del Comi-
té Central que hasta entonces eran desconocidos, sino que también aporté imagenes actualizadas de los
dirigentes cuya identidad era conocida, incluyendo a Abimael Guzman. Por tltimo, la ya mencionada esce-
na del baile del maximo jefe fue muy util, también, para las campafias psicosociales desarrolladas por el
Gobierno como parte de la estrategia contrasubversiva.

La concentracion de las acciones militares en las ciudades, y particularmente en Lima, obligaba a congre-
gar recursos y hombres, lo que ponia en riesgo a aquellos militantes que eran conocidos. Exigia, ademas,
afrontar problemas crecientemente complejos para dotar de una logistica adecuada a todo este contingente. La
intensa actividad de los aparatos militares incrementaba la probabilidad de «caidas», al sobreexponer a los
subversivos que realizaban sabotajes, ataques a locales publicos y privados, o aniquilamientos selectivos. Esto
ocurria al mismo tiempo que el PCP-SL subestimaba el trabajo de inteligencia de las fuerzas de seguridad.

La captura de Abimael Guzman no fue solamente resultado de errores del PCP-SL. Coincidi6é con un cambio
significativo en la estrategia contrasubversiva desarrollada por la DINCOTE y, particularmente, con el exitoso
trabajo de inteligencia operativa del GEIN, que en lugar de concentrarse en mostrar pequenos logros mediante la
exhibicién de detenidos ante las camaras de television, optd por hacer un seguimiento paciente de los senderis-
tas identificados con la intencién de llegar al corazon de la direccion. En este trabajo del GEIN tuvieron un papel
destacado los comandantes Marco Miyashiro y Benedicto Jiménez. El general Antonio Ketin Vidal facilit6 el
trabajo del equipo alentdndolo y dandole los medios para desarrollar sus actividades con los resultados conoci-
dos. Los hechos del 12 de septiembre de 1992 fueron la culminacién de esta reorientaciéon de la lucha contrasub-
versiva. La captura de Abimael Guzman fue, pues, ante todo, fruto de un trabajo eminentemente policial que
rompia con la 16gica de la accion militar indiscriminada que habia imperado en los afios anteriores.

No obstante, segin Abimael Guzman, su captura no fue tanto un resultado del trabajo policial de inte-
ligencia cuanto de una delacion del director de la academia César Vallejo — es decir, Luis Arana Franco,
Manuel —, de cuyos recursos econdémicos, como se ha sefialado ya, dependia el sostenimiento de la direc-
cién partidaria.”

1.7.3. El «pensamiento Gonzalo» sin el «presidente Gonzalo»

Se ha explicado ya de qué modo el papel providencial atribuido al «presidente Gonzalo» y a su pensamien-
to, considerado tinica garantia de triunfo, fue consagrado institucionalmente en el I Congreso del PCP-SL.
Fue tal la condiciéon de insustituible adquirida por Guzman que una vez reconstituido el Comité Central en
1993 con los miembros que se encontraban libres, nadie se atrevid a ocupar los cargos que tenia Guzman en
la direccion nacional.

La caida de Abimael Guzman dejé al PCP-SL privado del gran dirimente en las polémicas politico-
ideoldgicas. «Es a través de una persistente, firme y sagaz lucha de dos lineas, defendiendo la linea proletaria
y derrotando lineas contrarias, como se ha forjado el “pensamiento Gonzalo”», afirma un texto partidario
anteriormente citado. La conviccion de estar armado de un pensamiento invencible garantizaba al PCP-SL la
absoluta unidad de mando y constituia un poderoso seguro contra eventuales escisiones: las inicas opciones
para los disidentes eran la autocritica extrema o la desaparicién. La opinién de Oscar Ramirez Durand, Feli-
ciano, al respecto es muy dura: «Guzman [...] impuso dentro de Sendero una dictadura totalitaria y el llamado
“pensamiento unico de Gonzalo”, que no admitia ninguna critica, so pena de sufrir, quien lo hiciera, sancio-

91 Esta dependencia econdmica es invocada por Guzman para negar la vinculacién del PCP-SL con el narcotrafico. El argumento tiene
cierta légica, pues no se entiende por qué se habria puesto en riesgo a la maxima instancia de direccién vinculandola con un aparato
abierto si se hubiera contado con fondos provenientes del comercio ilicito de droga.
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nes muy severas e incluso la muerte si uno se apartaba de la organizacién. Asi, solo €l podia ser el “tedrico”
[dar la linea] y los demads tenian que “aplicarla”» (Ramirez Durand 2003).

Guzman sobrestimaba su capacidad de convencimiento. El viraje que exigia a sus militantes al plantear la
tesis del acuerdo de paz era demasiado grande para ser aceptado unanimemente. Es muy probable que esta
falta de objetividad para juzgar la situacion haya sido inducida en él por el culto a su propia persona que pre-
viamente habia promovido con éxito en la organizacion, culto que terminé por hacerle creer que su palabra
tenia un poder casi demitrgico.

Aunque al caer Guzman cayd casi simultdneamente una porcién considerable de la direccion politica del
PCP-SL, el aparato militar de la organizaciéon quedo6 hasta cierto punto indemne. Con anterioridad, la
DINCOTE habia conseguido la desarticulacion de El Diario, la Asociacion de Abogados Democraticos y Soco-
rro Popular, «6rganos generados por el Partido». La desintegracion de este tiltimo fue un golpe decisivo para
Guzman, quien, como se ha visto ya, daba a este aparato mayor importancia que al Comité Metropolitano de
Lima en sus manejos politicos en la capital.

En mayo de 1992 fueron muertos en el centro penal de Canto Grande, como ya se ha sefialado, Yovanka
Pardavé, Tito Valle Travesafio y Deodato Judrez Cruzatt. Guzman comentaria después al general Antonio
Ketin Vidal que en esa acciéon habian matado a sus «mejores hijos», refiriéndose a los dos tltimos. Con Guz-
man fue capturada Elena Iparraguirre, Myriam, integrante del Comité Permanente junto con el propio Guz-
man y Oscar Ramirez Durand, Feliciano. Fue detenida también Laura Zambrano. Ramirez Durand afirma que
su incoporacion en el Comité Permanente, como sustituto de la fallecida Augusta La Torre, esposa de Guz-
man, fue puramente formal puesto que, estando él en el campo, no podia asistir a las reuniones para tomar
decisiones. Asi, el Comité Permanente, maxima instancia de direccion del PCP-SL, era conducido tinicamente
por Abimael Guzman y su companera, Myriam.

Poco después de la captura de Guzman, cayé Martha Huatay, la encargada de reorganizar la direccion
senderista. También fueron capturados los responsables del Comité Zonal Sur (Arequipa) y del Comité
Regional Norte.

Durante los meses que siguieron, el PCP-SL tratd de demostrar que el golpe no habia sido muy importan-
te desplegando sangrientas ofensivas en el interior del pais, pero no pudo realizar la anunciada gran ofensiva
con motivo del V Centenario del Encuentro de Dos Mundos. La captura de Abimael Guzman y de una parte
significativa de la direccion senderista fue acompanada de la confiscacion de varias computadoras y abundan-
te material partidario. Asi, el PCP-SL tuvo que reorganizarse urgentemente para evitar dafios mayores. Oscar
Ramirez Durand reorganizé su direccion con los cuadros que permanecian en libertad. Pero en los afios si-
guientes el PCP-SL sigui6 recibiendo duros golpes y sus acciones disminuyeron notoriamente a pesar de que
todavia quedan dos reductos senderistas, uno en el alto Huallaga y otro en el valle del Rio Ene. Feliciano fue
capturado en 1999 y Artemio, jefe en el Huallaga, se pleg6 a la tesis del acuerdo de paz. El equilibrio estratégi-
co habia sido sélo una ilusion: «ya la linea politica de Guzman —afirma Feliciano— habia llevado al PCP-SL a
un callejon sin salida. Eso es lo que ni él ni sus ayayeros quieren reconocer, que su propia politica sectaria y
ultraizquierdista llevaron a la captura de sus dirigentes y al fracaso de su proyecto» (Ramirez Durand 2003).

1.7.4. Guzméan, Montesinos y el «acuerdo de paz»

Las cartas que Abimael Guzman dirigid al presidente Fujimori para negociar un acuerdo de paz fueron mane-
jadas de acuerdo a conveniencias circunstanciales del Gobierno, que las aprovechd para asegurar su triunfo en
el referéndum sobre la constitucion elaborada después del golpe de Estado de abril de 1992. La primera carta,
que Fujimori hizo publica en su alocucion en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York el 1 de octubre de
1993, tuvo un fuerte impacto y parecid garantizar una aplastante victoria electoral. Pero la publicacion de una
segunda carta, el 8 de octubre, resulté contraproducente. En ella, Abimael Guzman elogiaba abiertamente al
régimen que lo habia capturado, lo cual, lejos de estimular el apoyo al gobierno, generé dudas sobre si habia
razones ocultas tras este operativo. Hasta el diario Expreso, el mas firme defensor del régimen, manifestd su
malestar por la forma como se estaban manejando las negociaciones:

Guzman accedié a poner en su carta algo que no es esencial al propdsito declarado de la misma. No se necesita
ser muy suspicaz para percatarse de que, colgado del objetivo principal, hay otro: consolidar la campana por el
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«Si». Guzman termina legitimando, desde un esquema marxista —lo que es casi ridiculo—, el golpe del 5 de
abril. Evidentemente, Fujimori no necesita de la aprobacion de Guzman a esa decisiéon. Tampoco es necesaria la
aprobacion de Guzman a la accion del Servicio de Inteligencia. Porque el pudor aconseja, también, reconocer que
la autodefensa comunera y la resistencia de la poblacion —que al cabo decidieron la guerra— ya se hallaban en
marcha cuando Fujimori llego al poder. (Expreso 1993)

Abimael Guzman debid expresar su reconocimiento no solo al presidente Fujimori sino también a Vladimiro
Montesinos para convertirse en un interlocutor reconocido. En un texto manuscrito redactado el 7 de febrero de
1993, en la Base Naval del Callao, Guzman calificaba a Montesinos como «persona de versatiles inquietudes
convergentes, mente aguda e inquisitiva urgida de resultados y buen manejo instrumental de su multiple for-
macién profesional como militar, abogado y socidlogo; que esto y su especial talento en cuestiones del poder
aporten a la comprension de la guerra popular, gesta indeleble de la historia peruana» (PCP-SL 2003). La carta
de reconocimiento mds importante fue firmada por él, Elena Iparraguirre, Laura Zambrano, Osman Morote,
Eduardo Cox, Martha Huatay, Victor Zavala y otros el 3 de noviembre de 1993. Alli escribieron:

Por eso, doctor Montesinos, expresamos a usted nuestro reconocimiento, a su amplitud de comprensién y sagaz
capacidad, a su tesonero esfuerzo y dedicacién, desde nuestra colina, a la causa de la consecucién de la paz en
cuyos avances le corresponde una decisiva actuacion El Presidente Gonzalo como Jefatura, la camarada Miriam
como dirigente, ambos integrantes de la Direcciéon Central del Partido Comunista del Pert, y los siguientes fir-
mantes como militantes le decimos que garantizamos que el Partido siempre habra de tener presente el papel
fundamental que Usted ha cumplido y contintia desempefiando en la histérica, como compleja y dificil brega por
la obtencién de un Acuerdo de Paz y su cabal y completa aplicacién en beneficio del pueblo, la nacién y la socie-
dad peruanas. (PCP-SL 2003)°2

Esta carta fue uno de los resultados de un operativo negociado entre Guzman y el gobierno por el cual el
Servicio de Inteligencia Nacional (SIN) hizo trasladar dirigentes senderistas del penal de Yanamayo a las instala-
ciones del SIE (del 15 de septiembre de 1993 hasta el 8 de enero de 1994) para que Guzman los convenciera de la
conveniencia de asumir la nueva linea que €l proponia. Tuvo éxito en su cometido y, el 28 de octubre, el gobier-
no dio a conocer una carta suscrita por Osman Morote, Martha Huatay, Rosa Angglica Salas y Maria Pantoja. En
ella, respaldaban la iniciativa asumida por el «presidente Gonzalo» y su companera, Elena Iparraguirre:

Como militantes del Partido Comunista del Perti, con muy alta sujecion a la Jefatura y a la Direccién Central, con
cabal conciencia y pleno convencimiento de su insoslayable necesidad histdrica, apoyamos las cartas del Presi-
dente Gonzalo y la camarada Miriam dirigidas al Sefior Presidente de la Republica, Ingeniero Alberto Fujimori
Fujimori, solicitandole conversaciones para llegar a un Acuerdo de Paz, cuya aplicaciéon conduzca a concluir la
guerra que por ya mas de trece afios vive el pais, peticion que hacemos nuestra y reiteramos.”

Segtin Guzman, a solo una semana de su captura €l era consciente de que la guerra popular ya no tenia
ninguna posibilidad de éxito, por lo que era necesario negociar un acuerdo de paz que permitiera preservar el
partido, desarrollando un repliegue ordenado. Iparraguirre habia llegado a la misma conclusién por su propia
cuenta. Cuando se les permitié dialogar brevemente constataron que estaban de acuerdo. El 20 de octubre de
1992, desde el centro penal de la isla de El Frontén, Guzman solicitd a los oficiales de la Marina que lo custio-
diaban que comunicaran al Gobierno su pedido de iniciar negociaciones de paz.

(Qué razones llevaron a Guzman a pedir esas conversaciones? En un «Llamamiento» dirigido a los «Ca-
maradas del Partido, Combatientes del Ejército Popular, Comparieros de masas», fechado el 22 de septiembre
de 1992, que no llegd a circular y en el que aparecen elementos de las cartas que enviaria al presidente Fujimo-
ri, Guzman reivindicaba los logros que, segin su evaluacion, habian dejado trece afios de guerra. Elogiaba
después al gobierno por sus logros, «especialmente después de los sucesos del 5 de abril de 1992». Llamaba, a
continuacidn, a sus militantes a analizar la situacion que enfrentaban y su futuro previsible y exponia las ra-
zones por las cuales se debia negociar la paz:

Nuevos, complejos y muy serios problemas han surgido en la politica mundial, en la situacién del pais y en la
guerra que en él se desenvuelve, cuestiones todas que plantean fundamentales problemas de direccion al Partido
Comunista del Perti, sin embargo, es precisamente en la direccién donde el Partido ha recibido el mas duro golpe

92 Esta carta reitera el reconocimiento firmado por Guzman y Elena Iparraguirre a Montesinos, a nombre del PCP-SL, en una carta
enviada el 13 de septiembre de 1993. Segin Guzman e Iparraguirre, este testimonio fue grabado y filmado por el SIN.
9 Este texto fue resefiado en diversos diarios de circulacion nacional el 29 de octubre de 1993.
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[...] en esencia, la guerra popular es cuestion de direccion politica. La cuestion de direcciéon es decisiva y ella en
nuestro caso no podra ser resuelta en buen tiempo. En consecuencia, los hechos muestran que la perspectiva de la
guerra popular no seria el desarrollo sino simplemente su mantenimiento.

Por lo anteriormente dicho, en las actuales circunstancias al Partido, y principalmente a su direccion, se le presen-
ta hoy una nueva y gran decision; y como ayer bregamos por iniciar la guerra popular, hoy con una nueva e igual
firmeza y resolucién debemos luchar por un Acuerdo de Paz, como necesidad historica insoslayable, el cual de-
manda con igual necesidad suspender las acciones de la guerra popular, salvo de las de defensa, con el correlato
de que el Estado suspendera las suyas. (PCP-SL 2003)

En adelante, Guzman se referiria a su captura con otros miembros de la direccién del PCP-SL como un «giro
estratégico» en el desarrollo de la «guerra popular». Aunque Guzman se referia en la fundamentacion de su
posicién a nuevos y complejos problemas «en la politica mundial, en la situacién del pais y en la guerra», éstos
quedaban reducidos en sus conclusiones a su captura. En una entrevista con la CVR, Guzman asever6 que, si
hubiera sido detenida toda la direccion del PCP-SL, pero él hubiera quedado en libertad, le habria sido posible
reconstruir la direccién y continuar la guerra, pero que en la situacion contraria —es decir, con toda la direccion
en libertad pero él en prision — la guerra ya no seria viable. Al hacérsele notar que de esa manera todo el desa-
rrollo de la guerra y hasta la revolucion terminaba dependiendo de un individuo y no del papel de las masas en
la historia, argumentd el papel decisivo de la «Jefatura» en el proceso revolucionario. Cuando se le insistié en
que eso concentraba el destino de la revolucion en un individuo (la jefatura), repuso que ése era «un problema
historico que no ha logrado resolver el movimiento comunista internacional».* En un texto elaborado en la Base
Naval, Guzman sostenia: «Si, las masas hacen la historia, pero el Partido las dirige y sin esa direccion no hay
rumbo [...] La ley la establece el Partido, no la masa, no poner en boca de las masas lo que un comunista piensa y
resolver la propia lucha interna para imponer lo correcto» (PCP-SL 1993a).

La posicién de Guzman fue presentada a los miembros de la direccidon senderista en cautiverio reunidos
por el SIN en la Base Naval del Callao a partir del 8 de octubre de 1993, y éstos terminaron haciéndola suya.
Durante las semanas siguientes permanecieron trabajando en equipo la fundamentacién de «la nueva Gran
Decision y Definicion», que en buena cuenta era bregar por el acuerdo de paz y encaminarse a la realizacion
del II Congreso del PCP-SL. Guzman prestd particular atencion a la elaboracion de textos que sirvieran para
convencer a los militantes en libertad de que su nueva linea no sdlo expresaba los intereses del partido y el
proletariado sino que, incluso, estaba en consonancia con el devenir del cosmos:

(Qué hacer?, transformar lo negativo en positivo, sacar de lo malo lo bueno y potenciaras el optimismo y aplasta-
ras el dolor, el pesimismo, las dudas [...] No se trata de mi vida, se trata de qué es lo que necesita el Partido, la re-
volucioén, tu vida no es mas que un poco de materia bellamente organizada, si, pero sdlo eso; materia y mas aun
en pequeiisima cantidad, si se le compara con la inmensa eterna materia en movimiento, pon, pues, con libertad
tu vida al servicio de la necesidad del Partido [...] esa es posicion de la clase, no la otra que centra en el yo, aque-
lla es posicion de la burguesia. (PCP-SL 1993a)

Guzman era consciente de que un viraje tan radical respecto de su antigua tesis, segun la cual cualquier
negociacion era una capitulacidon, encontraria grandes resistencias en su partido, pero creia que ganaria al
menos una minoria (se conformaba con un 10% de los militantes) a partir de la cual volveria a ser mayoria:

Sabemos que pueden rechazar nuestra posicion y esto implicaria graves problemas para el Partido, podrian hasta
expulsarnos o aplicarnos la pena méxima, pero pensamos que ya pusimos otra vez el Partido en movimiento, que
la lucha de dos lineas se va a agudizar y de desenvolverse en seis meses la izquierda retomaria el rumbo correcto
y se impondria; pensamos que lo que opinamos corresponde a la realidad objetiva, no es producto de una elucu-
bracién, por tanto, se impondra. (PCP-SL 1993a)

Mientras tanto, seguian desarrollandose las conversaciones que culminaron en las dos cartas que Guzman
envid a Alberto Fujimori y en su presentacion en television, flanqueado por Elena Iparraguirre y cuatro miem-
bros de la direccion partidaria. Guzman proponia centralmente cesar las acciones militares y que el Ejército Gue-
rrillero Popular se autodisolviera y destruyera sus armas —al igual que los comités populares, como si las «ma-
sas» campesinas dependieran de su personal decision— a cambio de una amnistia general y la liberacion de
todos los «prisioneros de guerra». Para asegurar el acuerdo, se ofrecian en garantia él y Elena Iparraguirre.

9 CVR. Entrevista. Base Naval del Callao.
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Nuevamente, la evaluacion de Guzman fue muy poco realista. Aunque siempre habia insistido en que las
negociaciones reflejan simplemente las correlaciones de fuerzas existentes, ahora proponia un acuerdo de paz
que no era reflejo de la situacion real. Tras los golpes recibidos, con su organizacion desorientada, acéfala y
desmoralizada y cuando el Estado estaba en plena ofensiva, el PCP-SL no se hallaba en condiciones de plan-
tear un acuerdo entre iguales. Mas grave atin, Guzman no tenia cémo garantizar el cese de las hostilidades
por parte de Feliciano, dada la ruptura de sus relaciones. Ofrecerse con Myriam como garantes del acuerdo,
estando ambos en prision, era, por lo demas, ofrecer al Estado algo que ya tenia. Si Montesinos seguia nego-
ciando en esas condiciones, ello era sdlo por el interés circunstancial de conseguir logros que presentar a la
poblacién para asegurarse un triunfo en el referéndum sobre la Constitucién redactada tras el golpe de Estado
de abril de 1992, la cual legalizaria la dictadura de Fujimori. Esto lo consiguid con las cartas que Guzman es-
cribié y que fueron debidamente aprovechadas por el gobierno:

Fujimori ley6 la primera carta en la ONU el 1.° de octubre del 93 dando una rotunda y directa negativa [al acuer-
do de paz], la segunda la difundié en el Pertt comentandola a su favor en burda manipulacién, lo que en vez de
coadyuvar a que los camaradas afuera analizaran, pensaran en «montaje» y se opusieran. Ademas tampoco per-
mitieron se fundamentara publicamente nuestra propuesta tal como acordaramos. (PCP-SL 1993a)

Luego de que Fujimori ganara el referéndum, Montesinos suspendié las conversaciones: «Desde ahi en-
tramos a un compas de espera o congelamiento».% En diciembre Guzman solicité retormarlas con una dis-
cusion de su propuesta; hacerlo asi «mostraria fehacientemente [...] que en modo alguno se trata, como pre-
tende la oposicién, de simples afanes electorales o transitorios [del Gobierno] [sic]». Proponia, ademas,
difundir un llamamiento a suspender las acciones militares y, lo mas importante, «Destacar camaradas a
diferentes trincheras [prisiones] del pais comenzando por las de Lima para impulsar Acuerdo de Paz, movi-
lizando a prisioneros y familiares para obtener pronunciamientos, y apuntar a que el Partido y las masas
asuman jLuchar por un Acuerdo de Paz!».

El tinico punto concedido por Montesinos fue facilitar el desplazamiento de dirigentes senderistas por las
prisiones para conseguir alinear a los militantes con la propuesta de Guzman. Su evidente propdsito era lo-
grar la escision del PCP-SL, objetivo que consiguio y que constituye su logro mas importante.

El resultado final de las conversaciones so6lo sorprendié a Guzman y a quienes se plegaron a su posi-
cién: «finalmente, luego de sucesivos llamados de Fujimori a rendicién y arrepentimiento, de varias cam-
pafias de las Fuerzas Armadas con volantes en las zonas de emergencia con “jGonzalo se rindid, entrégate!”
entre otros, mas el desprestigio constante ante la opinién publica, Fujimori en diciembre 1993 declard “Gue-
rra al terrorismo” como respuesta». La respuesta de Fujimori se produjo el mismo mes en que Guzman
pretendia reiniciar las conversaciones. En los hechos, alli terminaron las negociaciones: «Esto llevd a un

congelamiento de las conversaciones todo el 94».

Montesinos retomd brevemente las conversaciones a mediados de 1995 para conseguir que variaran su
posicion Margie Clavo Peralta, una de las dirigentes mas importantes de la tendencia «Proseguir», y otros dos
miembros de esa direcciéon que habian sido detenidos. Guzman e Iparraguirre consiguieron ese resultado y
trataron de aprovecharlo para reiniciar las conversaciones de paz y fortalecer sus posiciones dentro del PCP-
SL. Propusieron, «a fin de llegar al objetivo propuesto atn pendiente», que Margie Clavo y los otros dos dete-
nidos salieran «a autocriticarse publicamente de haber sostenido “proseguir” y asumir “terminar” la guerra
popular [...] mediante un Acuerdo de Paz».” Proponian, asimismo, salir ellos y los demads dirigentes en pri-
sion a dar un mensaje publicamente, suscribir una declaracién oficial en que se proclamara el término de la
guerra y volver a reunir a los miembros de la direcciéon de su tendencia. A continuaciéon, Guzman envié un
mensaje a su militancia, por medio de su suegro radicado en Suecia, en el que proclamd el giro de Margie
Clavo como «un éxito del Partido, de la linea proletaria dirigida por el Presidente Gonzalo y la Direccién Cen-
tral» y llamo a que «el Partido oficial y publicamente pida al Gobierno entablar directamente conversacio-
nes».” Montesinos sélo concedi6 el primer punto. Una vez que los tres dirigentes que habian terminado ali-

% Esta y las siguientes citas provienen del texto de 1993 «Derrotero sobre las conversaciones para un Acuerdo de Paz» incluido en
PCP-SL 2003.

% «Carta de Abimael Guzman y Elena Iparraguirre al Doctor Vladimiro Montesinos. Penal Militar Base Naval del Callao, 5 de septiembre
de 1995» (PCP-SL 2003).

97 «Sobre autocritica de la camarada Nancy y otros dos camaradas que sostenian "Proseguir”. Penal Militar Base Naval del Callao, 25 de
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neados con el acuerdo de paz salieron entrevistados en la television renegando de su posicion de continuar la
guerra, se desentendié del tema definitivamente.

Resulta claro de lo expuesto que la «Lucha por el Acuerdo de Paz» habia nacido muerta. No obstante, le-
jos de reconocer que habia sido enganado, Guzman insistié en embarcar a su organizacién en su linea, «abo-
candonos a librar la lucha de lineas [entre 1993 y 1999] para que la Nueva Estrategia la asumiera todo el Parti-
do». Esto llevo a la escision del PCP-SL entre quienes estaban por el «Acuerdo de Paz» y quienes decidieron
continuar la guerra: la tendencia denominada «Proseguir». Oscar Ramirez Durand, el mas importante lider de
la tendencia disidente, es lapidario en sus apreciaciones:

Sobre el «acuerdo de paz», usted sabe que nunca hubo tal; Montesinos engané a Guzman como a un bebé de pe-
cho. Este se vendié a la dictadura a cambio de que le permitieran vivir con su mujer en la carcel [...] La dictadura
nunca quiso dialogar con quienes seguian en armas porque les convenia tener un pretexto para seguir saqueando
las arcas del Estado y mantener la legislacion antiterrorista para reprimir al pueblo. (Ramirez Durand 2003)

En una videograbacion realizada el 14 de abril de 1998 en las oficinas del SIN, Vladimiro Montesinos ex-
hibe pasajes de sus conversaciones con Guzman e Iparraguirre y explica detalladamente a dos interlocutores
no identificados —presumiblemente agentes de la inteligencia norteamericana— la manera como los manipu-
16 para conseguir dividir al PCP-SL.%

Como logros de las negociaciones desarrolladas durante esos meses, Guzman e Iparraguirre senalan que
se introdujeron algunos cambios en el régimen carcelario de los senderistas, «y cierto margen para que se
reunieran los militantes en los demas penales». A ellos se les permitié reunirse para «trabajar juntos unas
horas durante el dia» una historia de su organizacion, para lo que se les otorgo acceso al archivo de documen-
tos partidarios que les habia confiscado la DINCOTE y a textos marxistas de su biblioteca. El «interlocutor», es
decir Montesinos, les llevaba periodicos y revistas del dia cuando iba a verlos y también les dejaba ver noticie-
ros de la televisién. Este régimen, suspendido en 1994, fue retomado en 1995 y, a partir de 1997, dispusieron
de un radio y las publicaciones Le Monde y Newsweek. Posiblemente Montesinos optd por mantener estos pri-
vilegios como una manera de evitar que Guzman rompiera el statu quo, lo cual fue conseguido (PCP-SL 2003).

Para Guzman, el logro principal de la ronda de conversaciones que sostuvo con Montesinos fue «haber di-
fundido una nueva gran estrategia para la futura IV etapa del Partido [...] y los documentos que la fundamen-
taban pudieron salir; de esa nueva gran estrategia se derivaron una nueva linea politica, nueva politica gene-
ral, téctica y politicas especificas» (PCP-SL 2003). El confiaba en que los militantes en libertad se plegarian a su
propuesta de paz, pero, segiin afirma,

[...] nunca enviaron ni hicieron publica respuesta alguna, salvo imputar superficial y subjetivamente que se tra-
taba de una «patrafia» y [...] prohibieron leer los documentos que salian de las prisiones, no discutieron ni las car-
tas difundidas [...] Posteriormente en un esptreo [sic] evento acordaron que todos los que sustentaban Acuerdo
eran unos «capituladores», «que se habian puesto al margen» que no podian ser ni el camarada Gonzalo ni Mi-
riam porque en la Base Naval los habrian «enloquecido», «descerebrado». (PCP-SL 2003)

Para Guzman, ésos fueron simples pretextos de los dirigentes en libertad para rechazar la propuesta en-
viada por la direccidn partidaria desde la carcel:

[...] preguntamos si creian era patrafia ;por qué pues no desenmascararon politicamente tal engendro supuesta-
mente montado por el SIN?, luego, si era capitulacion ;por qué no expulsaron a los capituladores y «soplones»
como decian? Y si habian atentado contra la salud de los dirigentes ;por qué no denunciaron y exigieron que or-
ganismos de salud y defensa nacionales o extranjeros lo confirmaran, verificaran o al menos averiguaran con la
Cruz Roja Internacional? (PCP-SL 2003)

En la interpretacion de Guzman, tal conducta de los dirigentes de la tendencia «Proseguir» muestra que
éstos «conformaron una linea oportunista de derecha que perseguia cambiar la direccion, la linea, el Partido y
el cardcter de la guerra; la usurpacion del nombre del P. Gonzalo y del PCP [que] engendr6 un Bloque Esci-
sionista que llevo a la division del 93 y desenvolvié un plan de desconocimiento encubierto a direccion que
venia esperando el momento y las condiciones para aplicarlo» (PCP-SL 2003). Asi, conforme la tradicién esta-

noviembre de 1995. PCP-SL» (PCP-SL 2003).
% La grabacion fue vista el dia 6 de junio de 2001. Una transcripcion de su contenido se encuentra en la pagina-web de AgenciaPert,
<http://www.geocities.com/agenciaperu/videoabimael.doc>.
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linista, resulta que los disidentes eran derechistas encubiertos desde siempre, que aprovecharon la oportuni-
dad y «se desbocaron» (PCP-SL 2003).

El examen de los documentos elaborados por Guzman y la dirigencia senderista en la Base Naval del Ca-
llao indica que su actuacién fue extremadamente ingenua. En «Asumir y combatir por la nueva gran decision
definiciéon» (PCP-SL 1993a), uno de los documentos mas importantes redactados entonces, se afirma: «la gue-
rra no puede desarrollarse sino slo mantenerse, pero de mantenerse se convertiria en una guerra de desgaste
que [...] encierra peligro creciente. Por esto decimos “puede mantenerse pero no debe”, si logramos el Acuer-
do de Paz no seria [censurado] y la Guerra Popular se mantendria, asi pues Acuerdo de Paz es base para con-
jurar». El acuerdo de paz seria, pues, una tactica para mantener la guerra popular, una manera de preservar el
aparato partidario para reiniciar la guerra cuando hubiera condiciones favorables para ello. En el mismo do-
cumento, al definir las tareas concretas, se plantea: «Guerra Popular (suspension y presion segin desenvolvi-
miento de conversaciones)» (PCP-SL 2003). Lo sorprendente es que Guzman sabia que este documento, que
explicaba cudl era la tactica que esperaban desarrollar, tenia que pasar por el SIN y por las manos de Vladimi-
ro Montesinos antes de llegar a las bases senderistas y no era razonable suponer que éste se iba a prestar a ser
utilizado en favor de los planes del «presidente Gonzalo».

Una vez que Montesinos consiguié que Guzman suscribiera las dos cartas para Fujimori y que la direc-
cién en cautiverio se plegara a su «gran decision definicion», los demas miembros de la direccién fueron
devueltos a sus centros penales de procedencia para que impusieran la nueva linea partidaria. Guzman y
su companera quedaron en la Base Naval preparando sus documentos. No obstante, en noviembre de 1999
fue detenido Oscar Ramirez Durand, Feliciano, lo que significo en la préctica la anulacion de la accién ar-
mada del PCP-SL. Guzmaén considero, entonces, que el «Acuerdo de Paz» ya era inviable y formulé la nue-
va linea, vigente desde el afio 2000: «Por una solucion politica a los problemas derivados de la guerra». Esta
posicién reconoce que no existe una correlacion de fuerzas que permita pedir al Gobierno que firme un
tratado. Plantea, pues, una propuesta abierta a diversas alternativas que pueda asumir tal salida, afirmando
que ellas pueden inclusive prescindir de él.

1.7.5. Del «acuerdo de paz» a la «solucién politica de los problemas derivados de la guerra»

La posiciéon de Abimael Guzman en el afio 2003, asi como la linea politica de su organizacién, se pueden ex-
plicar por los cambios que los miembros de la direccion reunidos en la Base Naval del Callao introdujeron en
las posiciones fundamentales del PCP-SL. De éstos, es particularmente importante la revisién de la historia de
la revolucién mundial.

En el documento dedicado a este tema, Guzman reconoce implicitamente que la decision de iniciar la lu-
cha armada en 1980 fue equivocada. Este es un detalle que merece especial atencién. Cuando en 1979 se des-
arrollaba en el PCP-SL la polémica sobre el inicio de la guerra popular, Abimael Guzman sostenia: «el
marxismo elevado a la gran cumbre del pensamiento Mao Zedong nos han traido a una nueva situacién: es-
tamos entrando a la ofensiva estratégica de la revolucién mundial, los préximos cincuenta a cien afios seran
del barrimiento del dominio del imperialismo y todos los explotadores» (PCP-SL 1979d). El inicio de la lucha
armada se inscribia, pues, en una ofensiva revolucionaria de dimensioén planetaria. Esta posicion se mantuvo
hasta que Guzman fue detenido. Diez afios después atin sostenia que

[...] en el plano econdmico [el revisionismo, el imperialismo y la reacciéon mundial] sostienen que el capitalismo
ha encontrado la solucién a sus problemas y, en consecuencia, no marcha a su hundimiento; quieren hacer con-
sentir a los pueblos de la Tierra, al proletariado, que el capitalismo es eterno. Politicamente también quieren en-
tontecernos, hacernos creer, jestupidos!, que la dictadura burguesa no es un sistema que marcha a su ruina, que
la burguesia no es caduca sino que ha entrado a su reverdecimiento, a la perpetuaciéon de la dictadura burguesa.
(PCP-SL 1989c)

Tras ser capturado, Guzman cambid su posicion. El documento que suscribié en la Base Naval junto con
sus seguidores muestra que hubo un error en su caracterizacién de la coyuntura mundial medida en una
perspectiva secular, pues, contra lo que sostenian los documentos partidarios anteriores, la «oleada revolucio-
naria» en la que el PCP-SL consideraba que se inscribia su «guerra popular» habia concluido con la derrota de
la revolucion cultural china en 1976, antes del inicio de la lucha armada por Guzman. En 1980 empezaron,
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pues, la «guerra popular» en plena fase de reflujo y no en la «ofensiva estratégica de la revoluciéon mundial»
de la que hablaba el «presidente Gonzalo» (PCP-SL 1993a).%

CONCLUSIONES

La CVR afirma que la decisién del Partido Comunista del Perti Sendero Luminoso (PCP-SL) de iniciar
la denominada «guerra popular» contra el Estado fue la causa fundamental del desencadenamiento,
en el Perd, de un conflicto armado interno que atentd contra los intereses de la inmensa mayoria de
peruanos y peruanas.

Las investigaciones realizadas por la CVR demuestran con claridad que el PCP-SL fue el principal
perpetrador de crimenes y violaciones de los derechos humanos. La ideologia y la estrategia del PCP-
SL fueron causa de hechos atroces. La generalidad y la sistematicidad de esos hechos demuestran fe-
hacientemente que miembros del PCP-SL y en especial la direccién nacional y su denominada «jefatu-
ra» tienen directa responsabilidad en la comision de crimenes de lesa humanidad. Estas conductas
constituyen, asimismo, a juicio de la CVR, graves infracciones a los Convenios de Ginebra, cuyo res-
peto era obligatorio para todos los participantes en las hostilidades. El PCP-SL actud con perfidia, es-
cudandose tras la poblacion civil, evitando el uso de distintivos y atacando a traicidn, y recurrié a
otros métodos igualmente condenables como las acciones terroristas. Todo ello constituy6 un calcula-
do mecanismo orientado a provocar reacciones brutales de las fuerzas del orden contra la poblacion
civil, y tuvo como resultado un extraordinario incremento de los sufrimientos de las comunidades en
cuyos territorios se llevaban a cabo las hostilidades.

El PCP-SL representa la expresidon de una ideologia fundamentalista, sin respeto a la vida, y es una
organizacion construida en torno del culto a la personalidad de Abimael Guzman Reinoso, quien se
hizo proclamar «el mas grande marxista-leninista-maoista viviente». La exaltacion de Guzman fue un
factor muy importante para lograr la cohesion interna del PCP-SL, pero se convirtié en su talon de
Aquiles cuando aquél cayo preso en abril de 1992.

Abimael Guzman tiene la mayor responsabilidad en el disefio de una estrategia militar que apelaba
de manera consciente y constante al empleo de métodos terroristas para capturar el poder y poner en
practica un proyecto estatal totalitario.

Para el PCP-SL, los derechos humanos tenian un caracter «burgués reaccionario contrarrevoluciona-
rio» y eran opuestos a los que ellos denominaban «derechos del pueblo».

De acuerdo con sus bases filosoficas, politicas e incluso psicoldgicas, el PCP-SL «ve clases, no indivi-
duos»; de ello se deriva su absoluta falta de respeto por la persona humana y por el derecho a la vida,
incluyendo la de sus militantes. Estos fueron educados en un fanatismo que se convirtié en su sello de
identidad, lo cual condujo a la ejecucion de acciones terroristas y genocidas.

Las caracteristicas terroristas del PCP-SL fueron evidentes desde sus primeras acciones e incluyeron ase-
sinatos con sevicia —mal llamados ajusticiamientos— y atentados con coches bomba en las ciudades.
Las caracteristicas genocidas del PCP-SL se encuentran descritas en sus propios documentos partida-
rios y en directivas impartidas a sus militantes, tales como «pagar la cuota de sangre» e «inducir ge-
nocidio», directivas correspondientes a la conviccion de que «el triunfo de la revolucién costara un
millén de muertos». El potencial genocida del PCP-SL se despleg6 con mayor brutalidad en zonas de
poblacién indigena, sobre todo quechuas y ashaninkas. Ello no ocurrié por azar; por el contrario, la
CVR ha encontrado en el PCP-SL, reformuladas en términos de dicha organizacion subversiva, arrai-
gadas concepciones racistas y de superioridad sobre los pueblos indigenas.

El PCP-SL utilizé para su inicial crecimiento en diferentes regiones del pais a las instituciones del
sistema educativo y expandié a través de ellas su actividad proselitista entre nticleos minoritarios
de jovenes. A éstos, el PCP-SL les ofrecia una ideologia de ruptura total con el orden establecido,
una utopia comunista, una organizacién que encuadraba sus vidas y una identidad totalizante que
los hacia sentirse parte de la vanguardia de la revolucion mundial como militantes de una organi-
zacion totalitaria y opresora. Ello explica las «cartas de sujecion» a Abimael Guzman y la disposi-

9 El documento citado (PCP-SL 1993a) considera que esta etapa de reflujo se prolongara por unas tres décadas y que, hacia el afio 2010, se
dara una reactivacion del movimiento revolucionario mundial; de alli que sea necesario replegarse. En este marco de interpretacion se

planted el «Acuerdo de Paz».
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cién a «llevar siempre la vida en la punta de los dedos», pagar «la cuota» y «cruzar el rio de sangre»
como pasos necesarios para el triunfo del proyecto del PCP-SL. Esto derivd en una extrema suje-
cién a la direccidn partidaria, mientras que los militantes de base se adhirieron a la ideologia autori-
taria, vertical y promotora de la violencia del PCP-SL.

Sin embargo, el discurso del PCP-SL sedujo inicialmente a pequefios nticleos juveniles, muchos de
ellos conformados por estudiantes de origen rural, a través de los cuales establecian contactos con
comunidades campesinas.

En un principio, el PCP-SL logré la aceptacion de la poblacién campesina mediante una propuesta de
orden, justicia severa y solucion de conflictos locales por medio del ejercicio de la violencia.

El apoyo inicial al PCP-SL también encuentra su explicacién en fallas histéricas de la sociedad perua-
na tales como la escasa presencia del Estado en amplias zonas rurales, la injusticia, la inequidad, la ex-
clusion basada en diferencias sociales y culturales, la persistencia de conflictos locales y regionales y
la politica errada de los gobiernos hacia los sectores mas pobres de la poblacion.

El proyecto ideoldgico del PCP-SL implicaba la destruccién del «viejo Estado» con el objetivo de cons-
truir uno nuevo; por lo tanto, eran consideradas enemigas todas las personas que segtin el PCP-SL re-
presentaban de una u otra forma al «viejo Estado». Esto se expresé en la consigna de «batir el campo»,
correspondiente a la primera campana del segundo plan militar, que se tradujo en el asesinato de au-
toridades, especialmente locales: alcaldes, gobernadores, tenientes gobernadores, jueces de paz.

La concepcion totalitaria del PCP-SL condujo también a una extrema intolerancia hacia las organiza-
ciones sociales, intolerancia que dio lugar al asesinato masivo de dirigentes sociales y comunales, tan-
to varones como mujeres. El PCP-SL asesing, asi, a alcaldes varas y a dirigentes campesinos, sindica-
les, barriales, magisteriales y de organizaciones de mujeres. La organizacién subversiva eligié como
sus victimas tanto a lideres locales como a reconocidos dirigentes nacionales de las organizaciones so-
ciales mas importantes. El resultado de esta estrategia de asesinatos y amenazas fue el debilitamiento
del tejido social y el deterioro de la institucionalidad en el pais.

Las zonas rurales se convirtieron en el escenario principal del conflicto, pues, para el PCP-SL, el
campesinado debia ser la fuerza principal y aliado estratégico de la revolucién. Pero el PCP-SL
nunca tomo en cuenta las necesidades y aspiraciones del campesinado, ni sus organizaciones pro-
pias ni sus especificidades culturales. En lugar de ello designd a los campesinos como «masa» que
debia someterse a la voluntad del partido y castigo6 a los disidentes con la muerte, ya fuera median-
te asesinatos individuales o por medio de masacres.

La estrategia del PCP-SL y la respuesta contrasubversiva del Estado dividieron en muchos casos a las
poblaciones y «militarizaron» viejos conflictos intracomunales e intercomunales. Las diferencias loca-
les se ahondaron, azuzadas por el PCP- SL, que suscitd desconfianza, temor y atomizacion en las pro-
pias poblaciones para imponer mejor su dominio. «El partido tiene mil ojos y mil oidos» fue el eslo-
gan que mejor definio esta estrategia senderista.

Asi, lo que el PCP-SL habia imaginado como «guerra campesina» contra el Estado se convirtié en mu-
chos casos en enfrentamientos entre campesinos, con frecuencia jovenes. Esto se debid a que un sector
importante de ellos pasé a conformar los comités de autodefensa que enfrentaron al PCP-SL y le pro-
pinaron su primera derrota estratégica. En otros ambitos, especialmente en ciertas zonas de ceja de
selva y entre el pueblo ashaninka, la estrategia del PCP-SL implico el sometimiento de poblaciones en-
teras a servidumbre en condiciones infrahumanas.

Si bien el campo fue para el PCP-SL el escenario principal de su guerra, desde un principio Lima y
otras ciudades fueron consideradas «cajas de resonancia» y sufrieron sabotajes, asesinatos selecti-
vos, paros armados y actos terroristas, especialmente bajo la modalidad de coches-bomba. Fueron
asesinados, ademas, importantes autoridades civiles y altos jefes militares. En la segunda mitad de
la década de 1980 y principios de los afios noventa, Lima resultd, ademas, un importante centro de
reclutamiento para el PCP-SL.

Las investigaciones de la CVR han mostrado la incapacidad de aprendizaje del PCP-SL durante el
conflicto: a pesar de informes de sus responsables militares y del rechazo de amplios sectores de la
poblacién, el PCP-SL no varid en lo absoluto su practica de la violencia; por el contrario, intensificd
los asesinatos de quienes consideraba «traidores».

La CVR sefiala de manera particular que las posturas tedricas y las estrategias con las que el PCP-SL
decidi6 sobre la vida de sus militantes y de la poblacion civil bajo su control fueron elaboradas por
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la dirigencia desde un reducto ajeno a la realidad e incluso a la préctica cotidiana de los militantes
que las ponian en préctica. Asi, mientras exigian la «cuota» de sangre a sus militantes y se regocija-
ban en sus documentos y periddicos con los «aniquilamientos» de peruanos y peruanas, los dirigen-
tes maximos del PCP-SL, especialmente Abimael Guzman, permanecieron en Lima practicamente
durante todo el conflicto.

Ademas de exigir la «cuota de sangre» a sus seguidores, Abimael Guzman es el responsable principal
de las estrategias del PCP-SL que condujeron a los asesinatos de miles de peruanos, a la destruccion
de infraestructura productiva sin ninguna opcién econdmica alternativa y al ataque a instituciones y
espacios democraticos con métodos terroristas.

También es responsable de haber propiciado la estrategia de los «contrarrestablecimientos», princi-
palmente en el afio 1983, un procedimiento que dio lugar al asesinato masivo de campesinos.

En 1985, Guzman propuso «inducir genocidio», lo que exacerbd las acciones violentas del PCP-SL
orientadas a provocar la represion indiscriminada de las fuerzas del orden.

Cuando la presencia de su organizacion perdia terreno en los espacios rurales, Guzman propuso «al-
canzar el equilibrio estratégico» a pesar de saber —como él mismo confirmé posteriormente— que la
capacidad militar del PCP-SL era minima frente a la de las Fuerzas Armadas. La propuesta de Guz-
man produjo un desborde de la violencia subversiva en el campo y la ciudad, y una acentuacion del
caracter terrorista de sus acciones en las que se sacrifico incluso la vida de sus militantes.

Sin embargo, cuando Abimael Guzman fue capturado, abandond casi inmediatamente la tesis del «equi-
librio estratégico» y solicit6 al Gobierno un «acuerdo de paz» junto con un reconocimiento explicito y
sumamente elogioso al gobierno dictatorial de Alberto Fujimori y a su asesor Vladimiro Montesinos.

En conclusion, la CVR considera que, de principio a fin, Abimael Guzman identificé sus intereses per-
sonales con los de su organizacion hasta hacerlos indistinguibles. La coartada para ello fue el llamado
«pensamiento Gonzalo».
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APENDICE |: ANTECEDENTES DEL PCP-SL (1930-1970)

PCP
Partido Socialista

1928-1930 Partido Comunista
del Peru
v
Partido Comunista Partido Comunista
1964-1965 «Bandera Roja~» «Unidad»
. (tendencia prochina) (tendencia prosoviética)
\ |
PCP PC del Pert
19_67 «Bandera Roja~ «Patria Roja»
v |
1970 pCP PCP-SL

«Bandera Roja~

