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Los ESTUDIOS EMPRESARIALES EN MEXICO
Regiones, economla, empresas

as investigaciones sobre los origenes, desenvolvimiento y actividad de los

grupos empresariales en México se ampliaron con cierta rapidez desde
mediados de los afios sctenta, y en la década de los ochenta adquineron, ya, una
visibleimportancia.

Tres aristas podrian remarcarse tras analizar una elevada porcion de esos
estudios: 1) el desarrollo de esta rama de la investigacién histérica coincide con el
auge de la investigacion regional; 2) los estudios sobre empresarios se vincularon
desde el principio a los de historia econdémica o socioecondmica; 3) st se adoptan
como referencia las dos caracteristicas previas, deberia agregarse que han prevale-
cido las indagaciones dedicadas al periodo 1840-1930.'

De Puebla a Ciudad Judrez

St bien uno de los estudios precursores de la historia empresarial escrita a partir de
mediados de los afios setenta se realizé en gran medida desde la ciudad de México,?
habrian de ser las investigaciones regionales las que delinearian el futuro.
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Los trabajos sobre empresarios se multiplicaron en la medida en que los estu-
dios referidos a las actividades econdmicas —y a sus protagonistas principales—
se incrementaban en los centros especializados y universidades del interior. En
Puebla, Guadalajara, Monterrey, Hermosillo, Jalapa, Zamora, Durango, Morelia o
Ciudad Judrez, por citar los casos mds notables, [a investigacidn regional orientd
una porcion de sus esfuerzos hacia el mundo de la economia y, de manera casi
logica, debi6 interesarse por quiengs la comandaban.

Esto quiere decir que muchas investigaciones se mostraban por momentos mas
concentradas en la mineria, los ferrocarriles, el comercio, la agricultura, los bancos
o la industria fabril que en los hombres que las dirigian. La fusidn entre historia de
las actividades economicas e historia empresarial fue por tanto claramente
perceptible. En ciertos casos, la necesidad de conocer ¢ interpretar los origenes de
nucleos burgueses hoy sobresalientes —como los de Chihuahua, Monterrey o
Puebla— unio la historia social a la empresarial.

Menos densa, en cambio, ha sido la investigacion sobre empresas. Las notorias
dificultades para introducirse en sus archivos y la exigencia de un bagaje técnicoy
teorico al cual los estudiosos —formados por lo general en escuelas de historia o de
sociologia— no han tenido acceso (pues suele ser patrimonio de economistas),
llevaron a resultados menos abundantes.

Los dinamismos regionales

51 1a historiografia general sugeria hasta mediados de los afios setenta una historia
nacional unica, los trabajos iniciales sobre empresarios y burguesias, por su lado,
confundian a los burgueses que operaban en /a ciudad de Meéxico con la burguesia
de México.

Desde este curioso enfoque, 1o protagonizado en espacios econdémicos regio-
nales tan diferentes y distantes como el noroeste, situado debajo de California y
Arizona; el noreste, adherido a Texas, o0 Yucatan, que acuno ¢l mas impresionante
crecimiento agricola del México decimonénico, quedaban reducidos a fendémenos
marginales.

En verdad, y quiza con excepcion de lo sucedido en la region de Yucatan desde
1870 —difundido mas por sus efectos étnicosociales que por su expresion economica
0 empresarial—, lo que destacaba en esa perspectiva era un sustancial
desconocimiento acerca de los dinamismos regionales que tuvieron que ver, y
mucho, con la estructuracion de la sociedad capitalista en México.

Tales dinamismos —y las desigualdades que fueron provocando— han sido
indagados y descritos por la investigacién regional, muy particularmente en lo que
atafie al centro y norte del pais. Hoy se conoce con bastante precision, por ¢llo, el
surgimiento y desarrollo, en el mismo siglo XIX, de segmentos empresariales signi-
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ficativos, algunos de los cuales —como los del norte— han mantenido o acentuado
su peso durante el siglo XX.

La experiencia mercantil

El tipo de fuentes utilizadas, el momento histérico elegido y 1a moderada amplitud
del espacio indagado permiticron que estas investigaciones siguteran detallada-
mente —a veces en forma casi cotidiana— el itinerario que conformé a buena parte
del empresariado en el México que transcurrid desde mediados del XIx hasta los
afios veinte del siglo XX.

Parece bastante comprobado, asi, que la actividad mercantil desempefié un
papel decisivo en un triple sentido: a) en la acumulacidén de importantes capitales
que, a fines del siglo XIX, promoverian otras actividades econémicas; b) en la
posibilidad de cumplir, al menos entre 1860 y 1900 (tras las reformas liberales),
estratégicas funciones crediticias que, por su lado, contribuyeron a estimular Ia
produccidn; ¢) en la adquisicion de una experiencia empresarial que, sin duda,
facilito el paso hacia otro tipo de quehaceres: industria fabril, bancos, agricultura
especializada, ganaderia, explotacion forestal, transportes, mineria, serviclos.

S1 muchos de estos agentes sociales habian adquindo experiencia empresarial
en el comercio, una gruesa porcion habia nacido, ademas, en el extranjero. Pero en
casi todos los casos los capitales disponibles habian sido formados en espacios
regionales definidos del México decimonédnico, ambitos en los que también volca-
rian sus principales inversiones a partir de las décadas de los setenta y los ochenta
del siglo X1X, es decir, desde antes de que en Meéxico se consolidara el Estado-
nacion y el paralelo orden porfiriano y bastante antes, por cierto, de que arreciara
la tan famosa entrada de capitales extranjeros.

El norte

La actividad mercantil resulté singularmente intensa en el norte centro-oriental
tras ¢l cambio de la linea divisoria con Estados Unidos (1848). L.a frontera del rio
Bravo brindaria oportunidades espectaculares de enriquecimiento a comerciantes y
casas intermediarias ubicadas en ambos lados del rio, tanto en tiempos de guerra
como en €pocas de paz. Se inaugurd entonces —al abrirse la segunda mitad de la
centuria— una relacion tan cotidiana con la economia de Estados Unidos que ter-
- mino contextualizando el desenvolvimiento de poderosos grupos empresariales (en
Monterrey, La Laguna, Chihuahua, Sonora).
I.a pausada pero firme transformacion de esos comerciantes-prestamistas en
mineros, industriales, agricultores, ganaderos y/o banqueros estuvo relacionada,
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plenamente, con la profunda reestructuracion que la economia del México septen-
trional debio llevar adelante ante los estimulos de uno de los mercados de mayor
crecimiento en el mundo: el de Estados Unidos.

La estabilidad sociopolitica del porfiriato, un orden juridico que gesté noveda-
des tan importantes como la sociedad andnima y el tendido del ferrocarril, acentua-
ron los encadenamientos con una de las mas grandes potencias de 1a segunda
revolucion industrial. El arribo del capital estadunidense multiplicé ¢sas activida-
des y, de acuerdo con lo que puntualizan muchos de esos estudios,” expandié las
oportunidades de desenvolvimiento de grupos empresariales tan vigorosos como
los de Monterrey y Chihuahua.

El espectacular desarrollo de las actividades productivas en el norte, mientras
tanto, impactd sobre la formacion y expansion del propio mercado nacional. Para
sus segmentos propietarios emergid 1a ocasion, entonces, de: 1) especializarse en
producciones destinadas a un mercado interior en articulacion y expansioén {como
sucedi0 con la agricultura intensiva de algoddn, con el carbon o con las industrias
del jabon, la cerveza, el vidrio, el cemento y el acero); 2) especializarse en
producciones orientadas al mercado estadunidense (gran metalurgia de plomo y
cobre, guayule, mineria, ganaderia, picles, productos para la alimentacion animal,
ciertas franjas de la agricultura); 3) actuar en ambos campos: es decir, operar sobre
los dos mercados.

Inmigrantes y capitales

Quiza uno de los sesgos mas llamativos de la investigacion regional dedicada a las
actividades econdmica y empresarial ha sido estudiar los procesos formativos del
capital. El seguimiento minucioso de uno, dos o varios empresarios —o familias
empresariales— durante décadas arrojd trutos que requieren puntualizarse,

Quisi€ramos insistir en uno de los resultados mas nitidos: el relativo al origen
regional (local) de muchos capitales que en la literatura de los afios sesenta y setenta
fueron considerados sin mayor reflexion —y con escasisima verificacton empirica—
como extranjeros.

El centro y el norte de México recibieron, en la segunda parte del XIX, una
inmigracion reducida. A diferencia de 10 sucedido en Argentina, Uruguay o el sur
de Brasil —a donde llegaron centenares de miles de europeos—, al territorio
mexicano entraron en escasa cantidad. Una porcién considerable procedia de Espaiia,
sobre todo del norte, pero arribaron asimismo ingleses, irlandeses, estadunidenses,
franceses, italianos y alemanes.

3 Un resumen de los estudios realizados sobre el norte de México entre 1975 y 1992 se encuentra en M.

Cerutti, “Investigacién regional ¢ historia economica y empresarial del norte de México (1850-1925). Quince
aftos de trabajo”, Revista de Historia, nim. 4, marzo de 1994, Universidad Nacional del Comahue Argentina.
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La investigacién regional ha comprobado que no pocos de estos inmigrantes
tuvieron éxito, y acumularon enormes fortunas y bienes. Pero también ha verificado
lo siguiente: a) que al llegar a México solian ser muy jévenes y no contaban con
recursos (capitales); b) que el ciclo formativo de sus fortunas y de su experiencia
empresarial supuso afios o, con frecuencia, décadas, y ¢) que su manera de actuar
—en el ambito mercantil o de la produccion— no diferia excesivamente del com-
portamiento de sus colegas mexicanos.

Si bien lo sucedido en lugares como Puebla, la ciudad de México, Michoacan,
Monterrey, Chihuahua, 1a linea del Bravo, la comarca agroindustrial de L.a Laguna
o la ciudad de Durango no debe adoptarse necesariamente como representativo,
parece una muestra suficientemente extensa como para que se descarte ya 1a habitual
confusiéon entre apellidos extranjeros y capital extranjero.

Por su historia —su nacimiento, desenvolvimiento y reproduccion en espacios
definidos—, por su intensa inserciéon en la economia verndcula y por su escasa
relacion con la estructura capitalista de los paises de origen de los inmigrados, no
resultaria valido aplicarl a esos capitales el calificativo extranjeros.

EL ARCHIVO DE JOHN F. BRITINGHAM
Caracteristicas

Una generosa porcidn de estas conclusiones puede ser contrastada en archivos como
el que dejo John F. Brittingham (AB) —depositado en Monterrey— y por las pistas
que pueden seguirse a través de ese tipo de documentacion.

Como se adelantd en otro lugar,* el archivo abarca unos 70 000 documentos
del periodo 1893-1940. Su acervo es de notoria utilidad para la historia de los
empresarios y de las empresas en el norte de México: provee informacidn cualitativa
y cuantitativa sobre produccion, mercados, insumos, tecnologia, finanzas, meca-
nismos de asociacion empresarial, funcionamiento ferroviario, relaciones con
Estados Unidos, 1a economia en tiempos de la revolucidn y la reconstruccion posre-
volucionaria.

Sociedades como La Esperanza, Jabonera de La Laguna, Vidriera Monterrey,
Cementos Mexicanos (que nacié como Cementos Hidalgo), Jabonera del Pacificoy
Cerveceria Chihuahua ocupan la mayor parte del sector fabril, si bien posee un
considerable interés para la historia de la agricultura en La Laguna y para la
bancaria (Banco Comercial y Minero de Chihuahua, Central Mexicanoy, en especial,
Banco de La Laguna).

4 Juan 1. Barragan, “El archivo Juan F. Brittingham: fuente para la historia industrial y bancaria de
México”, Boletin de Fuentes para la Historia Econdmica de México, nim. 8, septiembre-diciembre de
1992.
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Composicion del AB

El AB estd compuesto de dos grandes grupos documentales. Por un lado, 1as cartas
recibidas por John F, Bnttingham, conservadas en un mueble de principios del
siglo XX con 45 cajones, al que hay que sumar varias cajas de carton y un par de
valijas. Este conjunto suma alrededor de 30 000 piezas. Por otra parte, el acervo
presenta 68 libros copiadores con testimonios de cartas del empresario a socios,
parientes, funcionarios, amigos y otros allegados. La mayoria de los copiadores
cuentan con 700 paginas, aunque varios estan incompletos. En este caso pueden
calcularse unos 40 000 documentos.

Tipologia de la documentacién

Cuando se habla de archivos empresariales se hace alusion, en general, a una cate-
goria amplia de documentos generados alrededor de una empresa y/o de sus princi-
pales agentes. Pero al entrar en contacto con el material es factible observar
diferencias en cuanto al tipo de informacion, 1a que a su vez depende de 1a funcio-
nalidad de la documentacion dentro de la estructura administrativa de 1a empresa.

La experiencia adquirida con ¢l AB permite distinguir cinco categorias de
documentos en €l marco de una division central: los documentos del empresario y
los documentos de /a empresa.

A) Dentro de los papeles del empresario hallamos una primera categoria: la
referida a la condicion de accionista o consejero de empresa. Brittingham ejercié
una u otra condicion, o las dos, en varios casos: Cerveceria Chihuahua, Fabrica
Nacional de Dinamita, Rastro de l1a ciudad de México, Banco Central Mexicano.

La informacién es variada pero poco sistematica. Su contenido esta normal-
mente vinculado a decisiones 0 coyunturas estratégicas de las empresas. Documen-
tos caracteristicos serian las copias de actas de consejo, balances, referencias a
adquisicion de equipos 0 aprobacion de inversiones, entre otros.

A pesar de que esta documentacidn carece de sistematizacion, cuenta con la
ventaja de presentar informacidn relevante: listado de socios, adquisicion de tecno-
logia, aumentos de capital, incendios y otros siniestros/accidentes, conflictos en el
seno del consejo.

B) Una segunda rama se define cuando ¢l accionista ocupa un cargo superior
en el consejo. La informacién se torna mas rica y sistematica ya que como presi-
dente, vicepresidente, secretario o tesorero se tiene 1a obligacion de dar seguimiento
a los acuerdos y, por ello, se tiende a conservar un mayor (y mejor organizado)
volumen de documentos.
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En el caso de John Brittingham, sus mas ricas referencias en cuanto a toma de
decisiones surgen de su desempeiio como presidente o vicepresidente del consejo en
empresas como Vidriera Monterrey o la antigua Cementos Hidalgo.

Esta documentacion, aunque similar a la anterior, suele estar acompaiiada de
correspondencia oficial y extraoficial con otros altos miembros del consejo y con
accionistas importantes. Perfila con frecuencia las grandes decisiones: recursos hu-
manos, compras de maquinaria, equipos € insumos, estrategia comercial, problemas
de comportamiento empresarial, contratos sindicales, asuntos fiscales, inversiones,
utilidades y vinculos con el poder politico-administrativo.

Como Brittingham manejaba diversos negocios con socios que residian en
diferentes ciudades del pais —en una €poca en que no existia teléfono de larga
distancia—, dejo una masa documental doblemente util: a) para entender el funcio-
namiento de las empresas en que actuaba; b) para conocer el funcionamiento global
de la economia regional y hasta cierto punto nacional. Este @ltimo rasgo es particu-
larmente visible durante los dificiles tiempos de 1a revolucion.

C) La tercera categoria introduce de lleno en los archivos de la empresa aunque
no deja de evidenciar, por supuesto, la actividad del empresario. Se trata de la
documentacion producida por ¢l director de la compaiiia.

En efecto, ademas de ser presidente o vicepresidente de varias sociedades,
Brttingham dirigié La Esperanza, la Compatiiia Industrial Jabonera de La Lagunay
1a Fabrica de Glicerina. Surge aqui una importante diferencia documental: st como
presidente dejaba rastros ligados a grandes decisiones, como director registraba des-
de una inagotable informacién cotidiana (compras, ventas, produccion, contrata-
cion de asalariados, precios de mercado, precios de materias primas, gastos de
combustible, procedencia de las mercancias, funcionamiento de los ferrocarriles)
hasta analisis globales de corto o mediano plazo.

En sintesis, €l archivo del director contiene, en proporcion, mas datos para un
seguimiento serial y cotidiano de una compaifiia que detalles sobre las grandes
decisiones y las coyunturas espectaculares.

D) Dentro del estricto archivo de la empresa ¢s factible encontrar una cuarta
franja: la documentacién legal del consejo. Por ley, todas las actas de consejo deben
conservarse en un libro especial.

Aunque seria similar a 1o que deja un presidente, existen diferencias llamativas:
a) los libros de actas deben estar, por obligacion, completos; b) pero, por otra parte,
no ofrecen detalles sobre las multiples negociaciones previas a la confeccion,
aprobacion y asentamiento de un acta.

En este sector pueden incorporarse, en caso de que se hayan elaborado, los informes
anuales. El informe anual no era una practica habitual ni obligatoria a principios del
siglo XX, pero grandes sociedades —como Fundidora de Fierro y Acero, de multiples
y poderosos accionistas— los confeccionaban. Su desenvolvimiento historico como
documento empresarial estuvo ligado a la proliferacion de las sociedades anonimas 'y
al desarrollo de la bolsa de valores y de las organizaciones de crédito.
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E) Encontramos finalmente una quinta categoria, la de la empresa. incluye
informacion de sueldos, compras, ventas, produccidn, mantenimiento, documentos
de trabajo, planos de instalaciones y de maquinaria y fotografias. Su especificidad
consiste en que se trata de una documentacion que corre el riesgo de ser destruida.
La compailia puede, 0 no, conservarla.

Aunque en épocas mas recientes el sistema fiscal obligaba a proteger y mante-
ner buena parte de 1a documentacion contable (cinco a diez aiios, segun los casos),
el resto no necesanamente se archivaba. Conocemos repetidos casos en los que se
ha destruido importante documentacion de caracter no legal.

Salvo en la Jabonera de La Laguna, el AB no incluye este tipo de papeles. Pero
su abundancia es impresionante, en cambio, en otro archivo cercano: el de l1a extinta
Compailia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, recuperado y ssmiorgamzado
en el curso de los ultimos afios.

Los papeles de la Jabonera

Entre los papeles que aluden de manera especifica a la Compafiia Industrial Jabo-
nera de La Laguna prevalecen o sobresalen los siguientes temas e informacion:

» Mercados. Referencias a precios, ventas de jabon y su geografia, mecanismos
de sesgos monopodlicos, impacto de los medios de transporte, competencia,
innovaciones tecnoldgicas.

* Relaciones con el poder. Vinculos y tratos con jefes politicos, gobernadores,
ministros federales y con el propio presidente Porfirio Diaz.

» Estadisticas. De produccién de jabon, aceite, semilla y algodon. Insumos,
dividendos y utilidades.

» Asociados. Caracteristicas y procedencia geografica de muchos accionistas.
Importancia de los agricultores al formarse el sindicato de Jabonera de La Laguna,
en 1898. Referencias a empresarios de la ciudad de México.

» Estrategia empresarial. Gestacion y desarrollo de la idea de asociar agricul-
tores con industriales. La clave: el aprovisionamiento de 1a semilla de algodon. El
sindicatlo.

+ Fje regional. Asociacion entre propietarios de Chihuahua, ciudad de Duran-
go, Torreon, Gémez Palacio, Lerdo, Saltillo, Monterrey y San Luis Potost.

» Agroindustria. Transformacion de la semilla de algod6n en aceite, jabon,
glicerina, pasta aceitosa (cake), harinolina (alimento para animales).

» Agricultores e industriales. Sus relaciones —por momentos, dificiles— deja-
ron numerosas huellas en el AB. El eje del conflicto solia ser el precio de 1a semilla
de algodon y el monopolio que la Jabonera intentaba sobre ese insumo industrial.

» Ferrocarriles. Su utilizacion, sus problemas. Ferrocarriles y mercado nacio-
nal. La gravedad de los hechos revolucionarios sobre €l sistema de transporte.
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» £l agua. Disputas. por el agua, sistemas de irrigacion, valorizacion de la
tierra irrigada, estaciones de lluvia, siembra y cosecha.

« Exportaciones. Harinolina a Estados Unidos. Cake a Inglaterra. Salidas de
algoddn. Uso del sistema ferroviario y portuario de Estados Unidos. La revolucion
y las exportaciones.

» Contabilidad. Informacion contable, parte de lo estadistico.

* La revolucion. Los problemas que la revolucién trajo al funcionamiento
econdmico, al sistema de transportes, a la operacion de las fabricas, a 1a seguridad
de los grupos propietarios (este archivo comprueba contundentemente los graves
dafios que trajo la guerra civil).

e Pancho Villa. Personaje fundamental, Villa procurd fondos de diversa mane-
ra para mantener sus ¢jércitos. La Jabonera fue una de las afectadas. Impuestos a
las exportaciones de algodon.

 Espafioles. Se les confiscaron tierras y otras propiedades. Fueron obligados a
salir hacia la frontera norte. Como La Laguna habia sido escenario propicio para
agricultores y empresarios de origen espaiiol, puede suponerse el impacto soci0eco-
nomico de las acciones revolucionarias.

» Compaiiia Jabonera del Pacifico. Proyecto impulsado por Brittingham al
abandonar La Jabonera de L.a Laguna en 1924. Abundante documentacién.

Brittingham: minibiografia

John Francis Clemens Brittingham nacié en Saint-Louis Missoun en noviembre de
1859. Cuando viajé por primera vez a México, a fines de 1883, acababa de cumplir
24 afios. Llegd a Chihuahua, en visperas del afio nuevo, por expresa invitacion de
Juan Terrazas, con quien habia compartido sus estudios en el Christian Brothers
College de la misma ciudad de Saint-Louis.

Hijo del general, jefe regional y gobernador Luis Terrazas, Juan se conver-
tiria en uno de los mas consecuentes amigos y socios de Brittingham, quien
residig en México hasta 1937, Tres afios mas tarde, en 1940, Brittingham muri6
en Los Angeles.-" Proveniente de una familia con limitados recursos, huérfano
de padre a los cinco afios de edad, Brittingham no contaba con capitales ni
recursos significativos en 1883. Fue su calida amistad con un miembro del clan
Terrazas lo que le facilito su ingreso al mundo empresarial: en 1884 fundo con
su ex condiscipulo La Nacional, una pequeiia fabrica dedicada a abastecer de
velas y Jabon los campos mineros del estado de Chihuahua. L.a Nacional se¢

> 1a trayectoria de Brittingham puede consultarse en Barragan y Cerutti, Juan F. Brittingham y la
industria en México, Urbis Intemacional, Monterrey, 1993.
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apoyo en la sociedad Terrazas y Brittingham, y marcd desde el principio una
clara division del trabajo: en tanto Brittingham se encargaba de la gerencia o 1a
direccion de las compaiiias, Terrazas limitaba su accion a los consejos de
admintstracion.

La integracion del joven estadunidense a la sociedad nortefia se manifestd, con
rapidez, de dos maneras: por un lado, ¢n 1886 s¢ le unieron su madre y sus hermanos
Julia y Jorge, y por otro, en ese afio, contrajo el primero de sus tres matrimonios
COn MeEXicanas.

Un escalon empresarial estratégico fue la progresiva relacion con Enrique C.
Creel, el mas famoso yerno del general Terrazas.® Los lazos con Creel estuvieron,
desde el principio, alentados por la actividad bancaria que tenia, en la Chihuahua
de la década de 1880, uno de los escenarios mas importantes de México. Pero
tambien se fortalecieron en Cerveceria Chihuahua, que abrid el camino a una
continua seri¢ de coinversiones en el sector fabril.

Cuando en 1892 Brittingham se trasladé de Chihuahua a Gémez Palacio, su
devenir se¢ habria de vincular definitivamente a la comarca lagunera, a la industria
del jabon y al eje empresarial Chihuahua-La Laguna-Monterrey, del cual fue pro-
pulsor y articulador.’

La decisiva asociacion inicial con los nucleos burgueses de Monterrey tuvo
lugar en 1892, cuando La Nacional establecié acuerdos mercantiles con La Espe-
ranza, una fabrica de aceites instalada en Goémez Palacio en 1887, precisamente
por comerciantes que operaban desde la capital de Nuevo Ledn. Brittingham se
convirtid entonces en gerente y/o director de La Esperanza, que en 1898 —fusionada
con otras tres empresas de La Laguna— se transformaria en la poderosa Compaiiia
Industrial Jabonera de La Laguna.

Desde las oficinas de La Esperanza, Brittingham no soélo lanzé el proyecto
de Jabonera de La Laguna (que supuso una asociacién con los mas importantes
agricultores del algodon), sino que también disefid6 Cementos Hidalgo, impulso
el renacimiento de 1a industria del vidrio en Monterrey, orientd las sucursales de
los bancos Comercial y Minero de Chihuahua, asesord a Creel en la fundacién
del Banco Central Mexicano, gest6 el Banco de La Laguna (cuyo capital inicial
de 3 000 000 de dolares fue reunido en un mes), se embarco en la elaboracion de
glicerina y dinamita, export6 derivados de semilla a Estados Unidos e Inglaterra,
intervino en empresas locales de tranvias y, en resumen, se transformo en uno de
los tantos empresarios de origen y apellido extranjero que formaron sus capitales
en el norte de México. Su archivo lo verifica con amplitud.

¢ Sobre Creel constiltese Carlos Gonzilez Herrera y Ricardo Leén, “El nuevo rostro de una economia

regional. Enrique C. Creel y el desarrollo de Chihuahua, 1880-19107, en Beatriz Rojas (comp.), £ poder y
el dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo X1X, Instituto Mora, México, 1994,

" M. Cerutti, “Actividad econdmica y grupos empresariales en el norte de México a comienzos del siglo
XX. El ¢je Chihuahua-La Laguna-Monterrey”, en ibid.
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Un comentario y tres preguntas

La reciente investigacion regional ha generado conocimientos suficientes,en estos
ultimos afios, como para matizar o modificar la visiéon que se tenia del México
decimonodnico y de una fraccidn importante del siglo Xx.

Una de las claves reside en haber adecuado el espacio investigado a 1a geogra-
fia que abarcaba el propio objeto de estudio: se trata de un dato metodologico vertebral
para una etapa histdrica en la que los procesos sociopoliticos y econémicos
fundamentales asumian dimensiones menores al territorio que termind sustentando
al Estado-nacién.

Ligada en forma umbilical a 1a historia de las actividades econoémicas, 1a historia
empresarial se ha desarrollado de manera particularmente viva. Sus frutos sugieren
incluso la necesidad de plantear preguntas en un nivel mas general, mas universal.
Por ejemplo: ;jhasta qué punto la version que se brindd sobre los empresarios
latinoamericanos en los afos sesenta y setenta subestimo o ignoré la importancia
de los capitales de origen regional en la constitucion del capitalismo autdctono?
(Existian fundamentos historicos para hablar —con evidente ardor ideolégico pero
muy pobre labor empirica— de lumpenburguesia? ;|Los empresarios que actuaron
en la América Latina del siglo XIX se desempefiaron —desde el punto de vista del
capital— con una logica diferente a la de sus colegas europeos o estadunidenses?

Lo que se ha encontrado en México, tras casi veinte afios de investigacion,
insinua una historia diferente a 1a escrita décadas atrés.
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