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Resumen

La produccién ganadera es un sector de enorme importancia parala economianacional. El estancamiento ganadero
viene siendo estudiado desde hace largo tiempo. En el transcurso de | os Ultimos afios, los indicadores de productividad
se han visto incrementados. El sector vinculado a la cria vacuna es el sector que ha mostrado menores niveles de
mejora. Dentro del mismo, |os pequefiosy medianos ganaderos criadores familiares constituyen un nimero importante
de productores, los cuales conforman la mayoria de los pobladores rurales de Uruguay. El estudio identifica los
factores que inciden en las decisiones de adopcién de tecnologia desde el punto de vista de estos productores. Se
realizé un estudio de casos multiples, con 9 (nueve) productores participantes de un proyecto denominado «Integrando
Conocimientos» del Plan Agropecuario. El trabajo de campo se realizé entre los meses de octubre y diciembre de
2006. Se visit6 a los productores seleccionados y se les pregunté de manera directa acerca de qué hacian y los
motivos que tenian paraello. Selogré identificar un nimero importante de factores que inciden en las decisiones de
adopcion y no adopcién. Este estudio posibilitdé ademas plantear ideas para el disefio de estrategias de intervencion,
con el objetivo de lograr un mayor desarrollo de este tipo de productores.
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Summary

Identification of incident factors in the adoption decisions of
technology in family cattle producers breeders

Beef cattle production is a sector of great importance for the national economy. The cattle stagnation has been
studied for a long time. In the last years, productivity indicators have been increasing. The sector to the bovine
breeder, is the sector that has shown smaller levels of improvement. Within the same one, the small and medium
familiar livestock farmer constitute an important number of producers, and conformsthe majority of therural settlers
of Uruguay. The study identify the factorsthat affect the adoption decisions of technology, from the point of view of
this producers. Were made a studies of case, with 9 (nine) participant producers of a project named «Integrando
Conocimiento» of the Plan Agropecuario. Thefield work of field was conducted between the months of October and
December of 2006. It was visited the selected producers and one asked of direct way about which they did and the
reasons to them that they had for it. Were identified an important number of factorsthat affect the adoption decisions
and non adoption. This study made possible in addition raising ideas for the design of intervention strategies, with
the objective to obtain a greater development of this one type of producers.
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Adopcion de tecnologia en ganaderos familiares

Introduccion

La produccién ganadera tiene una muy larga tradi-
cidnenlahistoriadel pais, brinda elementos fundamen-
tales tanto para la dieta de la poblacién como también
paradiversas industrias aporta materias primas (carne,
cueros, lana). Segin MGAP-DIEA (2005) el valor de la
produccion bruta de la ganaderia vacuna alcanzé el
30 % del valor de la produccién bruta de la actividad
agropecuaria del pais. Asimismo, las exportaciones de
carne en 2005 totalizaron alrededor de 700 millones de
ddlares, los cueros 230 millonesy |as exportaciones de
lana estuvieron en el orden delos 118 millones de dola-
res, de un total de 2.656 millones de délares exporta-
dos. Es indudable pues, la importancia de la produc-
ci6én ganaderaen laeconomiadel paisy de sus habitan-
tes, por lo cual es posible afirmar que el Uruguay es un
pais agropecuario, y fundamentalmente ganadero. De
acuerdo ainformacion del MGap-DIEA (2005), el nime-
ro total de productores para el ejercicio agricola
1999-2000 era de 52.111; de los cuales 32.342 son es-
pecializados en ganaderiade carney lana. De estos pro-
ductores especializados, |0s ganaderos familiares repre-
sentan el 79 % y los productores medios el 13 %. La
superficie total ocupada por productores especializa-
dos en ganaderia de carne y lana para el mencionado
gjercicio erade 13.637 miles de héas. L os ganaderos fa-
miliares ocupan el 21,9 % de dicha superficie y poseen
el 25 % del ganado.

Paraacercarnos méas al problema de investigacion que
se aborda, es de destaque dentro de la produccion ga-
nadera, laimportancia econémicay social delaactivi-
dad de cria de bovinos de carne. Seguin Pereira (2003),
lamismautilizaunasuperficie mayor que cualquier otra
actividad agropecuaria, unas 8.3 millones de hectéreas.
Este valor significa mas del 50 % de las hectareas de
pastoreo con vacunos de carney ovinosy el 52 % de la
superficie agropecuaria nacional. Ademas involucra
6.6 millones de cabezas, algo mas de lamitad del stock
vacuno nacional; y su producto principal, |os terneros,
superan en valor los 200 millones de délares anuales.

Por otra parte un nimero importante de explotacio-
nes agropecuarias se orientan de manera especializada
a la cria. Existen aproximadamente 17.7 mil explota-
ciones que significan el 53 % del total de las especiali-
zadas en ganaderia de carne y lana; y alrededor del
30 % del total de las explotaciones agropecuarias, se-
gun estudiosrealizados por Pereiray Soca (1998). Esta
actividad involucraalrededor de 43 mil personas; en la
mayoria de |os departamentos componen |o fundamen-
tal de la poblacion rural.
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El crecimiento de la productividad en la ganaderia,
se verificafundamentalmente en el sector de invernada,
no ocurriendo lo mismo en el sector criador. Laedad de
faena, un indicador que refleja la eficiencia de la
invernada, se ha reducido de forma importante en los
ultimos afios. A principios delos afios 90, alrededor del
80 % de los novillos que se faenaban eran mayores a
3,5 afios (8 dientes). Segin Molina (2006) durante todo
este periodo (1990-2006) ese porcentaje disminuyo, al-
canzando el 33 % en el afio 2006, lo que indica una
evolucion permanente en las précticas de recriay ter-
minacion.

La evolucion del porcentaje de destete (terneros
destetados / vaca entorada), un tipico indicador de efi-
ciencia de la cria; durante los Ultimos 30 afios muestra
un valor medio estable y en el orden del 64 %, valor
absolutamente modesto (MGAP-DIEA, 2007). Otro indi-
cador de eficiencia corrientemente utilizado es la pro-
porcion de vaquillonas de méas de dos afios sin entorar;
éste permanece en un nivel del orden delamitad delas
vaquillonas de uno a dos afios (57 % promedio
1980-2007). Por tanto, es posible afirmar que la activi-
dad de cria no ha aumentado de manera manifiesta su
productividad en los ltimos 30 afios.

Seguin Gayo (2008) el proceso de criaque sellevaa
cabo bajo pastoreo de campo natural, esta condiciona-
do por su produccion total y, sobre todo, por su baja
produccién invernal de forraje, momento en el cual las
vacas se encuentran en gestacion avanzada o inicio de
lactancia. La superficie de pasturas mejoradas asigha-
das alas vacas de cria es bastante reducida. Es sabido
gue el pobre estado nutricional de las vacas al parto e
inicio de entore determina un largo periodo de anestro
postparto y baja probabilidad de prefiez, dando como
resultado un bajo porcentaje de destete. En préacticamen-
te todo el paisla criatiene importancia, aunque en al-
gunos departamentos tiene unaimportanciamenor (San
José, Soriano, Canelonesy Colonia).

Por otra parte, es posible afirmar que existe en Uru-
guay tecnologia disponible y validada desde hace méas
de 25 afios, para elevar los indicadores productivos y
reproductivos de la cria. Esta claro que la seleccion y
manejo por condicion corporal delasvacas, el diagnds-
tico de gestacion, las diferentes modalidades de deste-
te, larevisacion de toros, el manejo del campo natural,
entre otros contribuyen a elevar los indicadores fisicos
y en lamayoria de los casos |os econémicos de las em-
presas que deciden aplicarla (Pereira, 2003).

El centro de atencion del presente trabajo esta pues-
to en conocer més en profundidad el funcionamiento de
las empresas ganaderas criadoras familiares. Se pone
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muy especial énfasis en conocer aspectos relativos ala
adopcion de tecnologia. Seintentadeterminar la exis-
tencia o no de relaciones entre las decisiones de adop-
cién de tecnologia con algunos factores de diversa na-
turaleza. Estos factores estarian relacionados con el
manejo de los flujos de dinero en efectivo, con la orga-
nizacion del trabajo, con las relaciones con el medio y
con aspectos mas de tipo estructural de las empresas.
De este modo seintenta profundizar por un lado en como
eslaformaquetienen esos productores de gestionar sus
empresas y por otro lado en qué los motiva para adop-
tar o no adoptar tecnologias disponibles. Este mayor
conocimiento podria fortalecer la actividad sobretodo
delasinstitucionesy técnicosvinculados alas activida-
des de extension, con el objetivo deimplementar medi-
das que permitan levantar algunas de |as restricciones
que puedan ser identificadas. Para Uruguay, que tiene
en su sector ganadero un pilar central de su desarrollo,
y en éste tipo de productores el grueso de la poblacion
rural, avanzar en la comprension de aspectos vincula-
dos alo tecnoldgico delos predios del sector parece ser
relevante. Es posible que exista una constel acién de fac-
tores adicionales delos que se parte, queinfluyan en las
decisiones de los productores en relacion ala adopcion
delastecnologias disponibles, y alamaneraen general
de como toman decisiones.

El marco tedrico bajo el cual se desarrolla el trabajo
es el enfoque sistémico y mas especificamente y con
una referencia tedrica directa con éste, se utiliza el en-
foque global de la empresa agropecuaria con el objeti-
vo de lograr unamejor comprension del funcionamien-
to de las mismas. El enfoque global de la empresa
agropecuaria profundiza en el conocimiento de los ob-
jetivos, finalidades, historiay estrategias productivas,
comerciales y organizacionales de los predios. Es una
metodologia de comprension del proceso de toma de
decisiones a nivel predial. Se considera de maneraim-
portante el punto de vista del productor y su familia,
desde el punto de vista de sus objetivos. La metodol o-
gia utilizada es de tipo cualitativo. La estrategia selec-
cionada para esta investigacion es el estudio de caso
multiple. Se selecciond a un total de 9 empresas gana-
deras criadoras familiares. Se analiza de manera dete-
nidalo que los productores dicen, a modo de «analisis
de discursox». El andlisis se centra en el estudio de las
razones que dan los productores y en sus razones con
que justifican lo que dicen que hacen.

Hipétesis de investigaciéon

La hipotesis que se testea en este trabajo de investi-
gacion es la existencia, ademés de factores puramente
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econdmicos, de otrosfactores que estarian afectando las
decisiones de adopcion de tecnologia en predios gana-
deros familiares criadores.

L os factores que estarian afectando |a toma de esas
decisiones estarian relacionados con el manejo de los
flujos de dinero en efectivo, con laorganizacién del tra-
bajo, con el nivel de relaciones con el medio y con as-
pectos mas estructurales de los predios.

Se propone que a nivel del productor y su familia
ademas de analizarse los supuestos beneficios econo-
micos que obtendria por aplicar una determinada tec-
nologia (sea de procesos como de insumos), paratomar
la decisiéon de adopcién o de no adopcién, actdan un
namero importante de otros factores. Estos factores
relativizan la importancia del supuesto resultado eco-
némico mejorado que obtendria por adoptar dicha tec-
nologia.

La decision del productor y su familia estaria
influenciada por otros factores, que poco o en algunas
situaciones, nadatienen que ver con el resultado econo-
mico de latecnologia ofrecida.

Se propone que laldgica de laliquidez (el vivir al
diaen relacion alacaja), es uno de ésos otros factores
que afecta fuertemente las decisiones de adopcion de
innovaciones tecnol égicas. Se planteala ausenciade una
planificacion con un horizonte temporal extendido, en
lo relacionado con la generacién como con el uso del
dinero. Se hace dinero en un monto relativamente im-
portante en uno o dos momentos en el afio (venta de
ternerosy ventade lana) y posteriormente a medidaque
se van presentando | as necesidades de caja, se generael
efectivo necesario. Se funcionaen torno al flujo de caja,
y més concretamente en torno a los saldos de caja, con
unavision de muy corto plazo. Con esta forma de fun-
cionamiento definida es dificil realizar una planifica-
cion amés largo plazo, y por tanto de tomar decisiones
de adopcion de tecnol ogias cuyo impacto por |o general
sevisualizaen un plazo mayor. Dichas tecnol ogias per-
mitirian aumentar laproductividad y laeficienciadelos
sistemas criadores, y por consecuencia el nivel de in-
gresoy lacalidad de vidadelos productoresy sus fami-
lias.

Asimismo se da el hecho que un nimero importante
de productores familiares ganaderos se han convertido
en asalariados fuera de sus predios. El consumo fami-
liar ha sido creciente en los Gltimos tiempos, por moti-
vos muy diversos. Frente a ésta situacion, productores
familiares, tomaron ladecision de asalariarse fueradel
predio con el objetivo principal de hacer frente a nece-
sidades familiares. Se propone que este hecho, relacio-
nado en forma directa con la organizacion del trabajo a
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nivel predial, estaria actuando en contra de |las decisio-
nes de adopcion. El efecto masclaroy directo estaen la
menor disposicion de tiempo por parte de éstos produc-
tores. Esimportante tener presente el hecho quelas pro-
posiciones tecnoldgicas cuestionan el contenido de la
actividad concreta de cada participante, sus propias
referencias técnicasy su tiempo de trabajo.

Por otra parte el grado de aislamiento de los produc-
tores también se lo propone como un factor que condi-
cionaria fuertemente las decisiones de adopcion. Esta
situacion, que afecta a muchos productoresy sus fami-
lias, limitala comunicacion y el relacionamiento entre
las personas, con consecuencias directas en las decisio-
nes de adopcion.

Parafinalizar, también se propone que existirian fac-
tores més vinculados a caracteristicas estructurales de
los predios, que actlian sobre las decisiones de adop-
cién. El tipo de tenencia de la tierra tiene una fuerte
incidencia sobre | as decisiones de adopcién. Asimismo
se propone que la disponibilidad de infraestructuraele-
mental existente en el predio también estaria afectando
dichas decisiones.

No se desconoce que existen factores puramente eco-
némicos que intervienen en alguna medida en | as deci-
siones que se analizan. Sin embargo, como se ha mani-
festado claramente, se sostiene que no tienen la exclu-
sividad para incidir en las decisiones de adopcion, so-
bretodo en ganaderos familiares criadores.

Metodologia

Laforma mas generalizada que se ha utilizado en el
pais paraanalizar aspectos relacionados e incidentes en
las decisiones de adopci6n de tecnol ogia hatenido cen-
tro en los efectos sobre la rentabilidad de los predios
adoptantes. Esta vision con fuerte énfasis economicista
de ver el fendbmeno de adopcién, se entiende es una vi-
sién reduccionista. Es unasimplificacion de larealidad,
gue no estaria permitiendo comprender globalmente las
decisiones de adopcion en predios ganaderos familia-
res. Mientras tanto una visién sistémica intenta com-
prender la l6gica de la toma de decisiones del produc-
tor y su familia en el ambiente donde vive. Se intenta
identificar factores diversos, que afectan |as decisiones
de adopcioén, considerando al productor y su familia
€como sujetos racional es.

Estrategia de investigacion

Lametodologia utilizada es de tipo cualitativo (Yin,
1989). Lainformacion procesada cualitativamente gana
en riqueza de contenido; en contraposicion resumir la
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misma se transforma en una de sus mayores desventa-
jas. Es un proceso creativo -siempre en construccion en
el cual se estudian las respuestas obtenidas -en funcion
del marco conceptual establecido- buscando unalégica
emergente que las vincule e integre (Patton, 1980;
Alvarez, 2003).

Laestrategia seleccionada para estainvestigacion es
el estudio de casos multiples. Losinstrumentos parare-
cabar informacién son la observacion directay las en-
trevistas en profundidad.

El objetivo es abordar un fenémeno complejo en for-
ma holistica. Su importancia estriba en que el didlogo
entre el investigador y el casoinmerso enlavidareal 1o
convierte, en alguna medida, en el disefio paradigmati-
co dentro de las perspectivas que priorizan el estudio
delos fenébmenos social es contextualizados. Desde una
perspectiva cualitativa, el valor cientifico del estudio
de caso estriba en su caracter de estudio denso, narrado
en toda su diversidad a fin de desentrafiar sentidos ge-
nerales, metéforas, alusiones, alegorias que se expresan
através de multiples marcas en la unicidad del caso. Si
bien no provee elementos de prueba a enunciados gene-
rales, provee muchos indicios que pueden considerarse
de apoyo a éstos. Ademas puede constituirse en fuentes
conceptuales, y de bases de datos inherentes a la cons-
truccion de teoria, asi como en un elemento critico im-
portante en el proceso de reformulacion de generaliza-
ciones.

Para el proceso de seleccién es de importancia
maximizar lo que potencialmente es posible aprender
delos casosy su grado de accesibilidad. Es convenien-
te elegir aquellos casos que parecen ofrecer mayores
oportunidades para aprender y aquellos mas faciles de
abordar y donde se espera una mayor receptividad
(Marradi et al., 2007).

En las entrevistas a productores, la unidad de anali-
sis es el productor. El niUmero de casos tomados es de
nueve. Laseleccion delos productores se realizo en fun-
cion de las siguientes caracteristicas: predio ganadero
criador, residencia de lafamilia fundamentalmente en
el predio, mano de obra principalmente familiar, alta
proporcion del ingreso proveniente de laactividad pro-
ductiva, diferente grado de utilizacién de conocimiento
disponible aplicado alaproduccion, participantes de un
proyecto de acompariamiento a productores del Institu-
to Plan Agropecuario denominado «lntegrando Cono-
cimientos». El trabajo de campo se efectud entre los me-
ses de octubre y diciembre de 2006. L os casos estudia-
dos se ubican en los departamentos de Cerro Largo,
Rocha, Lavalleja, Florida 'y Durazno. Se realizé una
entrevista en profundidad alos casos seleccionados. La
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entrevista fue una conversacion muy abierta con los
productoresy en muchos de | os casos también con otros
integrantes de lafamilia. Paralas mismas se utiliz6 una
pauta de preguntas preelaboradas. La pauta de pregun-
tas tiene utilidad pura y exclusivamente como guia de
la conversacion. Ademés de la conversacion entablada
con los productores en muchos de |0s casos se recorrié
el campo, se observaron las pasturasy losanimales. La
natural eza semiestructurada de la entrevista basada en
las hip6tesis del trabajo abarcé una estrategia dominan-
te pararealizar y analizar los datos cualitativos de las
entrevistas, puesto que facilité el tener un foco claro
sobre lasideas centrales delainvestigacion. El andlisis
de contenido de las mismas se realizd en base a una
contrastacién entre las respuestas realizadas por |os pro-
ductores, referidas a lo que hacen y a las razones con
guejustifican lo que dicen que haceny las hipétesis plan-
teadas en el trabajo. Serealiz6 un andlisis detenido del
discurso de los productores. De esta forma surgen de
las respuestas | os factores planteados a nivel de hipote-
sisy también otros factores no planteados. Por tanto es
importante el mencionar que el éxito en la obtencién
de los datos también depende de |a capacidad del entre-
vistador de adaptar el curso de laentrevista parafacili-
tar el descubrimiento de otras ideas que no habian sido
consideradas a priori.

Analisis y discusion de los resultados

Dado que el trabajo se enmarcaen el paradigma cua-
litativo, es importante recordar que la generalizacion o
extrapolacion de los resultados del mismo al resto dela
poblacién de productores criadores, se ve algo limita-
da. Sin embargo, el identificar factores que afectan las
decisiones de adopcion y que l6gicas existen para la
toma de las mismas, permite tener ambos elementos en
cuenta a la hora de plantear actividades concretas con
productores familiares criadores del pais.

A nivel del productor familiar, ademas de analizarse
los supuestos beneficios econémicos que obtendria por
aplicar una determinada tecnologia (sea de procesos
como de insumos), paratomar la decision de adopcion,
estan presentes un nimero importante de factores, que
relativizan fuertemente laimportancia del supuesto re-
sultado econdmico mejorado que obtendria por adoptar
dichatecnologia. Ladecision del productor y su familia
esta influenciada por otros factores, que poco o nada
tienen que ver con el resultado econémico de la tecno-
logia ofrecida. La hipotesis de partida del presente tra-
bajo, donde se plantea la existencia de factores diver-
sos, adicionales a los factores fundamental mente eco-
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némicos, que afectan | as decisiones de adopcidn de tec-
nologia, es validada luego de analizar en profundidad
los contenidos de las entrevistas realizadas a los pro-
ductores. Seidentificaron unimportante nimero defac-
toresincidentes en las decisiones de adopcién. Algunos
de los mismos habian sido propuestos anivel de hipéte-
sisdel presentetrabajo. Otros, por el contrario, seiden-
tificaron como incidentes en las decisiones, aunque no
habian sido planteados a nivel de hipétesis, a partir del
andlisis en profundidad de las entrevistas realizadas.

Losfactoresidentificados fueron agrupados en tres
grandes grupos: un primer grupo con aquellos rela-
cionados con caracteristicas que se pueden definir
como mas de tipo estructural del predio (tipo de te-
nencia, escalafisicay econémica, disponibilidad de
infraestructurainterna); un segundo grupo con aque-
Ilos relacionados con la manera de gestionar el pre-
dio (gestion financiera, control de la gestion, orga-
nizacion del trabajo) y un tercer grupo con aquellos
factores relacionados con caracteristicas mas perso-
nales y actitudinales del productor y su familia (vi-
sién de la actividad, edad y estado de definicién de
lasucesion predial, conformacién del grupo familiar,
participacion de la mujer en las decisiones, grado de
aislamiento respecto al entorno). Se identifica la
existencia ademas de una fuerte relacion entre los
diferentes factores, por lo que el agrupamiento defi-
nido es Unicamente a efectos de darle mayor clari-
dad al andlisis.

Factores relacionados a aspectos estructurales del
predio

Se analizan en este punto, los factores que se identi-
ficaron incidiendo en las decisiones de adopcion, rela-
cionados con aspectos vinculados a caracteristicas de
los predios. Losfactores que se ubicaron como perte-
necientes a éste grupo comprenden al tipo de tenencia
del predio, la disponibilidad de infraestructura interna
y laescala del mismo.

Tipo de tenencia de la tierra

El primer factor identificado vinculado a aspectos
estructurales del predio es la forma de tenencia de la
tierra. Resulta claro que el tipo de tenencia de latierra
explotada afecta |as decisiones. Los arrendatarios pre-
sentan claras dificultades ala hora de tomar decisiones
de adopcidn sobre todo cuando la adopcion demandala
realizacion de algun tipo de inversion (mejoramientos
de campo, subdivisiones, aguadas, etc.). Por un lado el
hecho de necesariamente en este tipo de casos, haber



Adopcion de tecnologia en ganaderos familiares

involucrado un nimero importante de personas, en mu-
chos de los casos alejados parcialmente a la actividad
agropecuaria actual. Por otro lado el hecho de decidir
realizar inversiones sobre las que no exista seguridad
de que puedan ser utilizadas por un tiempo razonable,
| 6gicamente que también juega su partido. Por tanto la
inestabilidad en latenencia condicionafuertemente. Sin
embargo en una posicion diferente se encuentra a pro-
ductores propietarios de la tierra que explotan y tam-
bién a algun productor arrendatario con parte de tierra
propia. En este tipo de caso, se identifica el factor tipo
de tenencia actuando pero de manera positiva en las
decisiones de adopcion. Surge como bastante claro la
incidencia que tiene el tipo de tenencia de la tierra so-
bre las decisiones de adopcion.

Infraestructura existente en el predio

También un factor identificado muy relacionado al
anterior, conincidenciaen lasdecisionesesel grado de
disponibilidad de infraestructura elemental existente en
el predio. Entendiendo como infraestructura elemental
los alambrados perimetrales, las subdivisiones, la dis-
ponibilidad de sombra, las aguadas y las instalaciones
minimas para el manejo del ganado. Lano existenciade
lamisma o la existencia pero en estado deficiente limi-
tan fuertemente | as decisiones de adopcion. Se ven afec-
tadas fuertemente decisiones de adopcion de tecnolo-
gias de proceso como son las relacionadas a manejo
del ganado. También limita esta situacion decisiones de
adopci6n relacionadas con manejo del campo natural y
de mejoramientos forrajeros. Es conocida la necesidad
de contar con infraestructura en un nivel minimo, que
posibilite la adopcion de determinadas tecnologias de
proceso (manejo de ganado y de campo). Parece claro
pues, laincidenciaen estos predios familiares criadores
guetienetanto laexistenciacomo el estado delasinsta-
laciones minimas requeridas para el trabajo, en las de-
cisiones de adopcion.

Se presenta como un factor que incide claramente en
dichas decisiones. Por lo visto, no esun factor que afecta
de forma aislada, por el contrario tiene unafuerte rela-
cion con el tipo de tenencia y con el siguiente factor
gue analizaremos que es la escala del predio.

Tamafio del predio

El tamarfio fisico del predio, que tiene unaimportante
relacion con el tamafio econdmico, sobre todo en este
tipo de predio familiar ganadero criador, condicionalas
decisiones de adopcion. Productores de pequefiay de
media escal a obtienen ingresos que en muchos casos son
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insuficientes para cubrir las demandas de consumo fa-
miliar. Como estrategia para enfrentar esarealidad, de-
sarrollan unal6gica de acumulacion de animales, tenien-
do sus campos notoriamente sobrecargados (esta carac-
teristica se presenta también predios de mayor escala),
con el convencimiento que de esa forma lograran ma-
yores ingresos. Esa |6gica de acumulacion de stocks
desarrollada, creemos que dificulta seriamente la deci-
sion de adopcién de tecnologias que implican cambios
en el manejo de los animales (Figura 1).

Infraestructura
disponible

Aspectos estructurales
del predio

Figura 1. Factores relacionados a aspectos estructura-
les del predioy susinteracciones.

Factores relacionados a aspectos de la gestion del
predio

Losfactores que se ubicaron como pertenecientes a
este grupo, se los agrupé en tres subgrupos. Un primer
subgrupo que comprende a los vinculados con la ges-
tion del dinero en efectivo; un segundo subgrupo don-
de se agrupan los vinculados al control de la gestion y
un tercer subgrupo de factores relacionados a la orga-
nizacion del trabajo en el predio.

Gestion del dinero en efectivo

Relacionado directamente con el tamafio fisico y
econémico aparece un factor adicional y de altaim-
portancia, la existencia a nivel predial de exceden-
tes de dinero en efectivo. La posibilidad de dispo-
ner de excedentes en efectivo para afrontar decisio-
nes de inversion en oportunidades necesarias para
la adopcién de medidas de manejo tanto de |os ani-
males como del campo natural. En relacion a esto,
productores de menor escala, enfrentan importantes
dificultades para hacerse de excedente de efectivo.
Esa poca o nula disponibilidad de disponer de sal-
dos excedentarios, limitan fuertemente las decisio-
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nes de adopcién. Es sabido que para adoptar en los
hechos al menos préacticas de manejo diferentes, es
necesario entre otras cosas, un nivel minimo de in-
fraestructuraen los predios, punto comentado lineas
arriba. El hecho de no contar con esa infraestructura
minimay ademas no disponer del excedente en efec-
tivo necesario pararealizarla, limitade formadirec-
talas decisiones de adopcién de tecnologia. Ademas
estrechamente relacionado a este Ultimo factor esta
la definicion de las prioridades de uso de ese exce-
dente. Lafamiliadefine el orden de prioridades para
el uso del dinero generado. La elaboracion de ese
orden de prioridades para el uso del excedente, en
muchas ocasiones afecta | as decisiones de adopcion.
Las prioridades de uso del excedente tienen una re-
lacién importante con lainversion en tecnologia.

Se identifico otro factor que esta influyendo y esta
directamente relacionado con la gestion del dinero en
efectivo, eslaformade generar el dinero. Se haidenti-
ficado que unaformade hacer el dinero en efectivo esa
medida que se va necesitando, sin la existencia de una
planificacion previatanto de la generacion como de los
usos del mismo. Por tanto esa forma de generacion del
dinero, el hecho de tener en general dos momentos im-
portantes en el afio donde ocurren los ingresos en efec-
tivo, y posteriormente hacer efectivo de acuerdo alas
necesidades del consumo familiar y del funcionamiento
del predio, conspiran contrala generacién de los exce-
dentes necesarios para hacer frente alas demandas de
financiamiento que en muchas oportunidades exigen los
cambios probables. Larealidad de vivir el diaadia, en
relacion al dinero en efectivo, entendemos que afectan
las decisiones de adopcion. Esta forma conspira contra
lageneracion de los excedentes liquidos necesarios para
las decisiones de inversion o también paratomar la de-
cision dediferir unaventa, en ocasiones necesarias para
adoptar tecnologias disponibles.

El hecho devivir al dia, dificulta seriamente la posi-
bilidad de planificar, y por ende de adoptar tecnologias
cuyo producto o impacto se vaavisualizar en el futuro,
en contraste con la necesidad de inversiones, gastos y
aun diferir ingresos, que son necesarios a momento de
tomar la decision.

Lalégicadelaliquidez, de generar efectivo al ritmo
de las necesidades del mismo, comanda la ldgica pro-
ductiva de maneraimportante. Es notoriamente dificul -
toso el salir de esa l6gica existente, cuando el tamafio
relativo de los predios es pequefio.

En el mismo sentido los niveles de ingreso, y las ne-
cesidades del consumo familiar, que han sido crecien-
tes en los Ultimos tiempos, en términos relativos, no
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permiten en muchos de los casos contar con el exceden-
te necesario. Este excedente es necesario tanto parain-
versiones o gastos requeridos por la aplicacion de nue-
vas tecnologias, como para asumir el paso del tiempo
entre el momento de la decision y el momento de reco-
ger el producto o recibir el impacto de lamisma.

Control de gestion

La necesidad de disponer de algun tipo de registros
delo sucedido en el predio entendemos que es clave. El
hecho de no llevar registros o dellevar registros fisicos
de forma parcial pero no analizarlos, determina en mu-
chos de | os casos que se desconozcan objetivamente |os
resultados alcanzados. El uso de la informacion que
poseen del predio es extremadamente escaso. Este ni-
vel de utilizacion de lainformaciéon trae consigo apare-
jado dificultades serias para conocer larealidad del pre-
dio. Por tanto no es posible identificar las causas de los
resultados que son desconocidosy comenzar arecorrer
por estavia, laidentificacion de areas problemay pos-
teriormente posibles debilidades que se deban corregir,
mediante la aplicacion de tecnol ogia disponible (de pro-
ceso o0 deinsumos). Es cuando el productor identifica
un problema como relevante, cuando se interesa en
obtener asesoramiento, busqueda de informacion, antes
no, pero si no tiene los elementos adecuados paraiden-
tificarlos o lostiene pero no de unaformaclara, esdifi-
cil que eso ocurra. Por |o antes expuesto |as decisiones
de adopcion de tecnologia que podrian ser una forma
de encarar la solucion delos mismos, se ven seriamente
afectadas.

La capacidad de gestion de los productores de sus
sistemas de produccion es un factor creemos también
muy importante. Una situacion que se ve afectando es
el desconocimiento en muchas situaciones de | as tecno-
logias disponibles, sobre todo las relacionadas con el
manejo (tecnologias de proceso), como |o mencionaba-
mos antes. Ademéas de ese desconocimiento puntual, en
muchos casos el desconocimiento esta relacionado di-
rectamente en como insertar la tecnologia en los siste-
mas real es de produccion (como llevarlo adelante en la
situacion concretay particular de cada predio). Es este
tipo de desconocimiento, que afecta en gran medidalas
decisiones de adopci6n. El hecho de que el productor y
su familia sin acompafiamiento, luego de tener un cono-
cimiento primario de como hacer algo de forma dife-
rente a como lo venian haciendo ellos, se enfrenten a
Ilevarlo alapractica, es un componente que indudabl e-
mente af ecta la decision.

Creemos que ciertamente medidas de manejo deno-
minadas de bajo costo o costo nulo no son bien conoci-
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das por lamayoriade | os productores criadores. Enten-
demos también que no las visualizan como faciles de
gjecutar. En muchas ocasiones la complejidad de un
cambio en el manejo por ejemplo, que ademas en la
mayoria de |las veces trae consigo modificaciones en el
estilo de vida (fuerza de trabajo = familia), es una difi-
cultad en si misma, que tiene escasas probabilidades de
ser superada.

Organizacién del trabajo

Entendemos que lo vinculado al trabajo y su organi-
zacion es un factor sumamente importante al momento
de latoma de decisiones vinculadas a la adopcion y no
adopcion. El trabajo, por una parte su duraciony cali-
dad y por la otra su organizacién (reparto de tareas en-
tre trabajadores/familiares), tiene fuerterelacion conlas
decisiones de adopcion. Esto se acentlia si considera-
mos que algunos productores tienen disponibilidad de
tiempo reducida por el ejercicio de otras actividades
remuneradas fuera del predio.

Las propuestas de cambio técnico no tienen un im-
pacto uniforme sobre el trabajo de las explotaciones.
Ellas pueden modificar sensiblemente el contenido de
trabajo sobre los animales, o sobre |os potreros. Intere-
sarse a las realidades del trabajo en las explotaciones
(reparto entre trabajadores, grado de autonomiay res-
ponsabilidad de cada uno, duracion, modalidades de la
supervision, concepciones del trabajo) permite identifi-
car en que medida las proposi ciones tecnol 6gi cas cues-
tionan el contenido de la actividad concreta de cada
participante, sus propias referencias técnicasy su tiem-
po de trabgjo. Por tanto, el hecho de ser productor y
asalariado fuera del predio, es unarealidad que incide
fuerte en las decisiones de adopcion. El consumo fami-
liar en términos relativos ha sido creciente en los Ulti-
mos tiempos, por motivos muy diversos. Debi6 el pro-
ductor de menoresingresos en muchos casos asal ariarse
fuera del predio con el objetivo principal de hacer fren-
te alas necesidades familiares. Este hecho acttiaen con-
tra de las decisiones de adopcion por varios motivos.
En primer lugar laimposibilidad de hacer las activida-
des en tiempo y forma, debido a tener que dividir su
tiempo entre actividades prediales y extraprediales. En
segundo lugar y no menos importante el hecho de no
disponer de tiempo libre o excedentario para enfrentar
el hacer cosas nuevas o a menos diferentes. Es sabido
gue los cambios de «costumbres viejas», traen necesa-
riamente mayores requerimientos de tiempo, al menos
en sus comienzos. Proponerse cambios de comporta-
mientos adoptados desde hace un tiempo prolongado no
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es algo sencillo, menos aln cuando el tiempo disponi-
ble es escaso (Figura 2).

“en efectivo

Gestion
Predial

Figura 2. Factores relacionados a aspectos de la ges-
tion predial y sus interacciones.

Factores relacionados con caracteristicas
personales y actitudinales del productor y su
familia

Se analizan en este punto, los factores que se identi-
ficaron incidiendo en las decisiones de adopcion y de
no adopcion, relacionados con caracteristicas persona-
lesy de actitud del productor y su familia.

Caracteristicas personales del productor y familia

L as caracteristicas personal es de |0s «no adoptantes»,
sin lugar adudason un factor clave. Entre los producto-
res criadores existe un niUmero importante que es bas-
tante neutro a las sefiales del mercado y ademas tiene
como objetivo algo diferente ala maximizacién de los
beneficios. Las finalidades de la unidad de decision fa-
milia-predio muchas veces pasan por permanecer en la
actividad, asumiendo bajos niveles de riesgo, mantener
una vida de «tipo rural», trasmitirle la explotacion ala
generacion siguiente, etc. A pesar de que los indices de
productividad de los recursos (activo, tierra, ganado)
no sean los mejores. Por tanto cual eslavision que tie-
nen los productores y su familia sobre la actividad ga-
nadera que |levan adelante en sus predios es un elemen-
to absolutamente central el cual debe de tenerse muy en
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cuenta. Muchos de | os productores visualizan su activi-
dad ganadera mas como un estilo de vida que como un
negocio. Significa que mas alla de las expectativas co-
merciales légicas, no existe como objetivo la maximi-
zacion de la renta como estrategia de ejecucion.

Estado de definicién de la sucesién predial

Relacionado con las caracteristicas personales del
productor y familia se identifica otro factor de altaim-
portancia e incidenciaen | as decisiones de adopcion, el
estado de definicién que tenga la sucesion del predio.
Se identifico que en los casos en que existe y se en-
cuentra definida la sucesion familiar, esta situacion in-
cide de forma favorable a las decisiones de adopcion.
En aquellas familias, donde la edad del productor es
relativamente mayor, y se ha identificado algun inte-
grante familiar dispuesto a seguir con la actividad ga-
nadera, es decir donde lo relacionado con la sucesion
estarelativamente resuelto, hay unaincidenciapositiva
dedichasituacion enlo relativo alas decisiones vincu-
ladas ala adopcion de tecnologia. El hecho de que haya
hijos jovenes dispuestos a permanecer en €l campoy en
la actividad, actia como factor que estimula las deci-
sionesy los procesos de adopcién.

Participacién de la mujer en decisiones productivas

Por otro lado el hecho de la participacion o no de la
mujer en las decisiones productivas, no Unicamente en
las decisiones vinculadas con el consumo familiar, es
también un factor que afecta. La participacion activade
lamujer en las actividades productivas prediales, es un
factor dinamizador del predioy propicialaadopcion de
innovaciones.

Seidentifico claramente este factor como incidiendo
de forma positiva en las decisiones relacionadas con la
adopcion. Del mismo modo, situaciones donde la mu-
jer unicamente participaen actividades y decisiones méas
de «tipo familiar» y tiene una escasa relacion con la
actividad productiva, las decisiones de adopcion no eran
favorecidas. Esta realidad esta muy relacionada con lo
gue se comentaba antes en este mismo trabajo, relativo
alas prioridades de uso de los excedentes de dinero. En
el caso de la mujer muy relacionada a las actividades
prediales, las prioridades en el uso delos excedentes de
dinero muestran una cierta inclinacion hacia los usos
relacionados con la actividad productivay con decisio-
nesdeinversion o dereinversion. Mientras que los usos
maés relacionados con el consumo familiar muestran una
menor prioridad relativa
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Grado de aislamiento fisico y social

El aislamiento de los productores es un factor que
condiciona fuertemente las decisiones de adopcion.
Cuando se hace referencia a aislamiento, se hace refe-
rencia a dos tipos de aislamiento, «fisico» y «social».

Se define aislamiento fisico, a relacionado con la
ubicacion del predio, su facilidad de acceso, lacercania
aun centro poblado importante. En el mismo sentido la
posibilidad de exposicion a medios masivos de comu-
nicacion, como television y radio, interviene en la defi-
nicién del grado de aislamiento fisico de un productor y
sufamilia. Este aislamiento fisico, que afectaamuchos
productores y sus familias, a algunos por propia deci-
sién, a otros por imperio de las circunstancias, afecta
las decisiones de adopcion, en el sentido de tener o no
tener posibilidades de estar en contacto con conoci-
mientos disponibles, informacion relevante en tiempo
real, contacto con pares productores, posibilidad real
de asistencia ajornadas técnicas y de capacitacion, etc.
En sintesis se ve claramente limitadalacomunicaciony
el relacionamiento entre las personas. En lamedida que
estan aislados, el conocimiento que utilizan parael ma-
nejo del predio y del ganado es, en general, personal y
familiar, no teniendo demasiada relevancia el contacto
con vecinos, otros productores, técnicos, etc. La posi-
bilidad de tener acceso a la informacién disponible es
muy importante e incide en las decisiones. Es claro que
la exposicion a medios masivos de informacion cumple
un rol de importancia. Este rol esta relacionado funda-
mentalmente con el hecho de hacer conocida la infor-
maciOn existente. Es de destaque que |os medios de co-
municacion (radios, tv., etc.) cumplen su cometido con
innovaciones de poca complejidad. Asimismo las rela-
ciones interpersonal es son muy importantes en innova-
ciones de mayor nivel de complejidad.

L 6gicamente que esta situaci6n de aislamiento, tam-
bién afecta el relacionamiento con instituciones vincu-
ladas al sector. Se define aislamiento social, al que esta
relacionado ala cercania de, o ala pertenenciaa, orga-
nizaciones nacionales o locales de productores. El he-
cho de estar relacionado a estas organizaciones (aso-
ciaciones, sociedades de fomento, cooperativas, etc.),
afecta de manera positivalas decisiones de adopcion de
tecnologia. Hay zonas donde se identificala existencia
de diferentestipos de actividad de lasmismasy por ende
lallegada alazona de esas organizaciones de producto-
res antes mencionadas. También se da el hecho de que
otro tipo de instituciones vinculadas a la agropecuaria
(I. Plan Agropecuario, Facultad de Agronomia, suL,
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etc.), através de diferentes estrategias, esté actuando.
En el mismo sentido es posible encontrar la existencia
de productores vecinos identificados como «lider». En
estas zonas, debido a lo expresado antes, es donde se
desarrollan |6gicamente, diferentestipos de actividades
como jornadas técnicas, diversas actividades de difu-
sidn, o diversas of ertas de capacitacion. Es, pues en es-
tas zonas, donde es posible decir que existe capital so-
cial, y por tanto existen mas posibilidades de relaciones
interpersonalesy con instituciones del sector. Estarea-
lidad hace posible, al menos, el hecho de participar de
ésas instancias de intercambio y de aproximacion al
conocimiento existente.

La asimetria en la informacion es un factor impor-
tante (diferencias en acceso y disponibilidad), el no te-
ner informacion fluida tanto de alternativas tecnol 6gi-
cas como de otro tipo de alternativas disponibles para
el mediano plazo, también afectan. Se verificaque existe
cierto conocimiento de lastecnologias disponibles, pero
en varios de los casos a manera de grandestitulares. No
asi de manera mas profunda que permita una adopcion
de la misma. Asimismo se ven las jornadas de campo
como medio importante de difusion masivay actuando
como estrategia para una sensibilizacion, pero no lo
suficientemente persuasivas.

Estas instancias de relacionamiento y de primera
aproximacion alos conocimientos disponibles, actiaen
muchos casos como factor que incide en las decisiones
de adopcién de forma positiva. El hecho de no conocer
lo que existe, de no conocer que existe otra forma de
hacer las cosas, es un freno hacia posibles decisiones
de cambio. Estasinstancias, sean de difusion o de capa-
citacion, actdan en primer lugar rompiendo la barrera
del desconocimiento delo disponible por parte delos pro-
ductores. Ese primer paso es deimportancia, debido aque
posteriormente el productor quedacon unamayor propen-
sion a decisiones de adopcion de los mismos (Figura 3).

Conclusiones

El trabajo se enmarca en el paradigma cualitativo,
por tanto debe de tenerse presente cierto grado de difi-
cultad para la extrapolacion de los resultados al canza-
dos. No obstante el hecho de conocer més en profundi-
dad un proceso sumamente complejo, como latoma de
decisiones relacionadas con la adopcion de tecnologia
de productores criadores familiares, abre la posibili-
dad de trabajar de manera diferente con 1os mismos.

Seidentifican los factores incidentes en las decisio-
nes de adopcion que fueron propuestos oportunamente
anivel de hipétesis del trabajo y que fueron recogidos
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Figura 3.Factores relacionados a caracteristicas perso-
nalesy actitudinales del productor y su familia.

como €jesteméaticos centrales en la pauta de entrevista.
Es de destaque que a medida que se profundiza en €l
andlisis, seidentifican ademas otro nimero importante
de factores que inciden en las decisiones de adopcioén,
gue no se los habia considerado anivel de hipétesis del
trabajo.

Resulta bastante claro el hecho que las decisiones
analizadas son afectadas por factores que tienen que
ver con aspectos econdémicos. Pero es claro también que
otros factores més relacionados con actitudes, caracte-
risticas personales del productor y su familia estan in-
fluyendo en las decisiones de adopcién de tecnologia.
En el mismo sentido la situacion de la familia, en lo
relacionado ala composiciony alaparticipacion en la
toma de decisiones es también factor influyente en las
decisiones analizadas.

Queda claro pues, la existencia de un niamero muy
importante de factores incidentes en las decisiones de
adopcion de tecnologia en éstos casos estudiados en
profundidad. Se identifican aspectos relevantes en la
I6gica del funcionamiento de predios criadores. Los
productores estudiados no toman decisiones de adop-
¢i6n basados en criterios de optimizacion, sino mas bien
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en el uso de reglas, rutinas o convenciones aceptadas
por ellosy sus familias que son incorporadas al procesc
de toma de decisiones.

Sevalidalahipoétesis de investigacion, de la existen:
cia de otros factores ademés de los econémicos, inci-
dentes en las mencionadas decisiones. Estos factores
identificados estan relacionados con laforma de lleva
adelante la gestion predial, con caracteristicas persona
lesy de actitud del productor y su familiay con aspec:
tos mas estructurales de los predios.

Se presente en forma de figura los factores identifi-
cados, y susinteracciones con el objetivo de visualizal
mas claramente este tema sumamente complejo (Cua-
drosl1a3 y Figuras4y 5).

Ademas parece interesante, teniendo como objetivo
el apostar a un mayor desarrollo y amejorar la calidad
de vida de los productores familiares ganaderos criado-
res presentar algunas ideas generales relacionadas con
estrategias deintervencion en los mismos. Teniendo claro
gue las tecnologias disponibles y su adopcién son op-
ciones en muchas situaciones, validas para el alcance de
ese objetivo. Dejando claramente planteado que no se
percibe laadopcién de tecnologiacomo un fin en si mis-
mo, Sino que se la percibe como un instrumento, que en
ocasiones, posibilita el desarrollo de los productores y
sus familias. Siguiendo esta perspectiva surgen al me-
nos dos implicancias de los resultados alcanzados. En
primer lugar la necesidad de que | as tecnologias ofreci-
das sean analizadas y evaluadas tomando en cuenta la
mayor cantidad de factores incidentes en su adopcion.
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Figura 4. Factoresincidentes en |as decisiones de adop-
cion.

Ciertamente durante la pasada década de |os noventa se
han hecho progresos en la validacién tecnol6gica, in-
corporando herramientas como |os predios piloto apartir
delos cualeslas propuestas tecnol égicas son eval uadas
desde perspectivas productivas y econémico-financie-
ras. No obstante ello, resulta claro la necesidad de con-
siderar otros factores, como los identificados en esta
investigacion, particularmente |os asociados al tipo de
gestion realizada y a otras caracteristicas particulares
de los productores. En segundo lugar surge claramente
lanecesidad de formular eimplementar estrategias aso-
ciadas a planes de promocion y/o difusion de innova-
ciones tecnol dgicas que mitiguen el efecto adverso de
los factores incidentes de | as decisiones de adopcion.

Cuadro 1. Sintesis de la incidencia en las decisiones de adopcién de los factores estructurales del

predio (entre paréntesis nimero de casos).

Menores

I-VIa-yores restricciones para Posicion
restricciones para e . .
o s la adopcion intermedia
la adopcion

Tenencia Arrendatario, Propietario (1 predio)
tenencia precaria (4 predios)
(4 predios)

Disponibilidad  Escasao nula Adecuada (2 predios)

de (4 predios) ( 3 predios)

Estructurales Infraestructura

Escala predial Pequefia Mayor (1 predio) (4 predios)

(4 predios)
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Cuadro 2. Sintesis de laincidencia en las decisiones de adopcién de | os factores rel acionados con la gestion
predial (entre paréntesis nimero de casos).

Mayores Menores restricciones Posicion
restricciones para para intermedia
la adopcion la adopcion
Prioridad de Necesidades Necesidades (1 predio)
Uso de Familiares Productivas
Excedente (4 predios) (4 predios)
Gestion  Planificacion ~ No se planificacon Se planifica generacion
Del de plazo extendido. y uso con plazo mas
Efectivo Generaciéonde Segeneradeacuerdo extendido
efectivo anecesidades (4 predios)
(5 predios)
Existenciade  Escasaonula Disponibilidad (1 predio)
excedentes disponibilidad (3 predios)
(5 predios)
Disponibilidad No se dispone de Se dispone y utiliza
Gestion y Uso de informacién objetiva  informacion objetiva
Predial  Control Informacion (5 predios) (4 predios)
De interna
Gestion  Capacidad de Baja Alta (3 predios)
Gestién (3 predios) (3 predios)
Fuerza de Sin excedentes Con excedentes (3 predios)
trabajo (2 predios) (4 predios)
disponible

Cuadro 3. Sintesisde laincidenciaen las decisiones de adopci6n de | os factores rel acionados con caracteris-
ticas personales y actitudinales del productor y familia (entre paréntesis niumero de casos).

Mayores Menores
restricciones restricciones Posicion
para para intermedia
la Adopcion la Adopcion
Mujer participa No Si (1 predio)
decisiones productivas (3 predios) (3 predios)
Vision de la actividad Estilo de Vida Negocio (2 predios)
ganadera (4 predios) (3 predios)
Estado de Hijos activos y con No Si
- Sucesion disposicion (4 predios)
Caéragﬁra:lsé;cas predial Productor “saliente” No Si (2 predios)
ac?l tudin ales)(; o abierto (2 predios) (3 predios) _
productor y Locus de Control del Externq I nterno (2 predios)
familia productor (3 predios) (4 predios)
Grado de Ubicacion predial Aislado Féacil acceso (3 predios)
aislamiento (2 predios) (4 predios)
fiscoy socia  Zona*“dinamica’ No Si (1 predio)
(5 predios) (3 predios)
Participacion en No Si (1 predio)
grupos (6 predios) (2 predios)
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Figura 5. Totalidad de factores incidentes en las deci-
siones de adopciodn y sus interacciones

Como ya se manifestd, la historiay la situacion ac-
tual del productor y su familia son absolutamente cla-
ves a la hora de tomar decisiones de adopcion. Es cla-
ve, para tener éxito en las estrategias de intervencion
gue se disefien, conocer los objetivos, las finalidades,
la historiay las estrategias productivas, comerciales y
organizacionales de los prediosy delafamilia. En este
sentido, el hecho de tener presente y en primera linea,
el importante bagaj e de conocimientos empiricosy ex-
periencias que poseen los productores, es de suma im-
portancia. Por tanto se cree pertinente, que el trabajo
con productores sea abordado con un marco tedrico que
contempl e dichas caracteristicas.

Luego de estudiada la situacion de los casos selec-
cionados, aparece de forma clara que lo posible de rea-
lizar anivel predial Gnicamente esimportante, pero tam-
bién es en ocasiones limitado, con €l objetivo de levan-
tar restriccionesy mejorar lacalidad de vidadelos pro-
ductores y su familia (escala predial). Por tanto, ade-
mas de apuntar a aspectos prediales, deberia de apun-
tarse a aspectos sociales y muy especial mente a aspec-
tos asociativos. Parece claro el apostar al asociativismo
como una forma de combatir el aislamiento. Se consi-
dera de suma importancia el apostar a generar capital
social en las zonas o localidades donde se definainter-
venir. Es clave el hecho de incentivar procesos
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asociativos, con ambitos de participacion del productor
y lafamilia. El hecho de conformar redes de producto-
resanivel local que seaasiento de diversas actividades
de extensién, capacitacion, investigacion, validacion y
difusion de alternativas que tiendan a superar las prin-
cipales restricciones que se identifiquen y ademés ele-
ve laeficiencia productiva de |os recursos manejados y
como consecuencia la calidad de vida de los producto-
res, aparece COmo muy necesario.

Utilizar a los mismos productores como agentes de
cambio. Incentivar el trabajo grupal, donde los propios
motivadores sean los mismos productores. Sin desco-
nocer la problematica que los grupos tienen, esta com-
probado y reconocido por los productores, lo valioso
de ésta herramienta. Con el objetivo de agruparse, de-
beria de analizarse en primer lugar, cuéles son las ba-
rreras que actan como inhibidoras de las conductas
asociativas.

Generar instancias de capacitacion, participacion y
de integracion entre técnicos, productoresy familia, con
el objetivo de generar e instrumentar acciones concre-
tas para potenciar las fortalezas y levantar las restric-
ciones identificadas. Estas instancias debieran de
instrumentarse en las localidades, de manera de hacer
sentir a productor como plenamente locatario. Seriade
suma importancia en estos procesos, contar con el apo-
yo delasgremialeslocalesy delasinstituciones vincu-
ladas al sector (MGAP, IPA, SUL, INIA, INC, MEVIR,
UDELAR, BROU, Intendencias, etc.). Como asi tam-
bién seriarelevante, el involucramiento de las escuelas
rurales en estas instancias, como medida de fortal ecer
ain mas la conformacion de redes sociales locales. Te-
ner en cuenta también, el enorme potencial del uso de
las tecnologias de lainformacién'y comunicacion (tics),
en la capacitacion de la gente del medio rural.

De acuerdo con losfactoresidentificados parece cla-
ro también el hecho de prestarle importancia a tema
financiero. Deberian de disefiarse formas de
financiamiento adecuadas para éste perfil de producto-
resfamiliares. La adecuacion de los periodosyy los pla-
zos de repago, como asi también | os costos financieros,
deben estar en concordancia con el tipo de productor,
de producciény el objetivo de posibilitar su permanen-
ciaen laactividad ganaderay por ende en el medio ru-
ral, si asi lo deciden. El hecho de coordinar la
institucionalidad publicay privada que actualmente se
superpone en algunos aspectos y presenta vacios en
otros, parece como algo sumamente necesario. El gene-
rar acciones focalizadas hacialos pequefiosy medianos
ganaderos criadores familiares parece de real importan-
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cia. De otraforma, las acciones globales de desarrollo,
al no contener criterios de diferenciacion por grupos o
estratos de productores, resultan en general mas Utilesa
las empresas mas grandes y consolidadas y no pueden
ser aprovechadas en todo su potencial por los criadores
familiares. Las politicas agropecuarias diferenciadas son
un gran desafio en relacion con el desarrollo rural, para
poder canalizar de manera mas ordenada y articulada
los diversos apoyos alos pequefios y medianos ganade-
ros criadores. Con este tipo de acciones, se darian pa-
S0s importantes para mantener el tejido social y econo-
mico de los territorios rurales.

En definitiva en las diversas localidades 0 zonas ge-
nerar procesos participativos de extension que apunten
al desarrollo de los productores y sus familias. Proce-
sos que logren mejorar el nivel deingresosy la calidad
devidade los productoresy sus familias, promoviendo
un uso de los recursos de manera sustentable.

Por ultimo y desde un punto de vista mas académico,
es claro lo complejo del proceso de cambio técnico y
por ende lo complejo de su estudio. Es posible afirmar
gue se han procesado importantes cambios en el abor-
daje en trabajos relacionados a las ciencias sociales.

Se destaca laimportancia de la utilizacién de un en-
foque como el sistémico en trabajos vinculados a las
mismas. El hecho de analizar de manera detenidalo que
los productores dicen, a modo de «andlisis de discur-
so», parece relevante. Es por tanto de sumo interés el
trabajar con un enfoque global, que dé cuentade todala
complejidad que rodea el funcionamiento de los pre-
dios y que involucra los procesos de toma de decisio-
nes. El continuar desarrollando trabajos con el aporte
francés, con la metodologia «EGEA», parece conve-
niente. Esta metodologia, permite comprender el pro-
ceso de toma de decisiones a nivel predial y tiene espe-
cial consideracion el punto de vista del productor y fa-
miliay sus objetivos. Esta mejor comprension debiera
ser uno delosinsumos principal es para seguir avanzan-
do en el estudio de las decisiones relacionadas con la
adopcion de tecnologia.
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