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INTRODUCAO

s estudos sobre o processo de industrializa¢do do Brasil foram, durante muito
tempo, centralizados no desenvolvimento do estado de S3o Paulo, talvez por
ser este, atualmente, o principal parque industrial do pais e por ter sido o café do
oeste paulista 0 motor da economia nacional a partir do inicio do século XX. No
entanto, nos ultimos quinze anos, vém sendo desenvolvidas pesquisas sobre outras
regides, que permitem conhecer melhor a dindmica do desenvolvimento da econo-
mia brasileira como um todo, ¢ a interliga¢3o ou isolamento dos processos regio-
nais. O primeiro trabalho que focalizou a industria téxtil brasileira como um todo
foi o livro de Stanley J. Stein, Origens e evolugdo da industria téxtil no Brasil
(1850-1950), publicado nos Estados Unidos em 1957. As pesquisas referentes a
setores industriais regionais ¢ os estudos de caso de empresas sdo particularmente
ricos na procura deste conhecimento do processo nacional, apesar de serem mal
conhecidos por estarem, muitos deles, ainda inéditos.
A industria téxtil tem sido especialmente focalizada, por ser tradicionalmente
o setor pioneiro do processo de industrializagdo. As experi€éncias manufatureiras
do periodo colonial foram interrompidas pelo alvara de 17885, que proibia o desvio
de bragos da lavoura ou das minas, suprimindo as pequenas manufaturas primitivas
existentes na colonia. As primeiras industrias téxteis brasileiras, portanto, ja se
instalaram com caracteristicas fabris, ainda na primeira metade do século X1X, na

* Pesquisadora do Setor de Histéria da Fundagio Casa de Rui Barbosa, Rio de Janeiro. Co-autora, com
Ana Marta Rodrigues Bastos, de O Fio da Meada: estratégia de expansdo de uma industria téxtil, Fun-
dagdo Casa de Rui Barbosa/Confedera¢io Nacional da Indtstria, Rio de Janeiro, 1986.
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Bahia, em Minas Gerais ¢, em seguida, no Rio de Janeiro, que era na época o
municipio da Corte e depois Distrito Federal. Centro politico ¢ administrativo durante
o Império ¢ inicio da Republica, o Rio de Janeiro foi também, nesse periodo, o eixo
econdmico ¢ financeiro do pais.

O caso que apresentamos aqui ¢ o0 estudo da Companhia América Fabril,
uma empresa privilegiada para pesquisar as origens do processo de industriali-
zagio do Brasil pela sua representatividade dentro do contexto nacional da época.
Considerando que o Rio de Janeiro era o centro dinimico da economia no século
XIX e 0 ramo téxtil era o setor mais avan¢ado da industria no momento de sua
implantagdo no Brasil, a Companhia América Fabril teve uma trajetoria de cres-
cimento vertiginosa, transformando-se, apos a primeira guerra mundial, na mais
importante empresa téxtil do pais. Tanto 0 seu capital quanto o valor da sua
produgdo eram, no inicio da década de 1920, muito superiores aos de qualquer
outra empresa nacional, ¢ mesmo a soma do capital e valor de produgdo das
empresas do ramo em alguns estados da federagdo, tendo sido este capital, sempre,
inteiramente nacional.

Trataremos, finalmente, das fontes documentais a que tivemos acesso, ¢ 0 modo
pelo qual foram trabalhadas, distinguindo os diversos tipos: a documentacio da
empresa, as fontes governamentais, documentos das associagdes de classe € peri6-
dicos. As fontes da empresa sdo0 os documentos tipicos de todas as empresas, mais
alguns especificos desta companhia, ¢ mostram de que modo um estudo de caso
pode contribuir para o conhecimento de um processo mais geral. As outras fontes
sd0 recursos para situar a empresa no quadro setorial ou nacional, permitindo uma
visdo comparativa ampla e a insercio do caso estudado dentro da economia regional
€ nacional.

O DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA TEXTIL NO BRASIL

No final do século Xviii, a economia colonial brasileira continuava orientada para a
lavoura de exportagido e o comércio voltado para 0 mercado exterior. A politica
mercantilista da metropole fazia com que toda a produgdo agricola ¢ mineira, ¢ toda a
importagio, estivessem sob o controle de um pequeno grupo de comerciantes portugue-
ses, que tinham agentes nas cidades portudnas da colonia. As poucas manufaturas que
haviam surgido na colonia, apenas para suprir necessidades basicas, foram suprimidas
por uma série de decretos do final do século XVIII. A manufatura téxtil, particularmente,
foi restringida pelo alvard de 1785, que permitia exclusivamente a produgdo de tecidos
rusticos de algodio “apropriados para o uso... dos negros € para enfardar ou ensacar
mercadorias em geral”.! As razdes dessa limitacdo eram a necessidade de mdo de obra

' Alvara de 5 de janeiro de 17885, citado in Comissdo encarregada da revisio da tarifa, Relatério (Rio de
Janeiro, 1853), p. 102. Apud Stanley J. Stein, Origens e evolugdo da industria téxtil no Brasil, Editora
Campus, Rio de Janeiro, 1979, p. 20.
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para a agricultura de exportagio, e o fato da riqueza da coldnia estar baseada em produtos
do solo, e nfo na obra de artesdos ou artifices, sendo inadmissiveis 0s desvios de bragos
ou esforgos de investimento paralelos a este objetivo.

A transferéncia da corte portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, trouxe
mudancas radicais para a economia da colonia, pois o governo real precisava de
novas fontes de renda para manter-se no exilio. Foi suspensa a proibi¢do das manuy-
faturas, mas a expansdo do comércio € que traria 0s recursos necessarios, € o pri-
meiro passo foi a abertura dos portos da antiga col6nia para as nagdes amigas, o
que dinamizou a praga do Rio de Janeiro, trazendo grande nimero de comerciantes
e estabelecimentos, sobretudo portugueses € ingleses, ¢ transformando definitiva-
mente a estrutura comercial brasileira.

Apesar do Brasil tornar-se independente pouco tempo depois, em 1822, a agri-
cultura de exportagio continuou a determinar 0 modelo econdmico do pais durante
toda a Primeira Republica, apenas alterando o produto basico, que passou progres-
sivamente a ser o café, em detrimento do algodio e do aglicar, que eram 0s principais
produtos coloniais. Até o final do século XIX, a agricultura de plantation, baseada
na mio de obra escrava, foi profundamente desestimulante para o desenvolvimento
industrial brasileiro, dificultando a vinda de imigrantes € a criagdo de um mercado
de trabalho livre. Além disso, gerava divisas para importagdo de produtos manufa-
turados baratos, prejudicando a produgio artesanal e as manufaturas prematuras
que procuravam se instalar. A medida que se desenvolviam sistemas de transportes
para os produtos agricolas, a produgdo artesanal do interior, fiagdo ¢ tecelagem
manuais por exemplo, praticamente desapareceu.’

Durante todo o periodo do Império, prevaleceram os interesse dos grandes
produtores rurais. Tudo o que se fazia, desde o ponto de vista da infraestrutura ate
as tarifas alfandegarias, visava apoiar a produ¢do agroexportadora. Um unico mo-
mento de diversificagdo foi a tarifa protecionista de 1844, chamada tarifa Alves
Branco, que estipulava taxas de 30% para a maioria dos produtos manufaturados
importados, inclusive os tecidos de algoddo. A tarifa, na verdade, era uma retaliagdo
as taxas de importagdo impostas pela Inglaterra ao agucar brasileiro, mas funcionou
como protecdo a incipiente industria nacional, e possibilitou o debate das novas
teorias econdmicas por parte dos protecionistas. Pouco depois houve uma suspensio
das taxas alfandegarias que incidiam sobre maquinas € matérias primas, 0 que
estimulou a fundagao de fabricas de fiagdo e tecelagem de algoddo. Duas delas, a
Santo Aleixo, no Rio, e a Todos os Santos, na Bahia, possuiam um padrdo verda-
deiramente industrial. ’

A Bahia foi1 o primeiro centro manufatureiro téxtil, com varias fabricas fundadas
nesse periodo. Gragas a presenga de matéria prima (0 algoddo bruto era um dos produtos
de exportacdo da regido desde o final do seculo xvi), fontes de energia hidraulica ¢
mercados rurais e urbanos para sua produgéio. Salvador, apesar de ter perdido a primazia

2 8.). Stein, Origens, op. cit., p. 22.
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dos primeiros tempos coloniais, era um grande emporio comercial, com excelente sistema
portuario e fluvial para o transporte de maquinaria e da producdo. Tanto a cidade como
o interior da Bahia contavam com uma enorme popula¢do escrava € um grande
contingente de trabalhadores livres para consumir tecidos grossos. Além desses, outros
dois fatores contribuiram para dar impulso a industrializagdo daquele estado: taxas
suplementares 1mpostas a todos os produtos de exportagdo ensacados com panos
importados e as dificuldades econdmicas que enfrentavam os produtores € exportadores
de agucar, que passaram a aproveitar novas oportunidades de investimentos.

Em 1861, foi realizada uma exposi¢do considerada o “primeiro inventario da
riqueza natural e das industrias do Brasil”.? As fabricas téxteis que dela participavam
eram em numero de nove, quase todas fundadas no periodo favoravel da década de
1840. Dessas, cinco se situavam na Bahia. Uma nova exposi¢do, em 1866,
apresentava na sua secdo industrial artefatos que demonstravam a aptidio do pais
para a industria, e o relator defendia o potencial industrial do pais, fazendo um
apelo ao Estado para proteger industria nacional nascente.

Nas décadas de 1870 e 80 o clima econdmico do pais comegou a mudar, com o
inicio da decadéncia da producdo de café do Vale do Paraiba, em conseqiiéncia do
esgotamento do solo, envelhecimento da mio de obra escrava e ameaga de aboli¢io
da escravidio. Essas mudancas estimulavam diretamente o desenvolvimento da
industria téxtil de algodio. Seguindo o exemplo dos industriais americanos, no
lugar de utilizar o carvdo como fonte de energia, os empresarios brasileiros
estabeleciam suas fabricas préximas aos rios, a fim de aproveitar a for¢a hidraulica
para mover suas maquinas. A matéria prima era nacional, sendo o Brasil o quarto
produtor mundial de algoddo. As taxas alfandegarias e o cdmbio também passaram
a ser, nesse periodo, fatores favoraveis ao estabelecimento de unidades fabris.

A partir de 1879, o governo imperial pareceu interessar-se pelo desenvolvimento
da industria manufatureira nacional, enquanto os industriais brasileiros veementemen-
te insistiam nas suas propostas, sobretudo depois da fundagdo da Associagdo Industrial,
em 1881, organizada para “servir @ campanha pelo progresso da industria nacional €
para defender os seus justos interesses”.> No final da década de 1880, 0 pequeno grupo
de empresarios brasileiros proclamou que a industria nacional ja nfo era mais “ecmbrio-
naria”, e seu progresso deixara de ser apenas uma esperanga. Havia muitas novas
pequenas fabricas espalhadas pelo pais, produzindo tecidos grossos de algodio que
concorriam com 0s stmilares importados da Inglaterra. Segundo O Industrial de 18 de
junho de 1881, publicado pela Associa¢dio Industrial, a abundincia ¢ o baixo prego da
matéria prima ¢ a perfei¢do ¢ o baixo prego dos produtos acabados, aliados a uma
demanda adequada, asseguravam um futuro estavel a indistria téxtil nacional.®

3 F.L.C. Burlamaque, “Relatério geral”, Exposi¢do nacional de 1861, Rio de Janeiro, 1862, p. 12.

4 A.V. de Borja Castro, “Relatério do segundo grupo”, Relatério da segunda Exposi¢do Nacional de
1866, Rio de Janeiro, 1869, apud. S.J.Stein, Origens, op.cit., pp. 29-31.

S Cf. S.J. Stein, Origens, op. cit., p. 33.

S Idem, ibidem, p. 34.
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A ComranNHIA AMERICA FABRIL NO CONTEXTO NACIONAL

Em 1882, trinta e trés das quarenta e oito fibricas téxteis brasileiras estavam loca-
lizadas nas provincias do centro sul do pais —Ri0 de Janeiro, Sdo Paulo ¢ Minas
Gerais— sendo a provincia ¢ a cidade do Rio de Janeiro a area de maior concentragio
de capacidade produtiva. A principal fabrica téxtil do pais, a Companhia Brasil
Industrial, uma das onze fabricas de tecidos do Rio, empregava quatrocentos ope-
rarios. A pequena fabrica Pau Grande, nucleo de origem da Companhia América
Fabnl, também proxima a capital, foi uma das 36 unidades téxteis fundadas no
Brasil entre 1866 ¢ 1882. Era a quarta da provincia do ponto de vista do emprego
de m3o de obra, com 150 operarios, sendo a segunda a Fabrica Alianga, com 210, e
a terceira a Companhia Petropolitana, com duzentos.” A mais antiga fabrica do Rio
de Janeiro era a Santo Aleixo, fundada em 1849 e vizinha a Pau Grande.

A fabrica Pau Grande foi fundada numa fazenda em 1878, por uma sociedade
solidaria de trés empresarios com o capital de 150 contos de réis,® para produgdo de
tecidos grossos de algodio, aproveitando a energia hidraulica da regido ¢ a mio de
obra rural. Em 1885, constitulu-se a sociedade anonima Companhia de Fiagdo ¢
Tecidos Pau Grande, que se propunha a ampliar € diversificar a produg3o da fabrica-
fazenda, que por essa época ja produzia também a fiagdo necessaria aos seus artigos.
Como primeiro resultado, quatro anos depois, inaugurava-se nas terras da fazenda
a fabrica Rio Grande, com producio de tecidos de meia.

Em 1891, a empresa comprou a Fabrica Cruzeiro, na cidade do Rio de Janeiro,
pretendendo modernizar € expandir a sua produgdo e aproximar-se da zona urba-
na. A incorpora¢do da nova unidade levou 3 mudanca da razio social para Com-
panhia América Fabril, e a fabrica Cruzeiro foi inteiramente reformada, iniciando
sua producido em 1895, sendo que no final do ano ja apresentava seus produtos na
Exposi¢do Industrial.® Comparada as outras industrias de fiagdo e tecelagem que
também participavam do evento, a America Fabril era a quinta da regido, do ponto
de vista do capital, ¢ a quarta em metragem, sem contar com os artigos de meiaria
da fabrica Rio Grande, que nio participaram da mostra.'°

” Comissdo de Inquérito Industrial, Relatério ao Ministro da Fazenda, Tip. Nacional, Rio de Janeiro,
1882, v. 1, p. 27.

® A moeda brasileira, na época, era o “mil-réis” (Rs 1$000). Um conto de réis correspondia a um milhio
de réis (1:000$000). Em 1915, o capital da CAF era 6 mil contos (6.000:0003000) e a média salarial dos
seus operarios era cinco mil-réis (5$000), segundo uma relagio de gastos com salirios do pessoal das quatro
fabricas da empresa, incluindo empregados da administra¢io ¢ dos escritorios, datada de dezembro daquele
ano (arquivos da CAF).

? Ministério da Industria, Viagdo ¢ Obras Publicas, “Quadro dos estabelecimentos de fiagiio e tecidos
nacionais que se fizeram representar na Exposigdo Industrial realizada no ano de 1895, Relatério, Imprensa
Nacional, Rio de Janeiro, 1895.

'®E. von der Weid ¢ A.M. Rodrigues Bastos, op. cit., pp.127-128.
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Com a compra da fabrica Bonfim, em 1903, também na zona urbana do Rio de
Janeiro, a América Fabril impulsionou a capacidade produtiva, mas continuava ocu-
pando o quinto lugar entre as suas congéneres no Rio em quase todos os aspectos.

QUADRO 1. PRINCIPAIS EMPRESAS TEXTEIS QUE SE FIZERAM
REPRESENTAR NA EXPOSICAO INDUSTRIAL - 1885

Capital Ntmero de Produg¢do
Empresa (contos) operarios Teares Fusos (1 000 m)
C.E.T. Alianga (DF) 10 000 1 625 1 248 54 871 8220
C.ET. Confianga Industrial (DF) 6 000 557 600 — 7 000
C.ET. Brasi Industnal (RJ) 6 000 935 850 27 000 9 500
C. Progresso Industrial do Brasil
(Bangu) (DF) 3 000 1000 1221 — 3 600
C. América Fabnil (fabr. Pau
Grande e Cruzeiro) (DF e R)) 2 400 980 540 12 000 6 720

Fonte: Ministério da Industria, Viagio e Obras Publicas,; “Estabelecimentos de fiagio e tecidos nacio-
nais que se fizeram representar na Exposi¢3o Industrial realizada no ano de 1895”, Relatdrio, 1896.

Em relagdo ao resto do pais, estava em sétimo lugar quanto ao capital e em
sexto quanto 4 metragem produzida. A partir de entdo, os empresarios decidiram
investir numa produg¢do sofisticada e diversificada, organizando o processo produ-
tivo de forma racional. O resultado foi a instalacdo de uma secdo de estamparia ¢
uma série de segdes complementares de beneficiamento na fabrica Cruzeiro, ¢ a
tnauguracdo, em 1911, da mais moderna fabrica de fiagdo e tecelagem do Brasil na
€poca, a Mavilis." Quatro anos depois, um inquérito do Centro Industrial do Brasil
revelava que a Companhia América Fabril se encontrava a frente de todas as suas
congéneres no pais em todos os itens, exceto o valor de capital. Era a empresa que
produzia a mais ampla gama de fiagdo, sendo a unica que produzia o fio mais fino
permitindo a confecgdo de tecidos leves e sofisticados.'? A variedade era possivel
devido a especializagdo de suas fabricas: a Pau Grande apresentava os fios mats
grossos e produgdo correspondente; a Mavilis produzia fiagdo e tecelagem sofisti-
cadas; a Bonfim e a Cruzeiro eram responsaveis pela produgdo mediana, sendo que
todo o beneficiamento ¢ acabamento do pano estavam concentrados nesta ultima
fabrica.

A América Fabril dispunha ainda de fabricas complementares que produziam
artigos para suprir as suas unidades t€xteis. Foi uma politica de auto-sufici€ncia,
iniciada ainda no século XX, com o desenvolvimento de uma atividade agropecuaria

W Idem, ibidem, p. 129.

12 Centro Industrial do Brasil, “Estatistica geral das fibricas brasileiras de fiagio e tecidos de algodio em
1915” in O Centro Industrial na Conferéncia Algodoeira, Rio de Janeiro, 1916.
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na fazenda, voltada para o sustento das familias dos operdrios, e a instalagdo de uma
fabrica de correias de sola junto a fabrica téxtil, para auxiliar na transmissio de
energia, como apoio as construgdes, foram montadas uma serraria, aproveitando a
madeira das matas da fazenda, e uma olaria, para fabricar os tijolos necessarios as
obras das fibricas da empresa; além de um engenho de aguardente, para aproveitar a
cana de agucar, plantada para dessecar o solo excessivamente alagadigo da fazenda.

A proposta foi continuamente ampliada, no decorrer das primeiras dézadas do
século XX, com a cnag¢do de uma carpintaria na fabrica Cruzeiro, ¢ de oficinas
mecanicas para reparo da maquinas, nas fabricas urbanas, sendo que a oficina da
Cruzeiro era extremamente especializada, fabricando, desde o tempo da guerra,
pe¢as de reposicdo para o conserto das maquinas, pegas acessorias ¢ até maquinas
completas, que eram instaladas nas diferentes unidades fabris a cada ampliagdo da
capacidade produtiva. A fibrica Cruzeiro tinha pequenas fabricas anexas as se¢des
de beneficiamento do pano, como uma oficina de gravura ¢ um laboratorio quimico-
industrial, que davam apoio a estamparia; gazometro ¢ fiabrica de gelo, com produ-
tos utilizados no beneficiamento; e uma fabrica de soda caustica, fundamental para
a merceriza¢do. A ultima unidade complementar montada em Pau Grande, em
1921, foi uma fabrica de polvilho utilizando matéria prima obtida nas rogas de
mandioca da fazenda ¢ cuja produgdo abastecia as se¢des de engomagdo do fio e do
pano de todas as fabricas t€xteis da companhia.

Em 1920, a Companhia América Fabril incorporou a Companhia de Fia¢do ¢
Tecelagem Carioca, na zona sul do Rio de Janeiro, que tinha duas fabricas inteira-
mente aparelhadas com uma capaciade produtiva de mais de mil teares € 42 000
fusos, dispondo também de oficina mecanica, carpintaria e caixotaria, segdes de
beneficiamento e acabamento do pano, alvejamento e tinturaria. As fabricas entra-
ram dentro do sistema de produgio integrada da companhia, € entre outras coope-
ragdes, suas oficinas passaram a produzir vagdes para transporte de carga na estrada
de ferro e nas linhas de bondes da cidade.!’ Nessa época, todas as unidades da
companhia estavam eletrificadas, com excegdo da fabrica Pau Grande.

Na Grande Exposi¢do de Tecidos de Algoddo, organizada dentro das comemo-
ragOes do centenario da independéncia em 1922, participaram industrias téxtels de
todo o pais. Na €poca, funcionavam 243 fabricas de tecidos, com um valor de capital
empregado de 600 000 contos, 60 000 teares, 1 700 000 fusos e 130 000 operarios.
A producdo anual de tecidos era de setecentos milthdes de metros no valor 700 000
contos.'* A Companhia América Fabril surgia como a principal empresa do pais,
com uma estrutura de producio integrada nas seis fabricas, desde a produgdo agricola
para manutengdo da comunidade operaria de Pau Grande e a produgio téxtil
diversificada, até a utilizagdo de fabricas complementares que forneciam produtos

'3 Bonde é o termo utilizado no Brasil para traduzir tramway.

' Centro Industrial de Fiag3o e Tecelagem do Algodio, Revista da Grande Exposigdo de Tecidos de
Algoddo, Rio de Janeiro, 1923.
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as diferentes unidades da empresa, inclusive bens de capital, como as maquinas e
pegas de reposigdo € os vagdes que transportavam as mercadorias.

Ao longo da década de 1920, até 1927, esta empresa manteve uma situagio
estavel, com crescimento constante das reservas e ampliagdo da capacidade produ-
tiva, apesar das dificuldades enfrentadas pela induastria téxtil no periodo. O valor
de sua produgdo também cresceu durante a década, que correspondeu a uma fase de
contragdo do mercado. A partir de 1924, as reservas ultrapassaram o valor do capi-
tal nominal, chegando, em 1930, a mais de 150% daquele montante.

O potencial da companhia pode ser comparado ao dos estados brasileiros que
possuiam maior produgdo téxtil. O estado do Rio de Janeiro e a capital federal
continuavam a ser, no 1nicio da década, o principal centro téxtil do pais, embora
perdendo progressivamente terreno para So Paulo, que assumiu a lideranga depois
de 1925. No quadro 2 aparece nitidamente a importancia da empresa quando
comparada a Minas Gerais ¢ Bahia, que foram os bergos da industria téxtil no
Brasil.

QUADRO 2. PERFORMANCE DA AMERICA FABRIL COMPARADA A DOS ESTADOS
DE MAIOR PRODUCAO TEXTIL

Numero  Capital Produgao  Produgao

Estados de (contos) anual anual Teares Fusos  QOperdrios
fdbricas fcontos) (1 000 m)
C.AF 6 32 0600 62 000 32 144 4 850 287 000 7 900
S.Paujo 73 177 782 381 260 219 579 22 589 740 048 37 442
DF/R] 35 119 960 229 825 143 005 17 644 630 338 22799
Minas 63 36 551 88 410 68 388 6 198 177 518 10 797
Bahia 15 23 581 35 856 44 830 6 024 129 364 6 695
Sergipe 9 10 500 32 215 32318 2935 64 508 5010
R.Gr.Sul 4 11 829 14 400 12 371 1190 34 104 2270

Total 205 412 204 843 956 652 636 61430 2062 880 92 913

Fonte: Centro Industrial de Fiagdo e Tecelagem do Algodao, Relatérios. Os dados correspondentes 3 Com-
panhia América Fabril sdo relativos a dezembro de 1925. Os dados sobre os estados s¢ referem a abnl de 1926.

Com rela¢io as outras companhias, individualmente, a Companhia América
Fabril continuava ainda num vantajoso primeiro lugar no final da década, tendo o
potencial de produgdo superior ao das principais companhias do Rio de Janeiro e
de Sdo Paulo, estado que ja era o lider incontestavel do ramo. Apenas as fabricas
téxteis das Industrias Reunidas Francisco Matarazzo, de Sdo Paulo, tinham um
valor de produgio proximo ao da América Fabril, mas a superavam em metragem,

o que indica que os tecidos desta companhia eram mais caros, e portanto mais
refinados. A fabrica de Matarazzo que produzia em maior escala era especializada

em sacaria. |
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FONTES PARA O ESTUDO DE UMA EMPRESA TEXTIL

As fontes para pesquisar a historia de uma empresa sdo de procedéncias diversas,
além, naturalmente, da documentag¢do empresarial. No caso da Companhia Améri-
ca Fabril, o0 acervo documental da empresa, por sorte quase todo em bom estado de
conservacdo, continha um material extremamente rico que possibilitou a reconsti-
tuicdo detalhada de sua historia. De modo geral, 0 acesso a documentagdo das
empresas € vedado ao pesquisador, frequentemente por restrigdoes dos proprictarios,
¢ quando tal n3o ocorre, por sua inexisténcia ou ma conservagdo. No momento
inicial da pesquisa, a América Fabril estava numa situagio particular, pois a sua
massa falida estava sendo administrada por uma institui¢do publica, o Banco Cen-
tral, que permitiu livre acesso aos arquivos.

Os documentos encontrados abrangem todos os setores da companhia, permi-
tindo o conhecimento evolutivo de sua politica econdmica e social, das relagdes
pessoais entre os principais acionistas e das relagdes de trabalho. Os documentos
pertencentes ao arquivo da propria empresa sio de trés tipos: oficiais ou publicos;
confidenciais ou de uso interno da empresa; ¢ aqueles relativos a assuntos diversos.

O primeiro grupo, que reune os documentos oficiais, apresenta informagdes que
exigem uma analise criteriosa em virtude de seu carater politico-administrativo, ja
que o conteudo das deliberagdes transmitidas pela diregdo da companhia aos s6cios e
a sociedade em geral pode implicar distorgdes. E necessdrio, portanto, que sejam
relativisados e confrontados com a conjuntura nacional em que estdo inseridos. Os
relatérios de diretoria € os livros de atas das assembléias gerais de acionistas sio
documentos politicos contendo 1nformagdes mais abrangentes. Os relatorios anuais
cont¢m um resumo das atividades do ano social da empresa. As assembléias ordinarias
sd0 importantes para a reconstitui¢do dos processos ¢ resultados das elei¢cdes de diretoria
e conselho fiscal. As assembléias extraordinarias sdo mais reveladoras, incluindo
propostas e problemas debatidos pelos acionistas ¢ explicitando as posigdes divergentes.
As atas das reunides de diretoria contém informagées mais detalhadas dos processos
decisorios a nivel de cipula, mas nio apresentam uma ocorréncia regular.

Outros documentos oficiais mais formais s30 os estatutos, que definem a estru-
tura administrativa da empresa € informam sobre sua estrutura econdémica, € o
livro de registro de acionistas, onde se pode tracar relacdes de poder e de parentesco.
Além desses, podemos incluir as escrituras dos investimentos imobilidrios da com-
panhia, e os contratos de locagdo de imdveis, armazéns, transporte nas estradas de
ferro e nas linhas de bonde. Finalmente, os balangos semestrais, os livros diarios e
os de contas correntes ¢ contribuem para o conhecimento da historia econdmico-
financeira e das relagdes comerciais da empresa.

Os documentos de uso interno podem ser referentes as relagdes entre os socios,
as relagdes de trabalho, e a vida no interior da fabrica. Com referéncia as relacdes
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entre 0s s0clos, o livro de procuragdes € uma mina inesgotavel, permitindo perceber
as ligacdes entre familias ¢ a formagdo de blocos ideologicos dentro da sociedade.
Quanto as relagdes de trabalho, a empresa tinha um folheto, editado no inicio da
década de 1920 e distribuido aos operarios, onde definia as normas de boa conduta
nas fabricas € nas vilas operarias.

Outra fonte confidencial riquissima, para o conhecimento da composigdo da
mdo-de-obra e do controle sobre ela exercido pela empresa, sdo as fichas de registro
dos operarios, ou “cartdes historicos”, segundo a terminologia da propria empresa.
Sa0 registros paralelos aos oficiais, e preservados até hoje, contendo a trajetdria dos
empregados: informagSes sobre a identidade (sexo, 1dade, estado civil, instrugdo,
nacionahidade), datas de entrada ¢ saida, cargos, salarios, moradia, acidentes, motivos
de punigio ¢ de saida, além da militancia na Associagdo dos Operarios. Essas fichas
eram ¢m torno de 12 000 na fabrica Cruzeiro e 750 na Pau Grande, considerando-
s¢ apenas o periodo do inicio do século xx até 1930. As outras unidades, que ja
estavam desativadas quando iniciamos a pesquisa, tinham seus arquivos em péssimo
estado, ndo sendo possivel fazer um trabalho sistematico com eles. Mas os dados
dessas duas fabricas foram ideais para comparar o processo fabril na unidade rural,
a mais antiga da companhia, com o sistema de trabalho dentro da sua unidade
urbana mais completa. Esses dados foram informatizados em trés bancos, um
referente aos operarios da fabrica Pau Grande, outro aos da Cruzeiro, € um terceiro
com 0s comportamentos fora da norma ¢ suas punigdes, registrados nesta fabrica.
O trabalho com esses dados foi um estudo fascinante de objetivos de controle
empresarial e reagdes dos trabalhadores, que permitiram perceber o processo de
formagdo da mentalidade operaria.'?

A equipe teve acesso ainda a documentos diversos, como plantas das fabricas ¢
das vilas operarias € importante material iconografico da década de 1910, retratan-
do diversas segOes das fabricas téxteis € turmas de trabalhadores. Além da pesquisa
documental, realizamos visitas as fabricas desativadas (Pau Grande, Bonfim ¢
Mavilis), e aquelas ainda em funcionamento como a moderna fabrica Santana, em
Pau Grande, ¢ uma unidade em Deodoro, que nos permitiram conhecer de perto o
processo fabril téxtil. OQutra fonte rica em informagdes complementares para a pes-
quisa foram as entrevistas com antigos empregados e com descendentes de direto-
res, 0s quais além de acrescentarem valiosas informacgdes para o conhecimento da
mentalidade empresarial e das relagdes de trabalho, forneceram documentos de
dificil acesso, como o folheto das normas disciplinares e os estatutos ¢ livros de atas
de dirctoria da Associagao dos Operarios da América Fabril, que ndo se encontravam
nos arquivos da empresa.

Aos documentos pertencentes a empresa, SOmou-se a pesquisa em outras fontes
primarias, em poder dos arquivos ptiblicos do Rio de Janeiro. No Arquivo Nacional,

I3 A respeito do trabalho com esses dados, ver de E.von der Weid, “O uso de métodos quantitativos no
tratamento de dados qualitativos”, Revista do Rio de Janeiro, n° 2, abr. 1986, Rio de Janeiro, pp. 81-90.
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foram consultados os antigos arquivos da Junta Comercial, € os livros dos Cartonos
de Notas do século XIxX. Além disso pesquisou-se nos arquivos da Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro. No Centro Industrial do Rio de Janeiro, tivemos acesso as publicagoes
do Centro Industrial do Brasil, Boletins, Relatérios, € um livro com dados preciosos,
O Centro Industrial na Conferéncia Algodoeira, de 1916; ¢ da Sociedade Auxiliadora
da Industria Nacional, que tem uma revista, O Quxiliador da Industria Nacional. Na
Confederacdo Nacional da Industria tivemos acesso aos arquivos da Associagio In-
dustrial, com sua publica¢io O Industrial, e do Centro Industrial de Fiagdo ¢ Tecela-
gem do Algodio do Rio de Janeiro, que além dos Relatérios, tem a Revista da Grande
Exposigdo de Tecidos de Algoddo, de 1923, e umas Estatisticas da Industria... rela-
tivas ao ano de 1927. Esses arquivos contribuiram para a histéria comparada da
Ameérica Fabril com as empresas congéneres no pais, € para 0 conhecimento de sua
participagdo nas entidades de representagdo do setor téxtil.

A organizacdo das primeiras sociedades comerciais que antecederam a Com-
panhia América Fabril pdde ser conhecida através de pesquisa nos livros dos Car-
torios de Notas e nos registros de firmas da Junta Comercial do século XIx. Essas
mesmas fontes, aliadas aos livros de matriculas de comerciantes, também da Junta,
foram decisivas para identificagdo da situagdo s6cio-econdmica dos primeiros em-
presarios ¢ diretores, € para reconstituir as origens do capital da empresa.

O periodo anterior & formagdo da sociedade andnima e primeiros anos da
nova firma sdo escassos de documentos da companhia, ¢ foi possivel reconstitui-
lo através dos contratos das firmas solidarias ¢ de documentos oficiais, como o
Relatério ao ministro da Fazenda, da Comissio de Inquérito Industrial, de 1882;
as Informagdes apresentadas ao Corpo Legislativo pela Comissdo Parlamentar
de Inquérito, em 1883; e 0 Relatério ao Corpo Legislativo, da Comissdo
Parlamentar de Inquérito de 1885. Sobre a situacdo anterior a fundacdo da fabrica
Pau Grande, para situa-la dentro da evolugdo da industria do Rio de Janeiro,
recorremos ao Relatorio da Comissdo encarregada da revisio da tarifa em vigor
que acompanhou o projeto de tarifa apresentado pela mesma comissdo ao governo
imperial, em 1853. Recorremos também ao Relatorio do juri especial do segundo
grupo, da Exposi¢do Nacional de 1861, e ao Relatério do segundo grupo, da
Exposi¢do Nacional de 1866. Todos esses relatdrios podem ser encontrados no
Centro Industrial do Rio de Janeiro ou no Arquivo Nacional.

No Arquivo Nacional encontramos também os Relatorios do presidente da
provincia do Rio de Janeiro; dos Ministérios da Fazenda; da Agricultura; de Indus-
tria, Viagdo ¢ Obras Publicas e a Cole¢do de Leis do Brasil. E uma publicag¢io
muito rica para o conhecimento do comeércio e das relacdes comerciais do Rio de
Janeiro, que € 0 Almanac Laemmert. Consultamos, na Biblioteca Nacional, o Jornal
do Commércio, que trazia os Relatérios ¢ Balangos da companhia no periodo em
que essa fonte inexistia no arquivo da empresa (até 1916).

No Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro recorremos aos documentos
relativos as obras nas fabricas e 4 constru¢io de vilas operarias, cujos projetos ¢
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medidas tinham que ser apresentados a prefeitura para acordo, € que completaram
os dados encontrados no arquivo da empresa. Qutra fonte inestimavel para a questdo
das casas para operarios € o0 Relatorio sobre “HabitacOes populares” apresentado ao
Ministro da Justiga ¢ Negocios Interiores por Everardo Backheuser, em 1906, com
uma andlise social ¢ técnica sobre 0 tema, ¢ descri¢do de vilas operarias de empresas
diversas, inclusive as da propria América Fabril.

As fontes utilizadas para o estudo da historia de uma empresa, basicamente o
arquivo dessa empresa ¢ 0s arquivos de suas fabricas, assim como a documentag¢io
governamental ou de entidades empresariais, traduzem o discurso dos empresarios,
sua visdo de mundo, deixando transparecer sua ideologia e sua mentalidade. Elas
permitem a analise dos processos de formagio do empresariado ¢ sua atuagdo sobre
a forga de trabalho, e também a afirmagdo ¢ a expansdo da companhia, mas sempre
a partir da otica empresarial. Foi possivel assim, sistematizar a evolugdo da menta-
lidade empresarial no que diz respeito a dinamizagio do empreendimento, politica
de producdo, relagOes entre 0s empresarios € aquelas estabelecidas entre a empresa
¢ a forca de trabalho. Além disso, foi possivel tecer algumas consideragdes sobre o
grau de assimilacdo ou rejeigdo dos operarios ao processo fabril, a partir do discurso
€ perspectiva patronats.
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