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Este articule parte de un trabajo de investigacion hecho
en el CASM, en é| se postula que para educar en valores,
primerc hay gque rescatar los fundamentales que
configuran el proceso de la hominizacién: segundo. qué
entendemos por cada uno de ellos y, tercero, cémo se
puede lograr ser consecuente con ellos; se considera
que si nos comprometemos a practicarlos, dentro del
marco de un proyecte que los incorpore desde las
instancias mas altas hasta las méas inmediatas, esta
busqueda de una sociedad en valores es viable.
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EDUCACION Y SOCIEDAD .

Mosotios partimeé de la premisa que la educacion, en tame accién para el
logro de cambios psicofisicos, debe considerar a la persona como un todo
complejo que se desempeaiia en miltiples dmbitos donde combinan y se
ajustan para el logro de obletivos propuestos. £n consecuencia, ta educa-
cién apunta a la moditicacién de conductas v actitudes en todas aquellas
dimensiones humanas que nuestra cultura considera valiosas, pero en la
meadida de que no haya un provecto que comprameta a todos los agentes
educativos, cada quien lo entenderd a su manera y asi muchos evaden su
cunta de responsabilidad.

En esta oportunidad nos interesa desarrollar la dimensién moral por su
intima asociacién con ef cultivo de valores que la escuela debe promover;
sin embargo, pareciera que el problema mavyor que encontramos esta en
como entendemos los valorgs gue queremos trabajar con los alumpos.

Partamos, h_'istb%icamente, de que en divarsas partes del planeta los pel-
meros hornbras, ante la inferioridad fisica que mostraban frente a anima-
s mas grandes y fuertes, los que se desplazaban por las profundidades
del mar o por los aires, tuvieron 13 necesidad de agruparse para poder
subsisti, primero, v, luega, con la articulacion de ta palabra, que permitid ei
desarrollo del pensamiento y &l descubrimiento de Ja agricultura, lograr el
dominio de la naturaleza. El ser humano, al conocer las técnicas para sem-
brar y cosechar la tierra, establece vinculos con ella, se sedentariza, echa
rafces y surge ese amor por ella, Alli aparece el concento de patria, ese
lugar gue nos ve cracsr, gque es testigo de nuesires suefos, ameores, ale-
griss v tristezas; donde estan enterrados nuestros padres v abuelos y
donde han nacido nuestros hijos. Los valores bdsicos gue se practican son
el de trabajo, sclidaridad vy justicia,

£l trabajo, la comunicacion {a través de la palabra articulada) v a socializacion,
sor fos que han permitide que el hombre haya logrado la hegemonia scbre la
naturatoza. No debemos ohviar gue el hombre es parte del mundo natural,
pero mediante ef trabajo, el lenguaje v el pensamiento se ha sobrepuesto a
ella. Es decir, el hombre ha construido cultura. De afli gue afirmamos: todo
pueblo tiene cultura; no es vélido, entonces, hablar que una sea mejor que la
otra, sélo que son diferantes; mas sf podemos mandestar Gue unas son mas
vastas que otras, Mas ain en la actualidad qus, por el avance delas telecomu-
nicacicnes, enemos un mundo més glehalizado,
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EDUCACIONY CULTURA

Debemos reparar que la educacion es el proceso por el cual la sociedad
conserva y transmite criticamente la cultura de la sociedad. de generacién
a generacién. Esto es, la educacion garantiza 1a reproduccion del orden
establecido y, en tanto proceso histérico, propondré los cambios pertinen-
tes a la luz del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, muchos de ellos
gracias al ltamado «ocio creativos, Debemos tener en cuenta que la educa-
cion por ser un procese de formacién del hombre, compromete el saber
conceptual y también las aclitudes frente a los demés. Esas actitudes
tienen que ver con lo gue socialmente se considera lo bueno v lo malo.
Estas difieren en cada cultura.

En el caso del Pera, hubo culturas importantes, entre ellas podemos resca-
tar fundamentalmente a la quechua. Al parecer, por fuentes de la historia,
Pachacutec tuvo una propuesta de nacidn por la que organizd sus deminios
en suyos, lamentablemente, sus continuadores se preccuparon mas en
extender sus tetritorios que en consolidarlos a través de un proyecto social.
Esta desarticulacion, expresada con la confrontacion entre Huéscar y
Atahualpa, y entre cada uno de elios con los otros sefiorios de 1a época,
facilité a los espafnoles el poder establecerse en nuestros territorios duran-
te casi tres siglos. En este periodo, obviamente, a los espafioles no les
interesd ningan proyecto para el Perd. Supenemas, en todo caso, que es510s
virreinatos al estar enmarcados dentro de Espana formaban parte de algln
proyecto hispano, aunque esto parece poco probable si nos remitimos a las
denuncias hechas por la Generacion del 98.

La independencia de los paises sudamericanos fue dirigida y orientada por los
cricllos, quienes se sentian herederos de los espanioles y, ademas, conserva-
ron sus privilegios; por consiguiente, su proyecto republicanc estuvo muy
distante de las expectativas de las grandes mayorias del pais. Consecuencia de
ello, es gue en el Perl esta muy-asociada la estratificacion socioecondmica con
la condicion racial, trayendo consigo marginacién y serios problemas de
autoestima que la escuela debe enfrentar cotidianamente. Esto explica el po-
qué no nos sentimos herederos de una cultura milenaria, como si se sienten
los chinos, los japoneses y los drabes, en cambio NOSOUOS NOS Sentimos y
actuamos comao turistas cuando visitamos el Perdl profundo. No nos sentimos
los «tahuantinsuyanos» del siglo XXI.

Tenemas, en consecuencia, un serio problema de identidad, dende cada
uno de nosotros tiene sus propias ideas de como debe ser el Per(, por eso
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cada uno o cada grupo tiene su férmula inmediatista y en funcién a su
prapia persona. Fso explica por qué cada goblerno quisre empezar {a his-
toria vy es mas, cada ministro, también.

Creo que a estas alturas de la vida resulta ocioso seguir discutiendo quié-
nes fueren los buenos y quiénes los malos, «si Atahualpa no se hubiese
confiados, «si Tpac Amaru le hublese hecho caso a Micaela Bastidasy,
«iCasi lo logramosl». Es hora de entender y comprometernos con una
salida social para e! Peri,

CONSTRUYENDO UNPROYECTODE PAIS

Ast como cada uno de nosotros tiene un proyecto de vida, es decir, lo que
quiero lograr de aqui a cinco afos, a diez aflos, etc, osea. cOmo me veo
dentro de quince aRos, ¥ si para lograrlo debo estudiar hasta tarde, ingluso
sabados por ta noche, fo haré can decision, porgque sé gue 1o gue estoy
haciende me estd acercando a mis metas, asf también tenemas que tener
un proyecto de familia, de centro educative v, por consiguiente, de pals.

Si queremos ef desarrollo del Pertt en todas sus dimensiones, debemos
formular un proyecto de pais, a partir del andlisis de nuestra realidad: «qué
somos ahofas, y plantearnos lo qué gqueremos ser, estableciendo metas
de cince, diez, quince afios v mas. Este provecto debe comprometer a la
sociedad civil a través de sus colegios profestonales, gremios, partidos,
universidades, pero con vision de pais. Cada estamento no puede seguir
viendo e pals sélo con su vision estamental; por ejemplo, un estudiante
no puade ver y analizar la universidad sdlo como estudiante, sinc como
universitario, Si tenemos esta idea muy clara, |0 gue debigramos elegir
cada cinco anos seria el equipe que proponga ¢omo legrar con mas efi-
ciencia y eficacia las metas disehadas; es dech, quién puede administrar
mejor ol pais durante esos afios, algo parecido a los FE.UUL v & otros paises
de Europa. Esto echaria por la borda esa especie de «chegue en blancos
gue creen tener los gobernantes de turno, esos ofrecimientos
demagdgicos, esos concilidbulos de muchos congresistas gue tienden a
las prebendas.

Es bueno aclarar que para que este proyecto tenga éxito son requisitos indis-
pensables: Primero, conocerio; segundo, creer en &l, y tercero, comprome-
terse e involucrarse en &l v la garantie para ellc es participar activamente en
su formulacion, porgue 36lo aguel que participa de la discusion vy reflexiona
sobre 10 gue se hace lo va a conocer bien y va a creer en su logro.
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Este proyecto establece un modelo econdmico y social muy responsable,
con un cuerpo juridice que garantiza el equilibrio necesario para un orden
democrético, libre, justo y con autoridad. Y, por supuesto, debe establecer
un modelo educativo que responda a las necesidades del desarrollo de la
sociedad peruana; en consecuencia, todos estamos comprometidos con el
desarollo del proyecto de pais, lo que primara sera ubicar alos cuadros mas
idéneos en las instancias correspondientes.

VALORES YESCUELA

En lo referente a los valores, esta propuesta educativa postula la coheren-
cia entre lo promovido en ta escuela y lo que es necesario para la vida en
sociedad, es decir, donde actda la sociedad educadora.

Nosotros procuramos generar la autodisciplina, la caonviccidn interna de
que esos valores son fundamentales para el logro de nuestros proyectos.
De allique en la primera clase se presentan las metas a ser logradas v, en
el caso de que se propongan otras, se orientan para un tiempo prudencial
y objetivo. Nos planteamos, entonces, las normas de convivencia y las
actitudes que esperamos tener durante todo el proceso. Ahi establece-
mos, con meridiana claridad, que somos personas é&ticas, porque hay co-
rrespondencia entre lo que postulamos y actuamaos, entre lo que decimos
y hacemos. Sabernos que la vida en sociedad nos exige ser conscientes
de nuestros derechos, pero también de nuestros deberes, por ello es
basico desenvolvernos dentro de un orden democratico, en cuya elabora-
cién se ha garantizado nuestra participacién plena, por lo cual una vez
acordado, todos debemos cumplirlo, estableciendo incluso los niveles de
control correspondientes. Eso nos ayudard a disciplinarnos, pues sabe-
mos gue el estudio y el trabajo exigen de nosotros una adecuada distribu-
cién del tiempo.

VALORES FUNDAMENTALES

LA PUNTUALIDAD

En consecuencia, uno de los valores fundamentales es la puntualidad. El
tiempo es inexorable, no lo podemos detener. Sabemos que decir «hay
que ganarle al tiempa» es so6lo un dicho, eso es imposible; lo que si pode-
mos hacer es «aprovechar el tiempox. La puntualidad nos permite planifi-
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car nuestras actividades diarias en relacion al tiempo que disponemos,
por eso es tan vigente el carpe diem (vive el dia) que pregonaba Garcilaso
de la Vega, el toledano; esto es, vivir intensamente la vida. Eso no es cosrer
por el mundo, sino pisar bien y firme para disfrutar el camino, pergue asi
cada vivencia se convertira en experiencia de vida. Recordemos gue toda
vivencia sdlo se convertira en experiencia si reflexionamos sobre ella y,
por tanto, extraemos conclusiones para nuestra vida futura. Asi, si alguien
estd en una fiesta, se entiende que va a bailar; si alguien estd en una
biblioteca, va a leer; si alguien estéd en un auia de clases, va a ensefar y
aprender; de lo contrario no est4 disfrutando ese tiempo gue como sabe-
mos es irrecuperable, Por eso hay que saber distribuirlo. Recordemos la
lucha por las 8 horas de trabajo diario, ¢por qué ocho y no seis o doce?
Porque se dan los tercios del dia: ocho horas para trabajar, ocho horas para
dormir y ocho horas para el ocio, que no es la mismo que ociosidad la cual
sl es negativa. No debemos canfundirnos. Esto es como fa memoria que
es buena yhay que estimularla, el memorismo es {o negative Asi pues, el
ocio creative, como lo llamaban los antiguos griegos, es bueno porgue es
el descanso, la contemplacién que permite desarrollar la imaginacion, la
creatividad, el pensamiento, la reflexion, la experimentacién y la lectura,
Nosotros nos preguntamos: si un profesor trabaja manana, tarde y noche
{en qué momento lee, piensa o investiga? Por ello, para ordenarnos en el
dia a dia, la puntualidad es clave.

Si entendemos la importancia de la puntualidad, debemos preocuparnos
cuando no tengamos sentimiento de culpa por haber llegado tarde y diga-
mos, por giemplo, «tanto escandalo por unos minutitos», «siempre hay
gente gue va a llegar tarde»; esc debe preocuparnos porque habremas
perdido ese valor, y es un claro indicador de un comportamiento inmoral.
Por consiguiente, los agentes de la sociedad educadora debemos ser
puntuales. Asi, el Presidente de |a Replblica debe ser puntual frente a sus
compromisos; los congresistas, en sus sesiones de comisiones y de ple-
narias; los profesores, en sus clases.

En conclusién, la puntualidad es cumplir y hacer cumplir con los herarios
establecidos de las personas e instituciones en que se hayan comprometi-
do. Esto exige de nosotros tomar las providenciaé del caso para evitar retra-
s0s injustificados. Por eso, también, en el caso de los colegios, siun profe-
sor se retrasara, los alumnos no tienen por qué perder el tiempo. Ellos
deben organizar los materiales de la asignatura que les corresponda y
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trabajarla. Es0 es autedisciplina. Obviamente la institucion debe contar con
un equipc de tutores para superar y menitorear cualguier contingencia.

AMOR AL TRABAJO

Otro valer fundamental es el amor al trabajo. $i el trabajo fue la actividad
que nos permitidé el dominio sobre |la naturaleza, y es la actividad que nos
permite generar praductividad y riqueza, cémo no amarla. De ahi que sea
considerado un derecho y un deber, Tedos los seres humanos servimos
para algo, y la escuela debe ser ef espacio donde se descubran nuestras
potencialidades para lograr nuestra realizacidén personal y recibir la orien-
tacién para nuestro mejor aporte a la sociedad. Lamentablemente, por las
distorsiones histdricas se cambid la sabiduria andina del «ama kefla» {no
seas ocioso) por la denigracién del trabajo de parte del feudalisme trasno-
chado de un periodo virreinal que fue continuado por sus herederos que
ensalzan al «criollo» o al «vivor (@l que sabe vivir sin trabajar). Esto se repite
en la escuela a través de los plagiadores, quienes sin estudiar buscan
aprovecharse del trabajo del otro. con aquelios que se burlan de los més
dedicados al estudic a quienes llaman «chancones» como alge despectivo
y éstos para no ser denominados asf van abandonando sus obligaciones.
¥a no estudian como antes, es decir, ya no quieren ser estudiosos y traba-
jadores porque no quieren ser «tontos». Pierden ellos y también la comu-
nidad. porque no se ha sabido estimular a los responsables en el trabajoy
se ha permitido que la prédica mediocre cale. Eso también se refleja en
muchgs centros laborales, por ejemplo, donde muchos sélo cumplen su
jornada de trabajo, pere no se comprometen con un verdadero trabajo
productivo.

Lamentablemente, el Congreso de la Reptblica, parte de la sociedad edu-
cadora, no proyecta esa imagen delaboriosidad. Ya sea en los casos cuyas
sesiones de comisiones se frustran por falta de quérum. ya sea por parla-
mentarios que literalmente se duermen en sus curules, o por trayectorias
sinuosas y sin trabajo destacado de varios de ellos, amén de emolumen-
105 tan exageradamente altos en comparacién con el de cualquier trabaja-
dor del pais.

En otras palabras, el valor del trabajo es fundamental para el desarrollo del
hombre, pues lo dignifica y le permite incorporarse, libremente, en el
mundo laboral de una sociedad.
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LA SOLIDARIDAD

Otro valor incuestionablemente esencial para el desarrollo del hombre s
la solidaridad. EI ser humano es gregario por naturaleza, y he sido funda-
mental esa asociacién para vencer las inclemencias del tiempo y para
enfrentar los peligros que significaban los otros seres del rzino animal.
Recordemos que en el antiguo Peru existia el trabaje comunitario, ello
permitio construir caminos, puentes y ciudadelas para el bien comin; es
decir, cada uno de los habitantes aportaba de acuerdo a sus condiciones
fisicas o mentales. Todos se sentian importantes, pues era la cbra de
todos. Por cierto, esa es la clave de la autoestima pues hay que tener muy
en cuenta que ella no se logra s6lo con discursos, sino haciende que cada
Lno se sienta importante y eso tiene mucho que ver con la comunicacién;
por ejemplo, cuando escuchamos y establecemos didlogos con nuestros
alumnos, cuando les preguntamos como les fue respecte a lo que nos
conté. Ellos sienten que pueden compartir con nosotros y se sientan
acompafados. En la escuela, somos solidarios cuando nos preocupamos
por los demas, buscamos que aprendan adecuadamente, cuando busca-
mos que lo aprendido en la escuela pueda servir a su vida diaria en la
comunidad, cuando proponemos campafias que beneficien a los demés.
No es solidaridad cuando pasamos respuestas en un examen en el cole-
gio. Eso es atentatorio contra el amor al trabajo puesto que no podriamos
evaluar nuestros avances. 51 es solidaridad cuando un compafero de estu-
dios solicita ayuda para entender el trabajo y se la damos, clao, respetan-
do nuestro tiempo.

La sociedad educadora muestra solidaridad cuando hace gestos de austeri-
dad compartida, 0 de beneficios en general. Ejemplo de ello es cuando los
recursos del Estado que permiten elaborar el presupuesto se orientan a los
rubros de inversiones, bienes de capital y servicios, entre otros, buscando
el desarrollo del pafs, garantizando el beneficio de todos los peruanos. Por
ello, resulta una pésima senal la diferencia ostensible entre, por ejemplo, la
benificacién de escolaridad entre un parlamentario y cualquier otro servidor
publico (Unsueldo: 5/.12 000 del primero; frente a §/. 200.00, del segundo).
Entonces nos preguntamos: ¢Y la solidaridad dénde esta?

En conclusion, la solidaridad es compartir lo que generamos, producimos
y tenemos. No es aprovecharse del otro. Es dar lo que tenemos y pode-
mos €n aras del bienestar comun. No es una limosna. Es qué hacer para
desarrolfarnos en lo personal y social.
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Por o aqui expuesto, podemos afirmar que tenemos estos valores cuando
tenemos claridad respecto @ qué entendermos por ellos vy, sobre todo,
cuando los practicamos en tode momento de nuestra vidda diaria v en
cualquier ambito.

PROYECTOEDUCATIVO DEL COLEGIO DEAPLICACION: EL ROLTUTORIAL

£n esa parspectiva de proyecto de pafs que considerames esencial parala
consolidacion de nuestro sistema democratico, es que el Colegio de Apli-
cacion de la UNMSM enarbola un provecto educativo que o venimos
difundiendo a través de divergos articulos. En esta oportunidad estamos
sustentando nuestros aportes en los dominios de la moral. que compro-
mete también, muy directamente, los dominios social y volitivo.

Por ello, querernos enfatizar que el proyecto pedagdgico del CASM postu-
la contribuir a la formacion integral de la persena, organizando y disefiando
para ello procesos de aprendizaje para las esferas intelectiva, morsl. esté-
tica, psicomotriz, volitiva y social del educando. En consecuencia, se bus-
¢a plasmar una vision de persona: dnica e irrepetible, libre, trascendente,
inwvolucrada en su entorne familiar v social, y vinculada con ef mundo
globalizado.

Un pilar de esta vision de persona lo constituye la tutoria, entendida ésta
camo la vinculacion afectiva y valorativa del docente con el mundo del
alumno, a través de un conjunto de actividades de acompanamiento grupal
e individual. Sin embargo, para que se dé un proceso eficiente, el area
peicopedagogica se constituye en el vértice de un conjunto de estrategias
tjue se disenan a partir de entender & 1a escuela como un wsistema inteli-
gentes, lo cual debe generar un microchima de frabaio para inculcar actitu-
des positivas que refuercen la esfera valorativa del educande contribuyen-
do, a la postre, 3 formar Ia conciencia moral de la persona. En consecuen-
cia, las estrategias de acompafnamiento grupal e individual tienen &l gran
objetivo de contribuir a la formacidn sistemética de la personalidad del
alumno, generando espacios donde el educando interiorice informacion
social referente a log niveles afectivo-emotivo, cognitivo-productivo v
conative-volitive; todo Io cual tenderd a dar consistencia a los componen-
tes de la personalidad, es decir, al temperamanto, al intelecto v al carécter,

Debemos entender a la personalidad como una estructura sistémica, pro-
ducto de ta informacion social que logra ganar ol individuo en su proceso
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de desarrollo y maduracidn; de alli que la escuela, entendida como pro-
ductor y reproductor de infermacion social, se constituye en un espacic
crganizado en beneficio del educando.

El proyccto pedagdgico del CASM busca oricntar su accionar institucional
de caracter integral buscando formar alumnos que expresen el siguiente
perfif;

(. Autodidacta h
= Automotivado

« Autodisciplinado

» Tienda al trabajo productivo

» Practique los valores humanos
» Exploradory critico

+ Planificador

» Emprendedor

\.. S

Por lo tanto, dentro del proyecto pedagdgico del CASM, el area
psicopedagbgica en la cual se organizan las actividades de tutaria, busca
desarrollar las siguientes capacidades en los educandos, atendiendo a
sus ritmos graduales de desarrollo, {como parte de la progresiva construc-
citn de la personalidad del educando):

= Capacidad de autorregulacidn
La conducta del educando debe ser regulada en funcién a los contex-
tos socioculturales, puede asumir el control de sus afectos y emocio-
nes para orientarlos a conductas productivas. La promocién de estilos
responsables de vida es una consecuencia del desarrcllo de esta capa-
cidad.

« Capacidad de autoconocimiento
La persona debe entender y proyectar sus afectos, destrezas y motiva-
ciones, posibilitanda con elfo la emergencia de sus potencialidades. E)
desarrollo de esta capacidad posibilita que la persona sea auténoma y
empatica en su relacidon con el medio.

+ Pensamiento convergente
El desarrollo del intelecto, expresade en el gjercicio deljuicio y razona
miento, supone procesar la informacion social a partir de la experien-
cia de la persona, ello deberd redundar en la solucion de problemas y
en el logre de la productividad de su entorno.
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#» Pensamiento divergente
Desarroilar la capacidad oreativa v 13 lateralizacion de los problemas. Sa
constituye en una herramienta impertantisima para una realidad
sociocultural tan imprevisible y cambiante como es la actual,

Nuestra vigidn del trabajo tutorial, dentro de una visidn holistica de la
persona, considera gue ésta se va construyendo en la medida que va
satisfaciendo necesidades humaneas, éstas van mas allad de las clasicas
«nacesidades basicas» y son entendidas como el conjunto de indicadores
que la persona debe satisfacer en los planas perscnal, cultural y econdmi-
co. Por {o tanto, siguiendo este discurso de las necesidades debemos
entender dos tipos de categerias de necesidades: Las existenciales (ser
tener, hacer y estar) v las axioldgicas {de subsisiencia, proteccidn, afecio,
entendimiento, participacion, ocio, creacién, identidad v libertad). Asurni-
mos que lag necesidades son finitas v clasificables v que vienen a ser lag
mismas en odas las culturas, También consideramos gue las necesida-
des no son sdélo reflejo de carencias. sinc que también revelan posibilida-
des de potenciar a la persona. Lo que va cambiando de acuerdo a los
contextos histdricos sociales son los «satisfactoress de las necesidades
humanas. Por ejemplo, la educacidn es un satisfactor de fa necesidad de
sntendimiento,

Desde nuestia perspectiva det wrabajo de las necesidades de slumng,

podemaos desagregar el trabajo tutorial en las sigulentes subéreas:

o Subdrea de ldentidad: Bugscamos la emergencia de la conciencia del si
{autoestima) basada en una sdlida comprension de las cuglidades v
potencialidades gue posee como persona. Ello significa asumir estra-
tegias de promocidn de la salud integral y de talleres artisticos, cultura-
les y produciivos.

» Subéarea de Habilidades Sociales: Entender la convivencia social como
el medio donde se va construyendeo ia persona. Implica desamrollar un
conjunto de capacidades comunicacionales y de autocontrol, a través
de un conjunto de estrategias y medios como los viajes de estudio, los
elencos y los clubes de periodismo, entre otros.

+ Subarea de Proyecto de Vida: Organizar vy planear objetives de media-
no vy largo alcance en ta vida de los alumnos. Esto implica introducir el
disefo de metas v visiones en efios, para que en gse disCurmit expre-
sen sus capacidades vy recursos personales, Necesitamos sreemplazar
la dominacién de kas circunstancias v el azar sobre los individuos por la
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dominagién de los individuos sobre el azary las ¢ircunstancias». Enten-
demos el presente y future con una mentalidad emprendedora. El
moldeamienic de las vocaciones juega un papel importantie en esta
subarea, tambidn iz hora de la lectura v Is participacidn elective en los
grupos de estudios.

Subérea Afectiva: La ejercitacion y regulacion de la esfera afectiva del
alumno es fundamental para su realizacién a escala humana, sobre
todo, en un entorng ian versatl vy de tantas tensicnes. Se apunta, a
través de un conunic de estrategias. a regular &t temperamento como
ta organizacidn autdnoma y variada del calendario civico familiar y so-
cial por parte del Consejo Estudiantil.

Subarea Metacognitiva: El darse cuenta de sus estilos y caracteristicas
de aprendizaje, asi como de sus potencialidades cognitivas, le deben
permitir al alumne apropiarse de un conjunic de satisfactores que
consecuentemente le garanticen desarroliar su esfera cognitiva a ma-
yor nivel. Ejemplo, luego de evaluar las debilidades vy fortalezas de los
alumnos y docentes cada bimestre, se establecen las jornadas para
superar aguéllas v afianzar ésias; porejemplo, la semana de la promo-
¢ién de técenicas de estudio.

» Ll nivel instifucional esta dado por entender a la escuela como un

Niveles de la accion tutorial

sistema dindmice y con un conjunio de procesos interrelacionados
a su interior gue se condicionan mutuamente. ki proyvecto pedagd-
gico del CASM tiene en la tutorta un pilar esencial de! mismo. Elto
implica, en el terreno concreto, que se impulsan un conjunto de
estrategias de compromiso institucional gue apuntan a la forma-
cion envalores.

Ef nivel de tutorfa grupal esté referide al trabajo de los tutores docen-
tes en el aula, El disefio de sus actividades de aprendizaje tiene
como contenidos transversales los valores definidos por el CASM,
asi como el conjunto de actividades organizadas y aplicadas
sistemnéticamente para desarroliar las subdreas del trabajo tutorial,
El nivel tutorial de acompaniarmiento individual es realizado por el tutor
docentg especiiico, quien a partir de estructurar un sistemético y s¢li-
do vinciilo personal con el educando va estimulando, problematizando
y orientando la satisfaccion de tas necesidades del alumno.

v
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CASM: CONSIRUYENDO VALORES EN PERSPECTIVA DE UN PROYECTO NACIONAL

APRENDIZAJE Y VAL ORES

La propuesta formativa det colegio propone al colective de docentes y
padres de familia ¢! trabajo de la esfera valorativa a partir de los valores
fundamentaies vy de:

VALOR INDICADORES

* Habitualmente saluda a los demdés

* Expresa vocabulario regulado
RESPETO * Evita el uso de apodos

* Practica las normas del grupo

* Promueve el didlogo canstantemente

* Entrega a tiempo las tareas asignadas
* Tarmina las actividades y/fo tareas que inicia
RESPONSA. * Manifiesta cuidado hacia su persona
BILIDAD * Darticipa organizadamente en actividades
* Asume las consecuencias de sy comportamiento

* Expresa equilibradamente sus emociones

* Escucha las opiniones de los demas
TOLERANCIA | » Acepta a los demas coma son

* Parmite que los demas decidan por st mismos

* Frecuentemente argumenta sus opiniones

* Practica conscientemente roles v funciones

* Expsesa atectos de manera congruente

* Manifiesta rechazo a la discriminacion

* Estimula la discusién de alternativas de sclucitn

LIBERTAD

Consideramos que e} aprendizaje v desarrolle de estos valores debe darse
a partir de considerarlos como transversaies a todos los procesos de apren-
dizaje-ensefianza, En consecuencia. of docente-tutor especifico de grade
debe ser el nexo direcic vy natural del quehacer educative de la escuela con
el educando, tante en la parte académica, como formativa y normativa,

Ademas es el directamente encargado de tratar temas académicos y
formativos con los padres y demés miembros de la comunidad educativa,
Por elle, el CASM impulsa v estimula el real liderazgo formative de los
tutores-docentes, quienes se caracterizan por.
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Ser modelos comportamentales
Ser capaces de escuchar y observar
Estar en el escenario de los hechos
Construir fortalezas

Tener actitud positiva

Ser propositivos

Aprender de los errores

Ser comunicadores empaticos
Atender a todos los tutoriados

(4_4141414,4_4,4(‘3

Suministrar retroalimentacién consistente y,

~
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Ser modelos comportamentales

Ser capaces de escuchar y observar

Estar en el escenario de los hechos
Construir fortalezas

Tener actitud positiva

Ser propositivos

Aprender de los errores

Ser comunicadores empaticos

Atender a todos los tutoriados
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Finalmente, nos ratificamos en que nuestro pais puede lograr ser parte del
mundao desarroliado, si logramos salir de esta corrupeidn que ataca a nues-
tras instituciones, a nuestras familias y a las personas, s/ sé/o si definimos
cen claridad qué valores son fundamentales, qué entendemos par cada
uno de ellos y nos comprometemos a cumplirlos y, también, sar vigilantes
en el cumplimiento de ellos por parte de los demas, Esto seré mas eficaz si
logramos involucrar al Ministerio de Educacidn y, por supuesto, si se logra
que la sociedad organizada pueda plasmar ese proyecto de pais que es
fundamental para lograr nuestro desarrollo social, econdmico, cultural y
educativo. La fuerza para lograrlo esta en nosotros mismos.

Recuerdo una lectura que decia:

«Un padre de famitia que estaba con su hijo de seis afos de edad iba a
comprar boletos para ingresar al Parque de las Leyendas. En la boleteria,
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habiz un avis¢ que decia: nifies hasta cinco afos de edad no pagan. Este
padre de fermilia, cuando le preguntaron por fa edad del nifa respandié:
- Seis afios.
Otro sedor, que estaba detras de &l, le dijo;
- 1Qué tonto! St hublese dicho cinco afios, nadie se habria dado cuenta
de ella. A lo que el padre de familia retrucd:
- No, yo me habria dado cuenta y por lo tanto yo o sabria.

Lo importante no es practicar los valpres porgue nos estan viendo, sino por
conviceidn, porque realmente creemos en ellos. A eso debemos agpirar.
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