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El cambio ecunómico e industrial ha producido mayores disparidades en 
el funcionamienro económico de los países en desarrollo y las economías 
en transición, la tarea que afrontan los gobernantes y la comunidml inler
nacional es reducir esra distancia creciente afin de evitar los problemas 
sociales que surgirán si la distancU;¡ subsiste" 

ONUD/: Infonne Mundial 1997. 

l. APRECIACION GENERAL 

En la década de' los sesenta la economía 

mundial creció a un ritmo de 5% anual. En los 

años setenta, el crecimiento disminuyó hasta un 

3.6% anual. En los años ochenta hubo una 

desaceleración más hasta un 2,8% anual y en la 

primera mitad de la década de los noventa el mun

do ha estado experimentando un ritmo de creó

miento de apenas un 2% anual. En dos décadas, 

el capitalismo perdió un 60% de su impulso l
• 

Paralela a esta situación tenemos que consi

derar las profundas mutaciones que está experi

mentando la economía internacional, en donúnios 

tan fundamentales como los de la producción, la 

comercialización, el transporte, la transferencia 

1 THL'ROW LESTER: El Fu/uro del CapiraJismo. p. 15-16 

de tecnología y el movimiento transfronterizo de 

capitales. 

El ambiente económico prevaleciente es de 

una acentuada globalización: hay un aumento del 

volumen del comercio con respecto a la produc

ción mundial y un gran dinamismo de la inver

sión extranjera directa. Hay también un creciente 

protagonismo de las empresas transnacíonales en 

la producción y el comercio global. un sistema 

financiero mucho más flexible y una nueva orga
nización mundial de la producción y un comer

cio que se caracteriza por el énfasis en la 

subcontratación y por un aumento es la impor

tancia del comercio intraindustrial (e intraforma). 

Asimismo, debemos traer a memoria el in
tenso dabate que se produjo en los últimos meses 

de 1993 en torno a la suscripción del Acta Final 

de la Ronda Uruguay y la ratificación por parte 



del Congreso Esladounidense del Tratado de Li
bre Comercio de América del Norte, así como las 

resislencias a ]a profundización de la Unión Eu

ropea. demuestra las presiones proteccionistas y 
los riesgos del comercio administrado siguen la

lenles. Los desequilibiros externos de la OCDE, 

en panicular los elevados superávits en Japón y 

déficit en tos Estados Unidos. acrecientan esos ries
goS2. que se hicieron realidad cuando las crisis de 

los principales mercados asiáticos (efecto Dragón), 

se propaga por casi todas las naciones del plane
ta. afectando el crecimiernto que las economías 

emergentes habían logrado en años recientes. 

La necesidad de medidas de ajuste fiscal y 
de reformas estructurales mucho más radicales se 

da también en Europa, tal c-omo lo ha señalado 
Michel Candessus, Director Gerente del FMI. en 

la Conferencia sobre la Unión Económica y Mo

netaria (UEM)Europea del 18 de marzo pasado. 

El boletín del FMI da cuenta de su intervención: 

" En Europa el ajuste tiene también una im

portante dimesión de mediano plazo. En pri

mer lugar. es el frente fiscal hoy la necesi

dad de hacer frente a los problemas que. a 

más largo plazo. plantea el envejecimiento 

de la población, y de contar con un margen 

de maniobra razonable para compensar los 

periodos de atonía del crecimiento econ6mi~ 

cc, ex.ige la reducción gradual de los déficits 

presupuestales, ajustados en función del ci

clo hasta un nivel prácticamente igual acero, 

e incluso en algunos casos la conversión del 

déficit en Superávit". Por lo tanto Candessus 

concluye que "no se debe culpar a la Unión 

Económica y Monetaria (UEM) por]as me

didas necesarias pero impopulares que hay 

que adoptar para frenar el gasto público, re

formar los programas de bienestar social y 

eliminar otras trabas estructurales que obs

taculizan el crecimiento económico"3 

De manera indudable podemos decir que la 

econolIÚa mundial se encuentra en una etapa de 

transición. Hacia el futuro se señlan la existencia 

de Magatendencia, o paradigmas de desarrollo 
hacia una nueva civilización, la Sociedad del Co

nocimiento o Post Capitalista. cuya base es la re~ 

volución científica -tecnológica en marcha. En 

elanexo 1 presentamos un resumen de la obra de 

Alvin Toffler sobre los paradigmas de la Era del 

Conocimiento y sus consecuencias en Jos siste~ 

mas económico, social y polític04 

2. TENDENCIAS HISTORICAS DE 

DESARROLLO DE LA ECONOMIA 

MUNDIAL 

El informe sobre el Desarrollo Mundial 

1991, elaborado por el Banco Mundial, se dedicó 

al tema de "La Tarea Acuciante del Desarrollo" 

siendo este uno de los primeros estudios de ca

rácter global, que da cuenta de los cambios en la 

Economía Internacional, con una perspectiva de 

la Teoría del Desarrollo. 

El citado documento empieza constatando 

los cambios. que denomina como" espectacula

res". que se produjeron a inicios del decenio de 

1990. Muchos países de Europa Oriental y de otras 

regiones iniciaban reformas en gran escala de sus 

sistemas económicos y políticos orientados hacia 

]05 principioos liberales y de Economía de Mer

cado, logrando una acción recíproca entre e] Es

tado y el Mercado para fomentar el desarrollo. 

El Banco Mundial, con respecto al desarro

llo económico-social, concluye que, pese a los 

progresos extraordinarios que lograron algunas 
naciones, hay enonnes diferencias en los que se 

refiere al ingreso per cápita en todo el mundo. En 

el cuadro N" 1 Tendencias Históricas del PBI per 
cápita, se pueden apreciar 105 grandes avances 

Sobre el diagnóstico de esta problemática internacional puede revisarse: CEPAL: América Latina 'j el Caribe: Políticas para mejorar la 
inserción en la Economía Mundial. P.25 
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PMI Boletín 1\:0 7. 14 de abril de 1997. P. 103 
Existen varios autores que tratan de vislumbrar la<; tendencias de largo plazo. en ténninos de organización ecooómial y societal. Los más 
caraclerizados son: Pelt:I Drocker: La Sociedad Post Capitalista, Kaw)'a Taichi: LaSociedaddel Conocimiento: J. Naisbitt: las Megatendencias 
de los años 90: Las Paradojas Globaleb; y Reinventando la Corporación; Alvin 'j Heidi Toffler: La Creación de una Nueva Civilización. 



logrados en lko que respecta al aumento del in

greso per cápita en todo el mundo. aunque tam

bién se observan grandes diferencias y estanca

miento en muchos lugares.5 

En similar sentido, la ONUDI, en su In

forme Mundial 1997. indica un hecho 

destacable de los cambios rápidos que ha su

frido la economía mundial en los últimos 25 

años referido a la respuesta por parte de los 
países en desarrollo y las economías en transi

ción: algunas han tenido éxito y otras econo

mías están en un crecimiento vacilante y mues
tran un descenso del nivel de vida, de bienes

tar humano y del ingreso por habitante. 

Entre los países que han tenido éxito están los 
del Asia Oriental y Sudoriental, y en época más 

reciente China, donde el crecimiento rápido ha 

sido sote nido por altas tasas de inver~ión e in

dustrialización . estos p[aíses tienden a inver

tir una proporción cada vez mayor de sus re

cursos en el desarrollo de su capital técnico y 
humano. Por otro lado, muchos países de Amé

rica Latina y del Africa sub sahariana han re

gistrado bajas del ingreso por habitante y de la 

tasa de inversión, que en general han dismi

nuido a través de los años mientras el consu

mo tendía a subir. Muchos países del Africa 

~ubsahariana, en particular padecen pobreza 

muy extendida y soportan una pesada carga de 

deuda. Además dependen mucho de la agricul
tura como principal fuente de divisas y tienen 

la base manufacturera más paqueña entre los 

países en desarrollo. Con respectoa las econo

mías en transición, los esfuerzos de pasar del 

sistema de planificación central a la economía 

de mercado en Europa y Asia central produje

ron otra serie de resultados peculiares de estas 

economías. A diferencia de China. estas eco
nomías registraron grandes bajas del ingreso 

durante los primeros años de la reforma y mu

chas todavía luchan por salir de la recesión. 

Banco Mundial.lufOlllle del Desarrollo MlIndiall9Yl, p.15 

3. PROYECCIONES MUNDIALES 

PARA 1996-2005 

El Banco Mundial. desde hace algunos años, 

elabora el Informe anual denominado: Global 

Economics Prospects and the Developing 

Countries; en esta oportunidad nos vamos a refe

rir al Informe correspondiente a 1996. 
El Cuadro No;J2. titulado: «Sinopsis del Cre

cimiento Mundial 1966-2005», presenta los da
tos básicos del escenario futuro internacional: 

a.- Se prevé que la economía internacional em-

prenda un ritmo de crecimiento de 3.5% por 

año en el periodo 1996-2005. Se alejaría así 

los años de recesión y dificultades del pe
ríodo 91-94. La gran incertidumbre de los 

inicios de la década del 90 se hizo realidad_ 

Las hipótesis pesimistas, que se mencionan 

en los documentos del Banco de aquellos 

años, concernientes a las dificultades al cre

cimiento del comercio mundial, las inade

cuadas poJíticas adoptadas por los países 

industriales y la situación expansiva de los 

mercados internacionales de capita1.6 

b. Sobre el ritmo de crecimiento de los países 

desarrollados (países de Altos Ingresos) y los 

países en desarrollo (países de medianos y 

Bajos Ingresos). apreciamos una tasa de 

2.9% pnra las primeras y de 5.5% para el 

segundo grupo de países. 

Hay bastante cautela en la visión del futuro 

económico de los países desarrollados, por 

ello, la tasa de 2.9% adquiere realismo; pues

to que dicha tasa de crecimiento se sitúa a 

un nivel inferior a los logros de Jos últimos 

treinta años en dichos países. 

Situación diferente se señala para los Países 
En Desarrollo: la ta.. ... a de 5.3% (es notoria

mente superior a las expectativas de Jos paí

ses desarrollados). Con niveles semejantes 

Bauco Mundial, Informe de Desarrollo Mundial. 1991 p. 24 Sobre el clima para el desarrollo en el decenio de 1990, vale la pena revisar los 
aS»<:cros o factores dI:: las hipóte~is de desarrollo Illundial ("pesimista" y "optimista"). Ver el anexo N'"2. 
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Asia 375 

(40) 

America Latina 

Afrie. al Surdel Sahara 

Europa, Oriente Medio 

Y Norte de Africa 

Europa 600 

(64) 

Países en 

Desarrollo 

Miembros 

delaOCDE 935 

Cuadro N° 1 

TENDENCIAS mSTÓRICAS DEL PIll PER CAPITA 
(Dólares Internacionales de 1980) 

510 487 1.215 

(23) (15) (16) 

1.092 1.729 2.969 

(49) (52) (40) 

348 558 
(11) (8) 

940 2.017 
(29) (27) 

1.263 2.128 4.658 

(57) (65) (63) 

701 839 1,599 

(32) (25) (22) 

2,220 3.298 7.396 

2.812 -0,1 3,6 
(28) 

3.164 1,2 1,2 

(31) 

513 0,8 
(5) 

2.576 2,0 
(26) 

5.618 14 2.0 
(56) 

2.796 2.7 

(28) 

10.104 1,1 2.3 

Nofa: los datos qu~ se presentan son promedios simph::s del PBI per cápita. Las cifras entre preséntesis corresponden a PBI regionale~ per cápita como porcentaje del POI de los países de la OCOE. Los agrupamientos 
regionales comprenden solamente países que no son de ingreso alto. Hungóa e~tá en el grupo de Europa Oriental y no en el de Europa, Oriente Medio y Norte de Afríea 
Fuentes: Para 1830-1%5, docuffiCnto de antecedente,. o; de Maddison. Los datos conespondientes a 1950.65 relati\lOll aAfriea y el Oriente Medio se basan en las tasas decrecimiento que figuran en la base de datos del Banco 
Mundial. Los valores que sirven de referencia son estimaciones en d61ares internacionales de 1980 (docume[]t~ de antecedt:ou::s de Maddisoo) e[] los casos en que !le dispone de ellas. y en los demás. provie[]e[] de Summers 
y Ht:ston 1984. 



alos obtenidos por dichos países durante los 

años 74-80. 

Cabe comentar el escenario previsto. donde 

encontramos mayores brechas entre los países en 

desarrollo. Con tasas de crecimiento menores para 

Iiospaíses del Medio Oriente y Norte de Afriea, y 
los de Latinoamérica y el Caribe. Para los países 

de Europa y Asia Central el crecimiento es supe

rior a la tasa promedio mundial, pero menor a la 

,obtenida en los años 70. Por último. cabe remar

car la previsión de que los países del Asia ~ 

rán desempeñando el rol motor dinámico del cre

cimiento mundial. El Asia Oriental con la tasa de 

crecimiento mundial más alta (7.9%) Y en menor 

medida, los países del Asia Meridional (5.4%). 

Sin embargo. cabe señalar las potencialida

des abiertas a América Latina, como resultado de 

las refonnas estructurales, implementadas desde 

inicios de los años 90. y que ahora la van convir

tiendo en un eje de atracción para inversiones in

tercambio comercial y negocios conjuntos.? 

Para los próximos años la locomotora mun

dial continua siendo el Asia. Durante más de un 

cuano de siglo. las economías del Este de Asia 

estuvieron creciendo muy por encima de] prome

dio anual. Apoyándose en una estrategia basada 

en la inversión en capital humano, las relaciones 

armónicas y estrechas entre el sector público y 

los empresarios, y la competitividad por la vía de 

las ex.portaciones, estas naciones han llegado a 

estar entre las más poderosas del planeta en tér

minos económicos. Japón. en particular. a pesar 

de las dificultades coyunturales, presenta a los 

Estados Unidos y Europa desaffos que habrfan 

sido inimaginables hace pocos decenios. pero no 

se trata solamente de Japón. Cuatro economías de 

reciente industrialización (la República de Corea, 

la provincia china de Taiwan, Hong Kong y 

Singapur) han demostrado grandes habilidades en 

la producción y el comercio, y a ese grupo se unen 

ahora los pafses del Sudeste de Asia y China. 

Conjuntamente, esos países forman la región 

donde se prevé más dinamismo en el resto de la 

década y el primer quinquenio del Siglo XXI. 

El reto para estas economías es introducir 

ajustes a su modelo económico social. con refor

mas políticas, sociales y empresariales, con el fin 

de afrontar con éxito las actuales (y futuras) tur

bulencias y desajustes de la economía global. 

4,- TENDENCIAS DE CORTO PLAZO 

Tomando en cuenta las proyecciones del 

FMI. CEPAL 8 y otros organismos Internaciona

les es posible señalar lo siguiente: 

Se observan signos de recuperación de ]a 

economía mundial.9 pero estos son aún débiles y 

para los países desarrollados se proyecta en ge

neral para el año 1997 tasas de crecimiento me

nores a la. alcanzadas en 1994, año a partir del 

cual se inicíó una contracción de la actividad. Asi

mismo esas tasas de crecimiento relativamente 

bajas se mantendrán en el mediano plazo. 

La Cepal estima que la tasa de crecimiento 

dcl PBI Regional en 1998 será cercana al 3%. dos 

puntos menos que en 1997. Uno de esos puntos 

podría atribuirse a la incidencia de la crisis asiáti

ca y el otro a diversos factores que incluyen las 

perturbaciones climáticas causadas por el niño, 

la caída de precios de ciertos productos prima

rios y la inviabilidad de mantener ritmo de creci

miento de 1997 con desequilibrios externos en 

rápido aumento. 

La economía de los Estados Unidos sigue 

creciendo, impulsada por el vigor del consumo y 

el manejo de sus políticas macroeconómicas con 

inflación controlada. Se tiene previsto una ligera 

desaceleración (alrededor de medio punto) en 

1998, eerrando 1998 con un incremento de 2% 

Japón, debido al fuerte vínculo con las economías 

emergentes del Asia, si ha sido drásticamente afee-

CEPAL, Ob. Cit., 24-25. En el anexo N°3, hemos incorporada un cuadro que cuenta del dinamismo económico y exportador en Asia, 
CEPAL: Países Industrializados. Re~umen de las Proyecciones 1996-1997,20112/97. 
FJI el anexo N'4, consultar el cuadro PIB Real según distintas fuentes, 1990·91 En el auno N"4, cOIL'liultar el cuadro I'IB Real según 

distintas fuentes. 1990·t)7 
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roTAL MUNDIAL 5.1 
Países de Ingreso Alto 4.8 
PafsesOCDE 4.7 
Países no OCDE 8.8 
Países en Desarrollo 6.9 
Asia Oriental 7.9 
Asia Meridional 3.7 
Africa al Sur del Sabara 4.7 
América Latina y Caribe 6.4 
Europa y Asia Central 6.9 
Medio Oriente y Norte 
de Africa 8.6 
Europa Oriental y Compts. 
de Uniónofloviética 7.0 
Países en Desarrollo ex -
cluida Europa Oriental e in 
tegrantes de Unión Soviética. 6.2 

Fuellte: Banco MUIIdial. 1996 

Cuadro N°2 
SINOPSIS CRECIMIENTO MUNDIAL 1966 - 2005 

(VARIACIEN PORCENTUAL ANUAL DELPIB REAL) 

3.4 3.1 1.5 2.8 
3.0 3.2 1.7 2.5 
2.9 3.1 1.6 2.4 
7.0 5.2 6.2 5.5 
5.3 3.0 1.0 3.9 
7.1 7.9 9.4 9.2 
4.0 5.7 3.9 5.5 
3.5 1.7 0.7 3.8 
4.8 1.7 3.6 0.9 
6.1 2.1 -9.0 -0.7 

4.9 0.8 2.4 2.5 

5.1 1.8 -9.4 -2.5 

5.0 3.4 5.0 4.9 

3.1 3.5 
2.6 2.9 
2.6 2.8 
5.6 5.5 
4.8 5.3 
8.2 7.9 
5.5 5.4 
3.7 3.8 
2.6 3.8 
3.0 4.3 

3.2 2.9 

2.9 4.4 

5.1 5.4 



·(l>~;;'itiíj¿r 

Crecimiento Comercio Mundial 4.1 4.0 9.2 6.3 
Crecimiento Producción Mundial 3.1 1.4 2.9 3.5 

Crecimiento Exportado por Región 4.8 3.7 8.7 6.0 
Países de alto ingreso 4.6 2.9 8.1 5.8 
Parses OCDE 7.8 11.2 13.0 7.5 
Países no OCDE 
Países de bajo y mediano ingreso 2.4 6.6 10.6 7.5 
Asia Oriental 9.3 14.1 17.4 10.2 

Asia Meridional 5.6 10.8 10.1 7.2 
Afriea al Sur del Sahara 0.0 0.5 2.6 4.8 
América Latina y el Caribe 4.4 9.3 8.8 6.1 
Europa y Asia Central -0.5 -3.8 10.2 5.1 
Medio Oriente y Norte de Afríca -1.6 4.6 0.6 4.1 

Crecimiento de importaciones por Región 5.0 3.0 9.4 5.8 
PaYsesOCDE 4.8 1.8 9.0 5.5 
PaYses NO ocde 7.3 14.3 12.0 7.4 
Pa y ses de bajo y mediano ingreso 1.4 7.1 9.0 8.2 
Asia Oriental 7.0 14.6 16.7 10.7 
Asia Meridional 4.2 5.5 14.9 8.1 
Afriea al Sur del Sahara -3.7 2.0 2.5 5.5 
AmÚrica Latina.y el Caribe -0.3 16.3 3.9 5.8 
Europa y Asia Central 0.7 -5.2 5.4 5.9 
Medio Oriente y Norte de Afríea -0.8 3.1 -0.1 5.9 

a. Estimado 
Fuellte: BANCO MUNDIAL 



tado~ provocando que 1997 registre una tasa de 

crecimiento de 1.5% (en 1996 la tasa fue de 3%) 
y se espera una recuperación al final de 1998, con 
una tasa de alrededor de 3 % 

El crecimiento en Europea, que perdió dina
mismo durante la primera mitad de 1996; podría 
acelerar su crecimiento en 1998. Sin embargo, las 

políticas relacionadas con la creación de la Unión 

Monetaria Europea (VME) pesan sobre los países 
intcg..-antes, al imponer ajustes que permitan cum

plir las metas para los déficits fiscales. Esta situa

ción creaba a su vez, dudas sobre las posibilida

des de lograr un mayor crecimiento, en una situa

ción donde persisten las altas tasas de desempleo. 

Sin embargo, la Unión Europea ha aproba
do el lanzamiento del Euro a partir delIro. Enero 

de 1999. en la medida que la mayor parte de sus 

miembros ha alcanzado los requisitos auto im

puestos en materia de tasa media de inflación, 

déficit público, estabilidad cambiaria del Siste

ma monetario Europea. etc, Los once países que 

adoptarian el Eureo son: Bélgica, Alemania, Es

paña, Francia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, los 

Países Bajos, Austria, Portugal y Finlandia. No 
entran Grecia y Suecia, (sus índices 

macrocconómicos están debajo de los mínimos 

requeridos en el Tratado), mientras que Reino 

Unido y Dinamarca han ejercido el derecho que 

le confiere el Tratado de no participar en la Unión 

Económica y Monelaria, 
En lo que respecta al crecimiento Europeo 

para 1998 se espera una mejora, en balle al empu

je que ejerza Alemania sobre el resto de países 

(se calcula que el crecimiento alemán en más de 

2.5% para el presente año. 

Los países en desarrollo continúan siendo 

la principal fuente del dinamismo de la economía 

mundial, creciendo a tasa relaüvamente altas, aún 

cuando en promedio se registran UDa contracción 

del ritmo. Esta evolución se debe principalmente 

a las políticas de ajuste aplicadas en algunas e(:Q

nomías emergentes de Asia, a partir de la crisis 

financiera, desatada el 3 de julio de 1997, cuando 
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Tailandia anunció la flotación del Bath, dando ini
cio una de las etapas más dramáticas del Asia, 

que sin embargo, se compensarán con el mayor 

crecimiento previsto. en América Latina, Africa 
y las Economías en Transición o Europa Central 

y Oriental Cabe esperar que continúen en aumen· 

lo los flujos de capital hacia los países en desa

rrollo, tanto bajo la forma de inversión extranjera 

directa como de inversión de cartera, sobre todo 

en el caso de las economías emergentes en Asia y 

América Latina. Yen líneas generales los obser

vadores internaciones siguen a la expectativa de 
que Asia logre un nuevo milagro. 

Parecen todavía justificadas la .. dudas en rela

ción a la perspectiva económica en los países 

industrializados, surgidas hace más o menos un año 

sobre si se iniciaba una nueva etapa de recesión o si 
solo se estaba frente a una corrección del siglo, 

El menor dinamismo observado en esos paí

ses a lo largo de esta década, y que. a juzgar por 
las proyecciones de más largo plazo se manten

dría. podría ser el inicio de una nueva etapa de 

desarrollo, con preciosos más estables, fluctua

ciones cíclicas menores y un crecimiento más len

to. Este panorama es coherente con las perspecti

vas para 1996-2005, elaborado por los funciona
rios del Banco Mundial. Los indicadores econó

micos parecen favorecer el repunte económico
tecnológico de la econOllÚa norteamericana ga

nando competitividad internacional; en igual sen

tido la consolidación económica de Europa. La 

gran incógnita a despejar es la continuación del 

dinamismo asiático, teniendo en cuenta factores 

de distinta índole, como la crisis política social 

en Indonesia, la carrera armamentista nuclear 

relanzada por los ensayos de la India y Pakistan; 

y el ajuste de China luego del regreso de Hong 
Kong a su soberanía estatal, 

El anuncio del receso económico de la econ~ 

mía japonesa y las dificultades de su mercado 

cambiario y de capitales nos indicarían que la eco
nomía mundial durante 1998 sigue siendo una gran 
incógnita en cuanto a sus tendencias de desarrono. 



Anexo N° 1 

LOS PARADIGMAS EN LA ERA DEL CONOCIMIENTO 

TJelTa.lrabajo. capital 

BlIS&doCll activos tangibles (Ejemp]u: Bethlehem 
SlCcl). RecW"so escll50 

Otro. papel. elC. El Estado tiene el monopolio de 
emisión. 

PrOOucción. distribución, educaciÓn. medios de 
comunicación entretemmientomasivo, creon una 
sociedad masiva ahamente homogénea Se re
prime la individualidad 

La familia se ve marginada de fum:iones como 
la OOllcación. salud, cuidado del anciano. ctc. El 
trabajo se traslada fuera de la casa. 

Debilidad, confonne se multiplican las funcio
nes dd gobierno. 

Densamellle urbanizada. Las ciudades gigantes. 
casseencuentranuonde están los pue~tos de tra
bajo. 

Conflictos entre mayorías y minorías 

Gobierno grande. Dominio de la burocracia del 
servicio civil. los bloques cambi8l'l en la estruc
tura gubernamental. 

Partidos políticos fuertes 

Movimientos masivos. democracia masiva y 
pseudo-democr:lcia. 

Democracia indirt:cta. es decir. representación y 
~udocepresentaci6n. 

PRODUCCION 

CAPITAL 

DINERO 

TRABAJO 

INNOVACION 

ESCALA 

ORGANIZACION 

INFRAESTRUCTURA 

INDIVIDUAL 

FAMILIA 

SOCIEDAD CIVIL 

POBLACION 

POSICIONAMIENTO 

CONFLICl'OS 

GOBIERNO 

PARTIDOS 
POLmCOS 

SISTEMA DE 
AUANZAS 

PARTICIPACION 

Basado cada ' .. ez más en activos intangibles. (Ejemplo: Microsoft). 
Esencialmente limitado. 

Electrónico. digital. Múltiples emisores privados. 
ternas su.rgen en Intemet yen otros medios. 

Predomina el trahajo intelectual. 
Más creativo. menos intercambiable. Aujo continuo. Todo el día. 
En casas, autos, aviones, etc. 

Constante. 

Mayor importanda de pequeftos negocios y unidades de aabajo. 

Virtual Anli ·burocrática. Sistemas en red. 

EnfilSis en la comunicación. (Si!ilema electrónico m~ural basado 
en redes extra-inteligentes). 

Producción, distribución, educac;¡ón. medios de comunicación y 
eDlretenimiento desmasificados crean una sociedad desmasificada, 
altamente heterogénea_ Se promueve la individualidad 

El trabajo}' otras funciones claves se trasladan nuevamente a la 
CM;a. Educación compulilril:aua, comprlU ue~de la CM;a, cuidado 
de la salud, cuidado del anciano, operacione! bancarias. 

Fortalecida post-umana. confrnme se reducen las funciones del 
gobierno. 

Crecienlemente post-urbana. Los centros de las ciudades se des
congestionan conforme los puestos de trabajo se dispersan 
geográfICamente. 

Conflictos entre minorías. 

Gobierno más pequeño. Se reduce la burocracia. Los funciona
rios públicos elegidos ganan poder con relaci_n a la burocracia. 

Corrupción 

Partidos polfticos se debililaIl conforme los mediosdecomunic:a~ 
ciÓn interactivos y los grupos de protesta fundamenta-listas pro
liferan. 

Colaciones temporales de las minorías. 

Democracia semi-directa. Retroa1imentación electrónica porparte 
de los ciudadanos, combillada con la representación tradicional. 
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Comercio 
Mundial 

Corrientes 
De capital 

Panonlma 
financiero 
internacional 

Políticas de: 
los países 
inuu!>triales 

Seguridad 

Tecnolog(a 

Energía 

Medio 
ambiente 

AnexoN°2 

EL CLIMA PARA EL DESARROLLO EN EL DECENIO DE 19'1O 

Las negociaciones del GAIT fracasan; las políticas 
unilaterales de l~ países indu!o1riales grandes dan Ju
gar a guerras comerciales; hay una disminución ge
neral del comercio, aunque de menor magnitud den
lro de los bloques regionales. 

Hay un exceso de cautela en los mercados de capita
les internacionales y las transferencias con destino a 
los países en desarrollo no aumentan. 

Quiebra de importantes instituciones del Japón y los 
Estados Unidos. lo cual de lugar a primas elevadas 
por riesgo. poca inversión, una prolongada 
desaceleración económica y tal vez una mayor infla
ción; la crisis de la deuda sigue impidiendo el creci
miento en las regiones en desarrollo. 

No hay cooperación entre los países industriales gran
des; al aplicarse en ellos políticas macroecon6micas 
desacertadas; hay inestabilidad financiera y disminu
ye el crecimiento. 

El oca.'lO de la .. supetpOtencias conduce a crisis regio
nales y a conflictos étnicos entre los países y dentro 
de ellos; la carrera armamentista absorbe recursos 
económicos: el terrorismo, el narcotrático y la pobre
za socavan la seguridad interna. 

La tecnología necesaria para elaborar productos com
petitivos se vuelve cada vez más compleja y econo
miza más manode obra~ el movimiento de la tecnolo
gía se ve restringido por medidas proteccionistas y 
estrategias firmes; disminuyen las ventajas que repre· 
sentan para los paises en desarrollo una mano de obra 
y materias primas baratas. 

Sigue la inestabilidad de los precios del petrJeo de
bido a la incertidumbre política y social reinante en el 
Oriente Medio, región que sigue siendo la principal 
fuente de abastecimiento de ese producto. 

Aumentael deterioro del medio ambiente, lo que tie
ne repercusiones económicas; disminuyen los recur
sos mundiales; aumenta la frecuencia de las catástro
fes ambientales en los países. 

Le logran verdaderos progresos en el GAIT,los acueJ

do.s regionales compatibles en el sistema del GATI 
hace quc haya una integración notablemente mayor 
en Europa, Asia y América, el comercio mundial ex
perimenta una rápida expansión. 

Se reanudan las corrientes de copitaJ hacia los países 
en desarrollo; la mayor confWlza estimula la inver
sión extranjern. directa 

Las principales instituciones. aunque a duras penas. 
galen del paso; las refOl11l8S financieras y la modifi
cación de las reglamentaciones disminuyen los ries
gos generoJes; la recuperación económica es rápida; 
con el Plan Brandy y sus sucesores se reduce gradual
mente la cargade la deuda de los países en desarrollo, 

Las políticas macroeconómicas de los países indus
triales grandes logran estabilizar los mercados finan
cieros y conducen a un crecimiento duradero. 

El fin de la guerra fría disminuye las tensiones entre 
las superpotencias; se llega a nuevos acuerdos de se
guridad internacional por medio de las Naciones Uni· 
das, que cumplen sus funciones más vigorosamente. 

La nueva tecnología pennite mejorar la salud y la 
productividad(especialmente en la agricultura); las 
empresas multinaciones establecen redes mundiales 
de producci6n más amplias; las computadoras redu
cen las ventajas de los mercados grandes; las mejores 
comunicaciones facilitan a los pafses que cuentan con 
el necesario capital humano para ponerse a la par en 
lo que respecta productividad. 

Los nuevos acuerdos políticos en el Oriente Medio, 
unidos a un diálogo construcli.vo entre productores 'i 
consumidores de petróleo. dan lugar a un periodo del 
excepciooal estabilidad de los precios reales de ese 
producto. 

Las repercusiones nocivas para medio ambiente de
muestran ser menos costosas e irunediatas de lo pre
visto; las nuevas políticas nacionales e inlemaciona
les incluyen la adopción de las medidas necesarias 
para proteger los recursos escasos, 

Fuente: BANCO MUNDIAL, 1991 
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Anexo N" 3 
DINAMISMO ECONOMICO y EXPORTADOR EN ASIA 

Producto Relación ReladOO Miles Tua 
Interno Ahorro Inversión MlUooes % 
Bruto Interno Interna de Cree. 

Producto Bruta Dólares Anul 
Interno Producto 
Bruto Bruto 

Hong Kong 9.3 7.1 30.7 34.9 27.9 32.3 139.1 21.3 

Corea 9.0 9.9 34.0 35.5 30.5 40.0 89.1 17.0 

Singapur 7.9 6.3 42.5 47.4 42.0 40.0 74.8 17.3 

Provincia China 

de Taiwán 9.3 8.5 32.9 27.5 22.6 24.6 93.9 15.5 

China 7.9 10.1 33.5 37.2 34.3 36.5 73.0 14.6 

Indonesia 7.7 5.5 32.0 36.0 30.4 35.5 35.8 9.4 

Malasia 7.8 5.2 33.0 30.0 30.8 36.0 50.5 16.9 

Tailandia 7.9 7.8 22.3 34.0 26.7 38.0 36.8 23.1 

Pakisran 5.2 6.3 10.3 15.5 18.7 20.0 7.8 14.6 

India 3.7 5.5 20.1 22.5 22.2 24.0 22.7 11.6 
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g Anexo N°4 

Pffi REAL SEGÚN DISTINTAS FUENTES (VARIACIÓN ANUAL PORCENTUAL) 

FMI LINK 
Mundial 2.2 0.9 1.7 2.5 3.7 3.5 3.8 4.1 Mundial -0.4 -1.1 0.9 2.5 2.4 2.8 2.9 
OECO 2.6 1.0 1.6 1.2 2.6 2.1 2.3 2.5 Industrializados b) 0.7 0.6 0.9 2.8 1.8 2.4 2.2 

Grupo de los 7 2.4 1.0 1.6 1.3 3.1 2.0 2.2 2.5 Grupo de los 7 -.- -.- -.- -.-
Unión Europea 3.0 1.6 1.0 -0.6 2.6 2.5 1.6 2.5 Unióon Europea 0.7 1.3 -0.6 2.6 2.4 1.6 2.3 

Estados Unidos 1.2 -0.6 2.3 3.1 4.1 2.0 2.4 2.3 Estados Unidos -.- -1.2 -0.6 3.0 4.1 2.0 2.3 2.2 
Japón 4.6 4.3 1.1 -0.2 0.5 0.9 3.5 2.7 Japón 4.4 4.5 0.0 0.5 0.6 3.7 1.8 
Alemania a) 5.7 5.0 2.2 -1.2 2.9 1.9 1.3 2.4 Alemania a) 1.2 1.9 -1.2 2.2 2.1 1.1 1.8 

Países en Desarrollo 3.6 4.5 5.9 6.1 6.6 5.9 6.3 36.2 Países en Desarrollo -.- 3.2 4.8 5.2 5.3 5.3 5.4 6.0 
Afriea 1.9 1.4 0.2 0.6 2.8 3.0 5.0 5.0 Afriea 2.4 1.3 1.7 2.0 2.2 4.0 3.8 
Asia 5.8 0.2 8.2 8.7 9.1 8.6 8.0 7.5 Asia 6.0 4.9 5.4 6.4 7.1 6.4 6.6 
América Latina 0.3 3.4 2.5 3.3 4.7 0.9 3.0 4.0 América Latina 3.3 2.1 3.5 4.3 1.1 2.5 4.5 
Medio Oriente e) 4.0 1.9 7.0 3.6 0.5 3.6 3.9 3.3 Medio Oriente e) -10.3 7.5 3.0 0.1 2.5 2.6 2.9 

OECO CEE 
OECO: 2.5 0.8 1.8 1.0 2.7 1.9 2.1 2.5 Mundial -.- 1.5 1.6 2.9 
Unión Europea 3.0 1.5 1.0 -0.5 2.8 2.5 1.4 0.0 OECO -.- 1.2 2.8 -.-
Grupo de los 7 2.5 0.7 1.8 1.0 2.8 1.9 1.9 2.3 Unión Europea 2.9 1.5 1.5 -0.6 2.8 2.4 1.6 2.3 

Estados Unidos 1.3 -1.0 2.7 2.2 3.5 2.0 2.3 2.0 Estados Unidos 0.6 -1.1 2.0 3.4 4.1 2.0 2.4 2.3 
Japón 5.1 4.0 1.1 0.1 0.5 0.9 2.2 2.4 Japón 4.6 4.0 1.3 -0.2 0.5 0.8 3.6 1.8 
Alemaniab) 5.7 5.0 2.2 -1.2 2.9 1.9 0.5 2.4 Alemania 4.5 3.4 2.1 -1.2 2.9 1.9 1.4 2.2 

CEPII: IRES: 
OECO -.- OECO -.- -.- -.- -.-
Unión Europea -.- -.- -.- -.- -.- Unión Europea -0.4 2.8 2.3 1.3 2.0 
Estados Unidos -0.7 2.3 3.1 4.1 2.0 2.4 2.6 Estados Unidos 3.1 4.1 2.0 2.7 1.1 
Japón -.- 4.4 1.2 0.0 0.5 0.8 3.3 1.6 Japón -.- -.- -0.2 0.5 0.9 3.8 1.1 
Alemania b) 3.1 1.4 -1.7 3.0 2.1 1.3 2.2 Alemaniab) -1.1 2.6 2.0 0.9 2.0 

Fuente: FMI, World Ecooomic,. Oct. OECD. Economic Olltlook. NI :'i9 June 1996 
LINK, Project LINK April 1992, Sep.)' 1996, IRES, Service de Coyunturc, Université Catlloliql.lC. de Louvain. Sept. 1996 
OFCE. Revue de rOFeE, NI 59, Ocl. 1996 
a) Hasta 1991 sólo RE/\. en el wo del FMI. en los demin fuentes hasta 1992 
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