PERCEPCIONES DE ORGANIZACIONES Y AUTORIDADES
LOCALES EN COMUNIDADES CAMPESINAS DEL CUSCO

| presente articulo explora las percepciones y
discursos elaborados por un sector especifico
de campcesinos cusqueiios, pues los
consideramos como una forma de entender el

E

conjunta de cambios que cxperimentan las familias
campesings ¢n un contexlo de rapida modernizacion.
Asimisme, plantea algunas reflexiones sobre la
actuacion de os principales agentes sociales en la zona.

Bucna parte de 1a bibliografia etnografica peruana
trata de las diferentes funciones que cumplen las
instituciones internas y fos dirigentes en comunidades
campesinas de la costa y sicrra. Sin embargo, es poco
I que sabemos acerca de la opinidn que tienen los
Propios COmMUNeros sobre sus organizaciones y
dirigentes. Fl articulo muestra algunas endencias de
opinion entre campesinos de comunidades cusquetias,
extraidas de una encuesta socioeconomica de hogares,
realizada por un organisma de desarrollo do la misma
localidad cn cl afio 1997.

Nuestra hipatesis principal sostiene que el seniido
de pertenencia 4 ka comunidad se deriva tanto de una
historia coman, asi como del uso de recursos comunes.
La organizacion comunal se convierte en el mgjor medio
para afrontar aquellos factores cxlernos que los
comuncros son incapaces de resolver individualmente.
Esto explica, en parte, la proliferacion de comités
funcienales. 1.a formacion de mercados productivos
coincide con la creacion de nuevos intermediarios al

interior (la asamblea comunal dejd de ser el unico in-
terlocutor) y al exterior {proflcsores, personal de salud,
culnerciantes, promotores de desarrollo, funcionarios
publicos). A los valores de pertenencia, deber y
nacimiento, que brindan soporte interior, se agregan
nuevos valores demaocriticos de participacion conlrac-
tial y desarrolle individual {educacién v migracion).
Esta convivencia entre tradicién y rodernidad tiene una
clara expresion en el dirigente ideal, quien debe
mostrarse respetuosa de la comunidad, trabajar para ¢lla
y a ka verz manejar bos instrumentos “modemos” (idioma
espaftol y educacidn escolar) para relacionarse
adecuadamente con instancias exiernas, Fsios rasgos
demnocriticos, surgidos de la voluntad de organizarse y
decidir libremente, tienen limites bastante estrechos: 1)
a pesar de los cambios ocurrides, las mujeres siguen
sicndo cxcluidas de muchos cspacios de decision
colectiva v su capacidad critica parece ser bastanle
menor; 23 la comunidad, si bien funciona comoe
proteccion interna y trampolin al exterior, exige un fucrle
desgaste de energias como producto de los constantes
conflictos interpersonales; 3) aunque los interlocutores
externns han cambiado y crecido on nomero, ne cs
mwicho lo avanzado hacia una verdadera relacion entre
pares. Por ultimo, 4) nunca podra hablarse de un real
ejercicio demaocratico si los sectares campesinos siguen
ubicandosc on ¢l nivel mas bajo de las escala social y
economica.

Se recogio la opinidn de los
canipesings varones, jeles de a-
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milia, oricntandols en tres puntos
principales: |} participacién ¢n
organizaciones comunales; 2)
cohesion, conflictos y formas de
resolucion; 3} valoracion de las
instituciones internas y externas.
La cncuesla de hogares, sobre la
que se basa el presente articulo, se
realizé en las comunidades de
ITuatta, Huillcapata, Paullo Chico,
Rayanniyoc v Quencco, que
forman parte de la cuenca de
Quescrmayo Taray. on los distritos



de Coya, Cuseco, San Schasiian y Taray, cn
el departamento del Cusco.

Listas comunidades se ubican entre los
pisos ceologicos del valle interandino v la
puna. Su economia se basa en la
combinacion de-la agricultura, ganaderia y
venta de mano de obra en el Cusco, ciudad
e la que se encuentran relativamente hien
conectadas. Si bien, hay notables diferencias
cntre las comunidades, ¢éstas presontan
muchos aspectos en conuin.

Las comunidades de 14 zona sc
caracterizan por tener condiciones

ecologicas desfavorables: eseasez de ticrras
v agua, tecnologia agricola v pecuaria con bajos niveles
de eficiencia, riesgos ctimaticos y pobreza de los suelos,

Lxiste una fuerte migracion -especialmente hacia
el Cusco, el valle de Quillubamba v Madre de Dios- de
caricter temporal. La distribucion de la poblacion de
acuerdo al sexo presenta una ligera ventaja masculina
no mavor de un punto porcentual, La P.E A (incluye a
fodas las personas entre los 15 v los 64 afios) fluctida
alrededor del 51,6 %o de la poblacidn total, aungue hay
quc tener en cucnta la lemprana iniciacion en os
procesos productivos de los sectores campesinos, El
promiedio de b densidad poblacional de 1a cuenca es de
&4 habitantes por kan?, frente al departamental gue no
supera los 10 habitantes, Sin embargo, 1a presion
demografica en las zonas de riego es grande, con un
estimado de 90,5 habitantes por kin” (0.6 ha. por fa-
milia}. Esto ha conducido a intensificar los cultivos
disminuyendo el periodo de rotacidén de los muvus
(sectores de cultive) de 7 a 3 ahos.

No obstante, la relativa cercania de estas
comunidades al Cusco {con un tiempo no mavor a las
3 heras para la comunidad mas lejana) ¥ los avances
logrados por vn organismo no gubernamental de
desarrolle -el CEDEP AYLLU- han permitido una
mayor articulzcion de las commmidades campesinas al
mercado.

T.os cambios experimentados se manificstan cn: 1)
una creciente monetarizacion de la econontia de las
comunidades; 2) un cambio cn la eélufa de cultivos v
especializacion hacia aquellos mas rentables en ¢l
mercado; 3) 1a aparicion de nuevas iniclativas para la
generacidn de ingresos a nivel familiar.

Las comunidades, cn su mayoria de reciente
formacion, no han tenido una particular accidn en la
reforma agraria de los anos 70, Estas poquerias

comunidades, tante en extension (474 ha. en promicdio)
como en poblacidn (79,2 familias en promedio).
comparten ~como otras comunidades andinas- ¢l patron
endogamico neolocal. [sto quiere decir que
preferentermente luas jovenes parejus perlenecen z ia
misma comunidad y eligen como residencia un fugar
separado del hogar paterno. I.a alta concentracion de
apellidos por comunidad v el bajo nimero de parejas
fordaneas asi lo demuestran.

Sibien micnos evidente, parcee coexisir un sistemsa
de herencia paralelo con uno bilateral como lo sugieren:
1) 11 conservacion del apellido paterno por las mujeres
casadas; 2} la preferencia de entregar tierras al vardn y
animales 2 las mujeres: 3) 1a conservacion de derechos
sobre la tierra para hombre y mujer por separado, que
no se diluyen con la sociedad convugal.

Las formas de socializacion llevan a los varones a
dominar las esferas pablicas v productivas, relegando a
las mujeres a labores domésticas v reproductivas.
Siwacion de doble exclusion, en tanto campesinas v
mujcres, que se ve reflejada en los altos mveles de
analfabetismo ligados al monolingiiismo quechua.

Sin embargo. la presencta de un organismeo de
desarroileo por mas de una década, la intensificacion
productiva, la inscreiom al mercado, la cxpansion
estatal a través de los servicios de educacion, salud.
agud y electricidad, vienen configurando nucvas
formas econdmicas y sociales.
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