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RESUMEN

El articulo presenta los resultados de una investigacion sobre empresarias rurales en Espafia realizada en el
afio 2002, utilizando tanto fuentes estadisticas como trabajo de campo cualitativo. Uno de los objetivos de las
actuales politicas de desarrollo rural es promover las iniciativas empresariales femeninas como una alternativa
laboral para las mujeres de las areas rurales. Este es un tema crucial en un contexto de alta masculinizacion
rural, como es el espafiol. Sin embargo, los datos estadisticos muestran que las empresarias rurales son
mujeres maduras, que dirigen pequefios negocios de tipo familiar y que tienen un nivel de formacién inferior
al de las mujeres asalariadas. La investigacion cualitativa, por su parte, sugiere que las responsabilidades
y lealtades familiares estan siempre presentes en su acceso al empresariado y en la gestion diaria de sus
negocios. Se analiza asi la doble naturaleza de los negocios familiares en el medio rural —como recurso
laboral y como limitacion para un desarrollo autdnomo—, basandose en las teorias e investigaciones recientes
sobre el empresariado femenino.
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ABSTRACT

The article aims to present the results of a research on female rural entrepreneurs in Spain conducted during
the year 2002, using both statistical and cualitative data. To promote women-ruled enterprises is nowadays
one of the main objectives of rural development policies, as it implies to provide more and better employment
opportunities for women in rural areas. This is a critical affair in a context of high rural masculinization, as
Spanish is. But statistical data show that female entrepreneurs are women in their forties or fifties, ruling quite
tradicional family business, and with an educational level far below from their employees. Cualitative research
reveals that family responsabilites and loyalties are always present in their access to entrepreneurship and in
the daily management of their businesses. The double nature of family bussines —as an employment resource
and as a constraint for autonomous development— is discussed, building on previous theory and research
on female entrepreneurs.
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INTRODUCCION

La promocidn del autoempleo femenino y de las empresas dirigidas por mujeres constituye
actualmente uno de los puntales de las politicas de desarrollo rural. Este hecho responde
a dos tipos de preocupaciones presentes en el animo de las instituciones encargadas
de impulsar tales politicas. Por un lado, el interés creciente por incorporar la perspectiva
de género a las politicas agrarias y de desarrollo rural’. Por otro lado, la importancia que
la figura de los “emprendedores” adquiere en el nuevo modelo de desarrollo rural que
comienza a perfilarse en Europa desde finales de los afios ochenta, marcando el cambio
de rumbo el “Informe sobre el futuro del mundo rural”, de 1988, en el que se alertaba sobre
el declive y estancamiento de una parte considerable de las areas rurales en Europa?.

La crisis rural se corresponde con la crisis de un modelo de desarrollo que se ha
denominado “modernizador” y que caracteriza a la Europa post-bélica, constituyendo
el fundamento Ultimo de la Politica Agraria Comun (PAC). Este modelo, cuyo objetivo
prioritario era garantizar el abastecimiento alimentario en un contexto de industrializacion
y urbanizacion acelerada del continente, se centraba en la modernizacion y profesionali-
zacion de la agricultura, tenia la explotacion familiar agraria como marco de referencia, y
reforzaba la identidad agraria y nutricia del mundo rural. La crisis del modelo modernizador
se hara patente en los crecientes costos financieros de la PAC, y las amenazas para el
medioambiente y la seguridad alimentaria de una agricultura excedentaria e industria-
lizada, incapaz por otro lado de garantizar la supervivencia y el equilibrio social de las
comunidades rurales. Declive, envejecimiento y masculinizacion de la poblacién rural son
los signos mas patentes de este fracaso (Camarero y Oliva, 2005). El desarrollo rural se
convierte en objeto de interés politico precisamente cuando el paradigma modernizador
alcanza sus limites practicos e intelectuales (Van der Ploeg et al., 2000: 395).

El modelo de desarrollo rural que orienta la accion de las instituciones europeas en
la actualidad responde a criterios muy diferentes. El nuevo modelo, denominado en oca-
siones “postproductivista” o territorial, se corresponde con una ruralidad crecientemente
desagrarizada, que soporta nuevos usos y nuevos significados propios de una sociedad
mavil, terciarizada y posmoderna. Un modelo adecuado a un mundo rural en “reestruc-
turacion”, concepto que se ha constituido en una referencia tedrica clave en la sociologia
rural, al incorporar plenamente la problematica rural a las teorias mas globales del cambio

' En las conclusiones del Consejo de Agricultura de 27 de Mayo de 2002 se planted explicitamente la
incorporacion de la dimension de género a la politica agraria y el desarrollo rural. Un Informe reciente sobre
“Las mujeres de las zonas rurales de la Unién Europea ante la revision intermedia de la Politica Agraria Comun”
presentado al Parlamento Europeo por la Comisidn de Derechos de la Mujer e Igualdad de Oportunidades,
el 17 de Junio de 2003, sefiala los efectos limitados sobre la igualdad de oportunidades en el mundo rural de
los programas e iniciativas puestos en practica en el marco del desarrollo rural (punto 8 del informe) e insta
a profundizar en esta via dando un especial énfasis a la generacién de empleo de calidad y a promover el
espiritu emprendedor de las mujeres y la cultura cooperativista (punto 9 del Informe).

2 Comunicacion de la Comisién al Consejo y al Parlamento (Doc. 7957/88)
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social (Camarero y Oliva, 2001), si bien su aplicacion en ocasiones indiscriminada ha sido
objeto de criticas (Hoggart y Paniagua, 2001a y 2001b).

Todo modelo de desarrollo implica una serie de ideas o representaciones acerca de la
realidad que se pretende “desarrollar”. En el caso del medio rural su relacion con el resto
de la sociedad, leida en términos de funcionalidad, pasa a definirse no tanto por su papel
en el abastecimiento alimentario como en cuestiones tan postmateriales como el equilibrio
territorial, la conservacion del patrimonio medioambiental y cultural, o la produccion de
alimentos de “calidad” y, mas recientemente, “seguros” (Van der Ploeg et al., 2000).

Todo modelo de desarrollo implica la fijacidén de unos objetivos, y por tanto de unas
politicas determinadas, asi como de unos sujetos o protagonistas efectivos en la conse-
cucién de tales objetivos, sujetos que se convierten en categorias fundamentales en la
intervencién institucional sobre el terreno. Nuestro nuevo modelo de desarrollo aspira a
fijar poblacion rural, mediante la diversificacién de actividades econdmicas y la mejora
de la calidad de vida, en un proceso integrado, enddégeno y sostenible.

EmPRENDEDORES Y DESARROLLO RURAL

Los emprendedores son la figura que mejor ejemplifica esa nueva imagen de un medio
rural lleno de nuevos recursos y posibilidades, que puede y debe abrirse a nuevas opor-
tunidades de negocio, lejos del paternalismo protector de las politicas agrarias, y en el
que el desarrollo debe tener un firme anclaje en los recursos y las capacidades locales.
Los emprendedores se convierten ahora en protagonistas de la nueva era que comienza,
como en su momento lo fueron los agricultores llamados a convertirse en productores
eficientes y profesionales. Pero si la profesionalizacion de la agricultura tuvo como refe-
rente fundamental la explotacion familiar agraria (aunque de la empresa familiar fuera
representante e interlocutor indiscutible el titular de explotacion), los emprendedores
aparecen como individuos cuyo patrimonio fundamental es el espiritu emprendedor, que
debe ser convenientemente alimentado con informacién, formacion y financiacién por las
agencias de desarrollo. Es cierto que, en la medida en que el desarrollo rural se concibe
como un proceso integrado, existe un acuerdo en que depende de la accion colectiva, de
la creacion de redes y alianzas que involucran a multiples tipos de actores y actividades
(Van der Ploeg et al., 2000: 397). La generacion de sinergias es asi uno de los factores
claves para que el desarrollo se produzca. El reconocimiento de la importancia de los
factores sociales que intervienen en la generacion de iniciativas emprendedoras y en su
éxito posterior no obsta para que dichos factores sigan siendo sociolégicamente miste-
riosos y dificiles de operativizar (Stathopoulou, 2004; Skuras, 2005). Ello hace que en
la practica de las instituciones se imponga implicitamente una concepcion psicologista
e individualista de la empresarialidad (Brunet y Alarcon, 2004), mucho mas acorde por
otro lado con el “sentido comun”, y que hace que las actividades tendentes a concienciar,
motivar o estimular el “espiritu empresarial” tengan una gran relevancia en los programas
de desarrollo.
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Nos encontramos por tanto con unos espacios y unas comunidades rurales afectadas
de forma diversa por los procesos de reestructuracion de un capitalismo globalizado e infor-
macional, y sobre los que se actua institucionalmente desde un modelo de desarrollo que
trata de adecuarse a nuevos objetivos y realidades. En este contexto, resulta fundamental
incorporar al andlisis la transformacion de las dindmicas familiares, y especificamente de
las relaciones de género, ya que todas las cuestiones vinculadas a las nuevas identidades
femeninas y al desarraigo de las mujeres respecto a la agricultura y el medio rural se
han convertido en un elemento esencial para el desarrollo rural (Sampedro, 2000). Lenta
aunque decididamente, las instituciones encargadas de impulsar las politicas de desarrollo
rural han ido incorporando la idea de que el arraigo femenino es condicién imprescindible
para la sostenibilidad social del medio rural, y que este arraigo implica, entre otras cosas,
proporcionar a las mujeres oportunidades laborales acordes a las expectativas de las jove-
nes generaciones (Diaz Méndez, 2005). En el caso de Espafia, la masculinizacion rural
sigue siendo hoy el principal problema de desarrollo de muchas areas rurales, y aunque
el crecimiento de la actividad femenina y de la implicacion de las mujeres en actividades
no agrarias es muy notable (Sampedro, 1996 y 1999), las areas rurales se muestran por
el momento incapaces de generar suficientes oportunidades de empleo para las mujeres.
El estimulo y apoyo a las emprendedoras es uno de los principales instrumentos que se
manejan para solventar estas carencias.

Sin embargo, al menos en el caso de Espafia, los esfuerzos financieros realizados en
el marco de las Iniciativas Comunitarias LEADER, NOW, y mas recientemente EQUAL,
ademas de ofras iniciativas de caracter nacional o local, no han tenido los resultados
esperados, aunque en las evaluaciones realizadas hasta el momento se manifieste un
prudente optimismo, confiando en los efectos multiplicadores y a largo plazo de tales
iniciativas (Garrido, Mauledn y Moyano, 2002).

En el programa LEADER Il (1994-2000), solo un 13% de las acciones registradas en
Espafia son protagonizadas por mujeres, porcentaje que se corresponde con un 8,1% de
las inversiones totales (Garcia Bartolomé, 2005). En el periodo de vigencia del programa
NOW se da un gran impulso a la nocion y a la figura de las emprendedoras. En su primera
fase, que transcurre entre 1991-1994, se desarrollan en Espafia 20 proyectos en areas
rurales, de los 89 proyectos impulsados a nivel local. Muchos de estos proyectos tienen
como objetivo formar a formadoras o hacer una tarea de sensibilizacion y formacion en
el espiritu emprendedor o empresarial, mas que la creacion de iniciativas concretas. En
la segunda fase del programa NOW (1995-1999) se pone en marcha una iniciativa con
formato especifico para las mujeres rurales: es el programa GEA (Iniciativas empresa-
riales de Mujeres del Medio Rural) bajo el cual se desarrollan en Espafia doce proyectos
especificos. En el | Congreso Europeo de Mujeres Rurales, celebrado en Diciembre de
1999 en Madrid, se hara una evaluacion de dicha iniciativa, buscando ademas generar un
debate sobre la importancia de las mujeres emprendedoras y empresarias y de la mujer
rural, en general, en el desarrollo econémico y social del mundo rural.

Los estudios realizados en Espafia sobre las emprendedoras rurales han mostrado
las dificultades que afrontan, sobre todo al inicio de su proyecto: frenos familiares,
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incomprensidn y recelo en su propia comunidad, falta de apoyo de las instituciones, y
un conjunto difuso de obstaculos que remiten en Ultima instancia a la desvalorizacion social del
empleo femenino (Sampedro et al., 1996; Langreo, 2000; Palenzuela, Cruces y Jordi, 2002).

En efecto, la definicion social del empleo femenino como secundario o subsidiario
respecto a sus obligaciones familiares no s6lo marca la experiencia de las mujeres en el
mercado de trabajo (Maruani et al., 2000), sino también en el terreno de las iniciativas
empresariales (Loscocco y Robinson, 1991; Brush, 1992; Bird et al., 2001 y 2004). Iréni-
camente, los mismos factores que impiden a las mujeres tener una buena posicion en el
trabajo asalariado, y que las impulsan a establecer sus propios negocios, son los que a
la postre les impiden ser competitivas. En general, los negocios dirigidos por mujeres son
mas pequefios, crean menos empleo, usan mas trabajo familiar no pagado, emplean mas
mujeres, se concentran en un estrecho abanico de sectores tradicionalmente feminizados,
tienen un menor nivel de ventas, reciben menos créditos, estan con mayor frecuencia
situados en el propio domicilio, tienen menos probabilidad de convertirse en empresas
mayores, y mas probabilidad de desaparecer, que los negocios creados por varones (Gras-
muck y Espinal, 2000). Esto ha llevado a algunas autoras a denunciar los programas de
promocion del autoempleo femenino como una forma de reproducir la posicién periférica
de las mujeres en el mundo laboral, cargandolas ademas con toda la responsabilidad en
caso de fracaso (Ehlers y Main, 1998). Otras autoras son mas optimistas, sefialando que
las mujeres empresarias contribuyen de una manera significativa al mantenimiento de
sus familias, y consiguen mediante su actividad una mejora sustancial de su capacidad de
decision y su autonomia en el entorno social y familiar (Grasmuck y Espinal, 2000, Bock,
2004). Esta mejora aparece sin embargo limitada por la ideologia patriarcal: la dedicacion
al negocio aparece siempre subordinada a las obligaciones y responsabilidades familiares,
mientras que el éxito empresarial tiende a provocar conflictos y tensiones con las parejas
masculinas que ven amenazado su estatus dentro del hogar (Grasmuck y Espinal, 2000,
Celle de Bowman, 2000). Un debate adicional surge de la denuncia que ciertas autoras
hacen del supuesto caracter androcéntrico de los criterios utilizados para determinar el
éxito relativo de un proyecto empresarial, sosteniendo que mujeres y hombres presentan
diferentes motivaciones y objetivos a la hora de establecer y dirigir sus negocios, por lo
que las mujeres en ningun caso deben ser consideradas como “peores” empresarias que
los hombres, sino simplemente distintas (O’Hara, 1998; Bock, 2004).

En general, la investigacién muestra que las iniciativas empresariales de las mujeres
se sacan adelante supliendo la falta de capital con trabajo, sopesando muy bien los riesgos
(yendo “muy poco a poco”) y apoyandose en el valor, no estrictamente econémico, que se
otorga a la creacion de la empresa o negocio, como signo de afirmacion e independencia
personal. En el caso de las mujeres rurales, la pertenencia a grupos o asociaciones de
mujeres donde se puede aprender a tomar decisiones e iniciativas, a hablar en publico,
a defender las propias opiniones, donde se puede “hablar de tus suefios” (Sampedro et
al., 1996), es una experiencia muy importante que contrarresta la falta de otros apoyos
sociales. De ahi la insistencia con que se presenta la “autoestima” como un elemento
central en la experiencia empresarial femenina (y no en la masculina).
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Otra caracteristica de las inversiones realizadas por mujeres rurales en el marco de
los diversos programas e iniciativas europeas, estatales y locales de apoyo al autoempleo
es su excesiva focalizacién en el turismo rural. Un estudio realizado en 1999 en diez
comarcas rurales espafiolas ponia de manifiesto que en siete de ellas el 70% de las
inversiones de las mujeres eran absorbidas por el turismo rural (Langreo, 2000)°. Este
estudio sefialaba también el problema que para las emprendedoras rurales supone la
competencia de la economia sumergida —ya que los nuevos yacimientos de empleo se
encuentran en areas de actividad donde las mujeres han trabajado de forma irregular- y
las excesivas cargas fiscales para los negocios iniciados.

Aunque disponemos ya de un acervo significativo de conocimiento sobre los condi-
cionantes sociales —fundamentalmente ligados al género— que enmarcan la actividad
empresarial femenina (Brush, 1992; Fisher et al., 1993; Romero, 1987, 1990 y 1995;
CEECD, 2000; Verheul y Thurik, 2001; Weiler y Bernasek, 2001; Watson, 2002), e intentos
serios, aunque todavia exploratorios, de captar los factores sociales que se vinculan al
desarrollo rural, sobre todo a través del concepto de “capital social” (Garrido y Moyano,
2002; Skuras, 2005), estos saberes y preocupaciones parecen todavia insuficientemente
incorporados a las politicas y programas de desarrollo rural. Detras del efecto limitado de
las iniciativas europeas que han buscado impulsar y apoyar el empresariado femenino
rural, puede estar la insuficiente atencion a las relaciones e identidades sociales en las
que se enmarca todo proyecto emprendedor. Esta es la hipétesis que manejamos en una
investigacion realizada a lo largo del afio 2002, en la que utilizando tanto informacion
estadistica como material cualitativo, exploramos las condiciones sociales en las que se
desarrolla la actividad de las empresarias rurales en Espafia®.

EL PERFIL SOCIAL DE LAS EMPRESARIAS RURALES EN ESPANA

Nuestra estrategia de investigacion se basa en la idea de que las emprendedoras a las que
se convoca en las politicas de desarrollo rural, se sitian en un paisaje social determinado,
no especialmente proclive a tal aventura emprendedora. Y para ello hemos indagado en
las experiencias laborales y vitales de las mujeres rurales, fijdndonos especialmente en
aquéllas que se encuentran en la situacion de empresarias, auténomas o autoempleadas.

% El empleo generado en turismo rural en Espafia es mayoritariamente femenino (68%) y no asalariado
(63%), seglin datos del Instituto Nacional de Estadistica. Segun una encuesta realizada en 1998, se trata de
una actividad que, por su caracter complementario, no genera rentas suficientes para garantizar la indepen-
dencia econdmica de los trabajadores —en mas de un 80% de los casos los ingresos eran inferiores a 600
euros mensuales— y en la que predominan las personas sin una formacién profesional clara —solo el 17%
habian realizado algun curso de formacion especifica (Alarios, M., 2005: 358)

* En la investigacion participaron, ademas de los autores, M? Luz Castellanos, José Ramén Diaz, Ifiaki
Garcia, Juan Carlos Llano, Pablo Martin y Jesus Oliva. La investigacion se encuentra recogida en el libro:
Emprendedoras rurales: de trabajadoras invisibles a sujetos pendientes, Valencia: Centro Francisco Tomas y
Valiente-UNED, 2005.
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Es en este continuum impreciso de situaciones que va desde el trabajo auténomo o “por
cuenta propia” a la empresaria con asalariados, pasando por el negocio familiar, en el
que se encuentran alojadas las emprendedoras.

Conviene en este punto hacer alguna precisién terminologica. Habitualmente se utilizan
como sindnimos los términos “emprendedora” y “empresaria”, si bien en sentido estricto,
en castellano, el primer término alude a una cualidad o atributo psicoldgico (segun el
Diccionario de Uso del Espafiol de Maria Moliner, una emprendedora es “una persona que
tiene iniciativa y decision para emprender negocios o acometer empresas”) y el segundo
a la persona que realmente dirige una empresa o negocio. Al empresario 0 empresaria
se les supone dos caracteristicas que constituyen el modelo ideal de “empresarialidad”:
la asuncion de riesgos y la autonomia a la hora de tomar decisiones (Brunet y Alarcon,
2004), mientras que la condicién de asalariado implicaria por el contrario seguridad
y dependencia. En ese sentido todo empresario seria, por definicion, “emprendedor”.
Obviamente, en la practica, la asuncion de riesgos y la autonomia de decisidn de cada
empresario 0 empresaria particular varian enormemente dependiendo del tipo de empresa
0 negocio en el que nos situemos, por lo que en ocasiones nos resulta dificil considerar
emprendedor a depende qué tipo de empresario. En el caso del desarrollo rural, el tema
se complica aln mas, ya que la figura del “emprendedor” que definen los programas
de desarrollo se asocia al caracter “innovador” del negocio o empresa que se pretende
iniciar (y para el cual se prevé apoyo institucional, sea del tipo que sea). Este caracter
innovador no siempre aparece claramente definido, con lo cual la figura del emprendedor
o emprendedora rural es bastante difusa. La innovacién se suele definir por referencia
a las nuevas actividades y yacimientos de empleo que los informes europeos asocian
con el desarrollo del mundo rural, y que paradojicamente son actividades realizadas
tradicionalmente por las mujeres de manera informal o en el @mbito de autoconsumo
familiar (agricultura ecoldgica o de “calidad”, transformacion agroalimentaria, turismo
rural, artesania, servicios de proximidad, etc.). Las emprendedoras a las que se apoya
en los programas de desarrollo rural serian en la practica, por tanto, mujeres capaces de
iniciar un proyecto empresarial, bien “profesionalizando” una actividad ya existente, pero
realizada informalmente, bien emprendiendo una nueva actividad desde una situacion de
inactividad doméstica o de trabajo asalariado, siempre que esa actividad esté incluida en
el catélogo de actividades innovadoras.

Como sefialabamos anteriormente, analizar el perfil social y la forma en que ejercen
su actividad las empresarias rurales es importante para conocer las posibilidades de que
las mujeres se conviertan efectivamente en emprendedoras y protagonistas del desarrollo
rural. Y es este analisis el que nos lleva a concluir que las potenciales emprendedoras se
sitlian en un paisaje social no precisamente favorable.

El concepto de “paisaje social’ como instrumento metodoldgico de analisis del mundo
rural, implica tener en consideracion simultdneamente las estructuras demogréficas, los
mercados de trabajo y las pautas de movilidad, como marco estructural en el que los
actores sociales toman sus decisiones y desarrollan sus estrategias (Camarero, Oliva y
Sampedro, 1998). En este caso el paisaje social aparece marcado fundamentalmente
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por el contexto demografico, por las formas de insercion de las mujeres rurales en la vida
econdmica, y por el capital formativo con el que acceden a la misma. Las potenciales
emprendedoras rurales son pocas —por la elevada masculinizacion del medio rural—;
se encuentran en un medio envejecido que supone una demanda creciente de trabajos
de atencién y cuidado para las mujeres en edad activa, y estan obligadas a jugar en un
contexto especialmente proclive a la “invisibilizacidn” del trabajo femenino.

La mayor invisibilidad del trabajo de las mujeres rurales se debe a dos razones funda-
mentales: por un lado, la importancia de los negocios familiares, en los que las mujeres
se integran tradicionalmente en forma de “ayudas familiares” y que hace especialmente
difusas las fronteras entre el trabajo productivo y reproductivo (Barthez, 1982; Whatmore,
1991; Sampedro, 1996).; por otro, unos mercados de trabajo locales muy estrechos en
los que la insercion femenina se produce de una forma muy precaria (Little, 1990, 1991,
1997; Camarero, Sampedro y Vicente-Mazariegos, 1991).

Los mercados de trabajo rurales son en general poco dinamicos y con un nivel de
diversificacion y cualificacion de los empleos relativamente bajo. Las oportunidades de
empleo dependen muy directamente del acceso a mercados de trabajo extra-locales, lo
que implica movilidad de los trabajadores. Hay que tener en cuenta que segun datos del
Censo de Poblacion de 2001, el 48% de la poblacion ocupada en municipios rurales espa-
fioles trabaja fuera de su localidad®. EI denominado commuting —la pauta de trasladarse
cotidianamente a trabajar a las cabeceras comarcales o nucleos urbanos importantes
y regresar al pueblo al final de la jornada— es un fenémeno cada vez mas extendido,
que protagonizan mayoritariamente varones que trabajan en construccion, transporte o
actividades industriales diversas (Oliva, 1995). Las mujeres ven restringida drasticamente
su movilidad cuando adquieren responsabilidades familiares, de forma que las relaciones
de género convierten la capacidad de moverse en un elemento que segmenta de manera
muy notable las oportunidades masculinas y femeninas (Tobio, Sampedro y Montero,
2000; Camarero y Oliva, 2005).

El déficit de empleos en el entorno local favorece el que los mercados de trabajo
rurales sean altamente “paternalistas” (Doeringer, 1988), o que se traduce en toda una
serie de contratos tacitos por los cuales los o las trabajadoras ven compensadas sus
deficientes condiciones de trabajo por una relacion personal, estrecha y familiar con los o
los empleadores y por la obtencién de toda una serie de “ventajas” concedidas de manera
discrecional. En el caso de las mujeres, estas “ventajas” tienen que ver frecuentemente
con la posibilidad de compatibilizar trabajo remunerado y cuidado de la familia. Para las
mujeres rurales con responsabilidades familiares, trabajadoras “arraigadas” con escasa
o0 nula capacidad de movilidad y con un bajo poder de negociacion, el trabajo informal,
desarrollado muchas veces en el propio domicilio 0 en negocios familiares, sin contrato o
remuneracion fija establecida, con una gran irregularidad temporal y sin derechos sociales o
laborales propios, puede ser la Unica alternativa (Sabaté, 1989; Baylina, 1996; Fisher, 1997).

% Se entiende por municipios rurales los que tienen menos de 10.000 habitantes.
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Podemos completar este retrato de la actividad laboral de las mujeres rurales si
afiadimos a todo lo dicho la alta estacionalidad de muchas actividades generadoras de
empleo femenino (agricultura, industria agroalimentaria, industria textil, actividades ligadas
alturismo rural. etc.). Las constricciones espacio-temporales condicionan asi de una forma
muy directa las oportunidades de empleo de las mujeres rurales, tanto por las exigencias
de movilidad de ciertos trabajos y por la fuerte estacionalidad e irregularidad horaria de
otros, como por la gran exigencia y rigidez del trabajo reproductivo relacionado con el
cuidado (Sabaté, 2000). La division sexual de las esferas productiva y reproductiva se ve
reforzada ademas por la movilidad masculina —ya que los hombres pasan toda la jornada
fuera del hogar— y por la escasez de equipamientos de apoyo al trabajo reproductivo
que caracteriza a las areas con una demografia débil y desequilibrada, en un entorno
donde ademas los modelos tradicionales de domesticidad femenina tienen todavia una
gran aceptacion social (Hallyday y Little, 2001; Hughes, 1997).

La emergencia o visibilizacion social del trabajo femenino, de la que la figura de la
empresaria o emprendedora es la maxima expresion, aparece asi en un contexto a priori
bastante hostil. ; Cdmo son las empresarias rurales? Esta es la pregunta que buscamos
responder, entendiendo que la forma en que realmente las mujeres rurales acceden al
empresariado y ejercen el mismo tiene que ser una referencia basica a la hora de fomentar
las experiencias emprendedoras.

Una reciente encuesta sobre calidad de vida en el trabajo nos permite obtener una
vision bastante ajustada del perfil de las mujeres auténomas y empresarias en el medio
rural®. Cémo podemos ver en las tabla siguiente la figura del empresario y el trabajador

Tabla 1.
Posicion laboral de varones y mujeres rurales y urbanos.

Varén Muijer
Urbano Rural Rural Urbana
Asalariados 80,6 68,8 73,7 85,5
Empresarios y Autdnomos 17,5 278 20,7 11,8
Trabajador Familiar 14 24 48 2,2
Otra Situacion 0,4 1,0 0,9 0,5
100% 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta Calidad de Vida en el Trabajo (2001) MTASS. Elaboracion propia.

6 La encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo (ECVT) es una encuesta periodica realizada por el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Es representativa del conjunto la poblacion ocupada a nivel nacional.
Su amplia muestra (n=6020) permite andlisis especificos para la poblacion rural. En las Tablas utilizadas en
este articulo, dado que el interés era la deteccién de estructuras ocupacionales y con objeto de neutralizar
variaciones estacionales, se han utilizado las frecuencias medias del periodo 2000-2002.
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Tabla 2.
Posiciones laborales y sectores de ocupacion de las mujeres rurales.

Asalariadas Empresarias T?;I:Jiﬁ:gss

Agricultura 6,5 17,5 40,5
Mineria 0,7 - -
Agroindustria 4,7 11 40
Ind. Textil 3,8 - 6,7
Otra Industria 8,1 0,8 -
Construccion 0,9 2,2 -
Comercio 13,1 450 249
Hosteleria 11,6 12,0 15,7
Adm. Publica 12,6 - -
Educacion 12,9 1,3 -
Sanidad 6,3 6,0 -
Trabajo Doméstico 45 47 -
Otros Servicios 14,5 9,5 8,1

100% 100% 100%

Fuente: Encuesta Calidad de Vida en el Trabajo (2001) MTASS. Elaboracion propia.

auténomo tiene mayor presencia en el medio rural que en el urbano (Tabla 1). La importan-
cia que la condicion de empresaria 0 auténoma tiene para las mujeres rurales espafiolas
—una de cada cinco que trabajan lo hacen en esa posicion— sélo puede entenderse si
consideramos las actividades que el empresariado realiza fundamentalmente: pequefio
comercio, agricultura y hosteleria, las mismas en las que se desarrolla el trabajo en
condicion de ayuda familiar (Tabla 2). Esto sugiere una fuerte correlacion entre trabajo
familiar y posicion empresarial.

Efectivamente, los datos van perfilando a unas empresarias rurales claramente
insertadas en el ambito familiar. En el cuadro siguiente, en el que se refleja el peso que
el empresariado tiene en diversas categorias de actividad y grupos de edad, se muestra
como el empresariado rural femenino se aloja en los sectores de actividad mas vincu-
lados a los negocios familiares, y se vincula a mujeres casadas con responsabilidades
domésticas (Figura 1).

El empresariado femenino, que representa el 22,7% de las mujeres rurales, se aloja
mayoritariamente en el comercio y la agricultura: el 43,5% de las mujeres ocupadas en
estos sectores lo son como empresarias o0 autdnomas. Este porcentaje llega al 63% en
el caso de las ocupadas mayores de 35 afios en esos sectores.
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Tipologia del empresariado rural femenino.

Figura 1.
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Tabla 3.
Formacion de las mujeres rurales por situacion profesional.

Asalariadas Empresarias Trabajadoras familiares
Sin Estudios 2,3% 7,4% 15,6%
Primarios 49,5% 64,8% 68,9%
Secundarios 22,1% 10,0% 6,3%
Universitarios 26,1% 17,8% 9,3%

Fuente: Encuesta de Calidad en el Trabajo (2001).MTAS. Elaboracion Propia.

Una nueva perspectiva de este colectivo nos la da su nivel de formacién. Aunque
las mujeres rurales muestran en general una mejor formacion que los hombres rurales,
esta buena posicion de partida no se mantiene para el empresariado. Las empresarias
rurales tienen una formacion netamente inferior que el colectivo de las asalariadas, como
se puede comprobar en la Tabla 3, manteniéndose esta subcualificacion en el interior de
los sectores donde el empresariado femenino es mas numeroso (Tabla 4).
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Tabla 4.
Nivel formativo de las mujeres rurales por sectores principales y posicion laboral.

Agricultura
Asalariadas Empresarias
Sin estudios y Primarios 82,4 88,1
Medios y Superiores 17,6 11,9
Comercio
Asalariadas Empresarias
Sin estudios y Primarios 44,4 84
Medios y Superiores 55,6 16
Hosteleria
Asalariadas Empresarias
Sin estudios y Primarios 714 67,1
Medios y Superiores 28,6 31,9
Servicios
Asalariadas Empresarias
Sin estudios y Primarios 415 483
Medios y Superiores 58,6 51,7

Fuente: Encuesta de Calidad en el Trabajo (2001).MTASS. Elaboracion Propia.

Este perfil laboral y formativo nos sugiere que las mujeres rurales acceden al empresa-
riado en funcién de la posicién que se ocupa dentro de la familia, y condicionadas por las
estrategias familiares ligadas a la conservacién y mantenimiento del patrimonio familiar.
Ello indicaria que en este colectivo las caracteristicas que se asocian al modelo ideal de
empresarialidad —riesgo y autonomia— se presentan de una forma débil, al menos en
lo que respecta al acceso a la actividad empresarial. El trabajo cualitativo realizado en la
investigacion parece corroborar esta hipotesis.

REPRESENTACIONES Y DISCURSOS DE LAS EMPRESARIAS RURALES

El dispositivo de observacion cualitativa disefiado en la investigacion ha estado
formado por tres grupos de discusidn constituidos por empresarias rurales, en
diferentes sectores de actividad y comarcas rurales asi como por diez entrevistas
en profundidad que recogian la voz de mujeres de diferentes edades y situaciones
laborales (asalariadas, ayudas familiares, trabajadoras a domicilio, auténomas, etc.),
en ambitos laborales feminizados. El trabajo se completdé con cinco entrevistas a
expertas, técnicas o politicas que trabajan en el marco del desarrollo rural o las
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politicas de igualdad’. El objetivo de los grupos de discusion era conocer la trayectoria
recorrida por las empresarias o trabajadoras autdnomas para llegar a esa situacion y los
problemas para ejercer como tales, asi como su auto-imagen o identidad frente a otro
tipo de trabajadoras y mujeres rurales. En el caso de las entrevistas a trabajadoras se
buscaba también el contraste que se hacia en los discursos de las entrevistadas entre
las distintas posiciones laborales, familiares, salariales o0 empresariales.

Empresariado femenino y mediacion familiar

El analisis cualitativo ha mostrado que quienes llegan a pertenecer al grupo de empre-
sarias rurales lo han hecho fundamentalmente mediante herencia familiar directa o por
matrimonio. Las biografias de las empresarias entrevistadas muestran como desde muy
jévenes se han incorporado como ayudas familiares a los negocios hoteleros y comercios o
a las explotaciones agropecuarias. Han ordefiado las vacas, llevado las cuentas, ocupado
de las colmenas y atendido mesas de bar, aprendiendo desde la nifiez lo que han visto
hacer a sus padres: “lo llevamos en la sangre, es que nos han salido los dientes en el
bar.” (ES, hija de propietarios de un bar restaurante, 25 afios).

Cuando se ha preguntado a las entrevistadas sobre cdmo o por qué llegaron a
hacerse empresarias 0 a regentar o gestionar sus negocios, las respuestas han remitido
siempre a la tradicién familiar. De hecho, la mayoria lo han vivido como una evolucién
natural, un paso logico desde su posicion de ayuda familiar como hijas o esposas, a
titulares del negocio. En muchos casos se han sentido obligadas a mantener el negocio
familiar, destacando que no habia otros herederos, que funcionaba desde hacia varias
generaciones y que no podia perderse la tradicion familiar: “se esta en la explotacion
porque ves que tus abuelos, tus bisabuelos estuvieron ahi trabajando, juntando, juntando,
para tener, para vivir...... Y mas bien estas ahi porque dices: bueno, fue una cosa que me
dejaron, que tanto lucharon (...) (G1, titulares de explotacion ganadera de entre 30 y 40
afios). También han aparecido casos en los que han asegurado que no les quedaba otro
remedio, que el negocio estaba ahi y que no tenian otra alternativa. La mediacion familiar
es muy patente en el caso de las empresarias agrarias que heredan la explotacién en
vida a cambio del mantenimiento y cuidado de sus mayores, unos mayores que siguen
gestionando, aunque sea simbolicamente, el negocio: “(...) mi madre enfermd y yo dejé

7Un primer grupo se realizé como titulares de explotaciones ganaderas en Galicia (G1); un segundo como
mujeres que regentaban pequefios comercios o negocios de hosteleria en una comarca de Andalucia (G2); el
tercer grupo estuvo formado por empresarias de negocios de tipo industrial, de una cierta entidad, en Toledo
(G3). Las entrevistas se realizaron respectivamente a: una trabajadora a domicilio en la industria del calzado
(E1), una joven peluquera (E2), una ayuda familiar en explotacion agraria (E3), una empleada en servicio
doméstico (E4), una joven monitora y animadora cultural (E5), una joven ayuda familiar en hosteleria (E6),
una titular de un comercio familiar (E7), una trabajadora en limpieza y cuidado a domicilio (E8), una ayuda
familiar en explotacion agraria (E9), y una empleada en hosteleria y ayuda familiar agraria (E10).
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el trabajo para cuidarla. Después, claro, te vas metiendo en la explotacion, ves que ellos
se van animando y tal, y te quedas (...)” (G1, titulares de explotacion ganadera de entre
30y 40 afos)

En el caso del pequefio comercio o la hosteleria, el entorno local refuerza ademas
esta dependencia de los vinculos familiares: son los vecinos, los compradores o clientes
quienes vinculan a las nuevas titulares con la actividad tradicional de sus antecesoras.
“(...) yo alli a las ocho te metes, pero ya cierre no tengo hora [...] No tienen horario y como
ya estan acostumbrados a eso, y es que ya no los puedes decir jno! Ala gente, no...” (G2,
empresarias del pequefio comercio y la hosteleria de entre 30 y 45 afios)

En el caso de las empresas de mayor envergadura, la vinculacion entre nuevas y
viejas generaciones se realiza de forma mas sutil. En estos casos, la direccién es llevada
a cabo por los sucesores masculinos, y la mujer participa en la posicién de hermana
de ofros titulares o de conyuge junto a su marido y los hermanos o hermanas de éste,
aumentando o disminuyendo su protagonismo cuando sus circunstancias familiares lo
permiten o lo exigen.“Entonces yo me vi, que como mujer me mandaron a cuidar en la
casa al marido y a la suegra porque era mi obligacion [...]. Entonces, ¢qué pasa? Pues
que cada vez tengo que ir dejando cosas de responsabilidad [en la imprenta] y haciendo
ofras cosas [...]. Ahora llevo la parte contable, [...] y cada vez viajo menos, que a mi me
gustaba muchisimo” (G3, empresarias PYME de entre 40 y 55 afios)

El caracter de negocio heredado hace que resulte dificil introducir variaciones sobre
lo que viene haciéndose durante generaciones. La innovacién se identifica en muchas
ocasiones con la mera adaptacion a los cambios en las demandas de los consumidores
o clientes. La relacion que las empresarias entrevistadas tienen con la formacion —uno
de los activos considerados centrales en los programas de apoyo a las emprendedoras y
recurso fundamental para la innovacién— viene a reforzar en cierto sentido ese caracter
familiar. La base formativa de las empresarias se compone principalmente de conocimiento
experto y familiar, y de dosis mucho menores de conocimiento técnico e instrumental.
Asi, la formacion heredada aprovecha los recursos familiares, personales y comunitarios,
trasmitiéndose a través de modelos familiares y en intercambios de experiencias con
distintas personas: “(...) 0 sea si yo tengo una madre y una abuela que regentan, yo te
puedo sacar libros del siglo pasado, mis bisabuelas anotaban ya la compra y la venta.
Esto es un aprendizaje rutinario (...)” (E7, 59 afios, titular de un pequefio comercio)

De hecho consideran que este conocimiento heredado es el realmente importante para
asegurar el éxito en los negocios. Pero este conocimiento esta socialmente devaluado,
de forma tal que las empresarias establecen una compleja estrategia en la que, ante la
insistencia institucional en los programas formativos, buscan, mediante su admision a
los mismos, un minimo de reconocimiento que ponga en valor el capital formativo here-
dado. En cierta medida, las empresarias rurales utilizan la demanda de formacion como
mecanismo de visibilizacion, aunque los programas formativos estandar no se adecuen
casi nunca a sus necesidades reales y circunstancias personales y la autoformacion sea
casi siempre la solucién. Y es que se trata de aprender “a base de porrazos”, mediante
la aplicacion del método de ensayo y error. La formacion es asi mas rapida y dirigida
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a lo que se considera importante en cada momento, pero la gran ventaja es la enorme
flexibilidad que permite compatibilizarla con el trabajo y con la reproduccion en el ambito
domeéstico: “(...) yo me compro un ordenador y a base de porrazos ya me ensefiaré......]
¢ Pero cuando te pones a hacerlo? Pues cuando ya has cerrado ti el comercio, que ya
tienes a la chiquitilla dormida, que ya lo tienes todo recogido ‘pom, pom” ponerte al rato
(...) (G2, empresarias del pequefio comercio y la hosteleria de entre 30 y 45 afios).

Los itinerarios hacia el empresariado: la familia como limite y como recurso

Las trayectorias vitales y las biografias de las mujeres entrevistadas, muestran que el paso
desde posiciones salariales hacia posiciones empresariales es excepcional. EI camino
“l6gico” es el paso desde la condicién de ayuda familiar hacia las posiciones empresaria-
les. Es importante sefialar que mas alla de los negocios familiares la experiencia laboral
de las mujeres aparece constantemente asociada a la irregularidad y la precariedad, lo
que refuerza el valor seguro que representa el negocio familiar, para quien lo posee: “yo
soy partidaria de que te quedes (con el negocio familiar), porque no hay alternativas, a
parte que estas siempre en las mismas, tu puedes cambiar pero son siempre trabajos
sin seguro...” (E10, empleada en hosteleria, 33 afios).

En definitiva, los negocios familiares son a la vez una limitacién y una alternativa
cuando no hay otra cosa. El hecho de que en el medio rural el acceso al empleo esté
muy condicionado por la posibilidad de acceder a mercados extra-locales, hace que las
responsabilidades relacionadas con la crianza de los hijos, y la pérdida consecuente de
movilidad, impliquen para las mujeres una dramatica disminucién de sus oportunidades
laborales y una degradacion importante de sus condiciones de trabajo (Camarero et al.,
2006b). Una de las mujeres entrevistadas expresaba de forma muy grafica esta falta de
oportunidades asociada al entorno local:

“Si se quiere, este tipo de trabajos [servicio doméstico a tiempo parcial] lo encuen-
fras siempre en cualquier parte, mientras estés a gusto con todas las condiciones
y no tengas otra cosa, pues bueno, bien porque siempre tienes ahi un algo, ;no?
Més que nada no es por el dinero, es por estar haciendo algo porque si no en un
pueblo, ;qué haces? Acabas con tu casa y tus cosas y qué haces. Si no tienes
ni una academia donde ir a preparar nada porque ya tienes que desplazarte, ni
tienes ni una tienda donde ir a ver cosas ni nada. Entonces pues si tienes algo asi,
es casi un privilegio” (E8, empleada de limpieza y asistencia, 36 afios).

El paso desde otras situaciones laborales a la condicion de “autbnoma” o empresaria
se plantea casi siempre como un paso mas “defensivo” —para evitar perder el trabajo y
continuar en la vida activa— que asertivo —para mejorar las condiciones en que se ejerce.
Es el caso, por ejemplo, de la transformacion de trabajadoras asalariadas o “a domicilio”
en autdnomas, mediante la constitucion de una cooperativa de produccion o de servicios.
Cuando la actividad realizada no tiene reconocido socialmente un estatus profesional,

RIS, VOL. LXV, N° 48, SEPTIEMBRE-DICIEMBRE, 121-146, 2007. ISSN: 0034-9712



136 + ROSARIO SAMPEDRO GALLEGO y LUIS CAMARERO RIOJA

ser “autdnomas” es una situacion meramente funcional, que se resuelve en el futuro en
el deseo de salarizacion. Tal es la situacion, por ejemplo, de una mujer entrevistada que
se dedicaba a la limpieza y el cuidado de ancianos por cuenta propia y que veia en la
proxima construccion de un geriatrico en la comarca una oportunidad clara de salir de la
irregularidad y la precariedad.

Frente a esta situacion, las autonomas que tienen un “oficio” reclaman una disminucién
de los costes de regularizacion de sus negocios para llegar a ser verdaderas empresarias.
En algunos casos nos encontramos con verdaderas “innovadoras”, trabajando de forma
irregular, que encuentran dificil dar un cauce legal a sus iniciativas de empleo. Un ejemplo
ilustrativo puede ser el caso de una joven peluquera, cuya estrategia para adaptarse a las
demandas no cubiertas en el entorno local habia sido ofrecer sus servicios “a domicilio”:
“yo no tengo pensamiento de poner una peluqueria aqui, porque hay muchas peluquerias
y hay mucha gente como yo y entonces la gente prefiere peinarse con alguien que venga
atu casa” (E2, peluquera a domicilio, 21 afios). En este caso, la legalizacidn del negocio
implica paradgjicamente abandonar la iniciativa innovadora para adaptarse a formulas ya
muy presentes en el mercado. Trabajar legalmente supone soportar los costes fiscales
y una competencia mucho mayor. De alguna forma, para la joven entrevistada, hay que
‘resignarse” a la legalidad: “(...) claro, es que yo peluqueria sin declarar no pongo’(...).
No trabajar “en condiciones” en cualquier caso es algo que hace que el propio estatus
profesional no esté claro, ni ante los demas, ni ante una misma: “yo estoy como... como
Si no hiciera nada, pero estoy peinando por las casas”.

Las empresarias rurales y el espiritu empresarial

¢ Qué es lo que mueve a las mujeres rurales a dirigir sus negocios y empresas? En la lite-
ratura sobre el empresariado femenino se suele poner de manifiesto la mayor importancia
que las mujeres otorgan a la autorrealizacion y la posibilidad de combinar de una forma
flexible trabajo y responsabilidades familiares, hasta el punto de llegar a hablarse de un
modo “femenino” de quehacer empresarial, y un modo masculino, en el que la relacion con
el negocio 0 empresa esta mas ligado al éxito financiero, la maximizacion del beneficio y
la innovacion (Carter et al., 2003; Demartino y Barbato, 2003; Bock, 2004). En definitiva
existiria algo asi como una relacion con la actividad emprendedora o empresarial mas
“‘instrumental” por parte de los hombres, y mas “expresiva” por parte de las mujeres.
Nuestra investigacion sugiere que, aparte de las obligaciones y lealtades familiares,
tienen gran importancia determinados elementos relacionados con la identidad social de las
propias mujeres, fundamentalmente el valor que las mujeres otorgan, y la representacion
que se hace, de su autonomia individual y su vocacion profesional, en el sentido de la carga
emocional y expresiva que las mujeres incorporan a sus proyectos laborales. La gratificacion
de tener tu propio negocio y el orgullo de hacerlo, tiene que ver frecuentemente con una
auto-imagen positiva como persona “activa’, “decidida”, “dindamica” (frente a otras personas
que no lo son), con una imagen positiva del trabajo fuera de casa (frente a la dedicacion
doméstica), y con la carga emocional que se vincula a la actividad profesional.
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En este sentido hay que interpretar la importancia que las entrevistadas dan a algunos
rasgos de caracter (como la autonomia) considerados mas relevantes a la hora de ser
empresaria que otros atributos como la formacion o los recursos familiares. El ser una
persona “dinamica” y “con iniciativa”, a quien no le gusta “estancarse y hacer siempre lo
mismo”, es algo que consideran clave, ya que otras caracteristicas como la responsabili-
dad, la perseverancia o la capacidad de entrega, se ven como inherentes a la condicion
femenina. Las empresarias se definen asi por oposicién a las asalariadas:"...me saco
unas oposiciones y tengo un horario de ocho a dos y esa es la ambicion que tienen
muchas amigas mias” (G3, empresarias PYME de entre 40 y 55 afios). Pero también por
oposicion a las mujeres que tienen una relacion meramente “instrumental” con el trabajo
o0 demasiado mediatizada por las obligaciones familiares: “(...) el caso de las mujeres
que quieren trabajar unas poquitas horas para tener una economia digamos que un poco
mas y (...) ¢has ido a la peluqueria? (...) tienes que salir a trabajar, pues a trabajar, a tu
Jjornada completa, a lo bueno, a lo malo y a la independencia economica de antemano”
(ibidem). Aunque curiosamente sus propios discursos estén plagados de referencias a
obligaciones y lealtades familiares: “(...) siempre he tenido una necesidad muy grande de
frabajar y entonces he trabajado siempre que no atendiese el cuidado de la casa, la gente
mayor que siempre hemos tenido a cargo, la mayoria de la gente nuestra, hemos tenido
que cuidar a los padres, a los suegros, a un montén de gente mayor (...) (ibidem).

El hecho de que las iniciativas empresariales de las mujeres rurales se construyan
sobre una tupida red de relaciones vy lealtades familiares, y/o como alternativa a unos
mercados de trabajo extremadamente limitados, hace que nos encontremos con una
fuerte implicacion emocional que ayuda a sobrellevar la auto-explotacién sobre la que se
sostienen estas iniciativas, sobre todo en sus estadios iniciales. Asi, en los testimonios
de las empresarias entrevistadas se unen las declaraciones de lo importante que es ser
“iniciativas” [sic], “luchadoras”, “ambiciosas’, etc., y las quejas por los costes fisicos y
emocionales que tiene estar al frente de un negocio siendo mujer y en un entorno muy
tradicional. Estudios recientes apuntan que la viabilidad de la actividad empresarial feme-
nina pasa por abandonar un modelo de implicacion inicial caracterizado precisamente por
“darlo todo” mediante la auto-explotacion fisica, psiquica y econémica, y por asumir un
modelo mas similar al masculino, lo que supone una redefinicién de la propia identidad de
género hacia patrones mas igualitarios y menos tradicionales (Bock, 2004). En este caso,
paraddjicamente, las constricciones con que las mujeres rurales acceden a la condicion
empresarial —y que limitan su capacidad para asumir riesgos y para actuar con plena
autonomia— se compensan con una elevada implicacion laboral y emocional en la propia
actividad empresarial, rasgo este que si es propio del espiritu emprendedor.

En definitiva, el surgimiento de empresarias y de iniciativas empresariales femeninas
en el medio rural debe contemplarse en este contexto de relaciones sociales y familiares,
de identidades socialmente construidas, teniendo en cuenta que el “espiritu emprendedor”
mas que un atributo psicoldgico —como sostiene el sentido comun y las propias personas
emprendedoras— es el resultado de toda una serie de elementos firmemente anclados
en este contexto.
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CONCLUSIONES

Las politicas de desarrollo rural apelan cada vez mas a las mujeres como sujetos empren-
dedores. Conscientes de la importancia de mantener la poblacion femenina y juvenil rural,
las agencias de desarrollo han redoblado sus esfuerzos para vincular a ambos colectivos
en el nuevo modelo de desarrollo rural, convirtiéndolos en beneficiarios privilegiados de
sus actuaciones.

Pero es un error plantear la figura de las emprendedoras en el vacio, o reducir el
contexto social en el que se mueven a la manida constatacion de la dificultad de las
mujeres rurales para acceder a un empleo. El escenario donde las mujeres rurales
toman sus decisiones —entre ellas la de responder a la llamada emprendedora de las
instituciones— es un escenario en el que a las nuevas e indudables oportunidades de
empleo, se alnan limitaciones estructurales igualmente innegables: demografia débil y
desequilibrada; escasez de servicios y equipamientos de apoyo al trabajo reproductivo;
aislamiento respecto a las grandes vias de comunicacion y a los sistemas de transporte
publico; mercados de trabajo poco dindmicos que vinculan casi necesariamente el acceso
al empleo a la movilidad, etc. Todo ello en un medio donde los modelos tradicionales de
domesticidad femenina tienen todavia una gran aceptacion social, alimentada tanto por
la centralidad econdmica y social que la institucion familiar conserva en el medio rural,
como, paraddjicamente, por las nuevas identidades asociadas al “idilio rural” de la pos-
modernidad (Little y Austin, 1996; Hughes, 1997). Si a ello afiadimos que los llamados
“nuevos yacimientos de empleo” —turismo rural, servicios a las personas y de proximidad,
pequefio comercio, calidad alimentaria—, responden mayoritariamente a actividades
tradicionalmente desempefiadas por las mujeres como trabajo invisible no declarado,
podemos comprender que nos encontramos en un escenario en principio hostil.

Un elemento que no es tenido suficientemente en cuenta en este escenario es la forma
en que las mujeres rurales acceden tradicionalmente al empresariado. De ahi la necesidad
de anclar la reflexion sobre las emprendedoras rurales (de las cuales el colectivo mas
visible lo componen las beneficiarias de las iniciativas institucionales de desarrollo) en
una reflexion mas amplia sobre el perfil de las empresarias rurales, de sus discursos y
circunstancias. Y enmarcar éste, a su vez, en la posicion de las mujeres en los mercados
de trabajo rurales.

En nuestra investigacién hemos comprobado que las empresarias rurales son mayori-
tariamente mujeres con responsabilidades familiares, con una formacion no muy elevada,
que asumen la gestion de pequefios negocios (generalmente en comercio, agricultura
y hosteleria) en los que han trabajado previamente como ayudas familiares, y en gran
parte por circunstancias y lealtades de tipo familiar.

Dada la elevada masculinizacién del medio rural, las mujeres convocadas a la aventura
emprendedora son de forma mayoritaria las “que no se han ido” (cierto que estan también
“las que han llegado”, o “las que han retornado”) lo que les otorga un perfil social particular,
no necesariamente negativo, pero si condicionado por su decision de no irse. Parece
claro que a mayores recursos economicos y educativos, mayor propension a volar. Por
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otro lado, esas decisiones pueden no ser ajenas a determinadas estrategias familiares,
que constituyen una realidad clave en sus circunstancias personales.

Esta ampliamente documentada la existencia de estrategias familiares que favorecen
o impulsan el desarraigo femenino del mundo rural y agrario, estrategias en las que el
papel fundamental lo juegan mujeres que, asumiendo resignadamente su destino, lo
rechazan para sus hijas (Camarero, Sampedro y Vicente Mazariegos, 1991). Pero existen
también estrategias contrarias que quiebran el principio general de transmision de las
explotaciones y negocios familiares por via masculina, y dan lugar a las llamadas trayec-
torias de absorcion femenina o trayectorias femeninas de retorno (Diaz Méndez, 1997).
Estas trayectorias responden a la voluntad de dar continuidad a un patrimonio familiar,
para lo cual se vuelve imprescindible el arraigo de las hijas o la necesidad de cumplir el
rol de cuidado y asistencia que se les presupone a los miembros femeninos de la familia.
Son este tipo de estrategias las que se vislumbran en muchos de los testimonios de las
empresarias rurales entrevistadas en nuestra investigacion.

De hecho, en la actividad de las mujeres entrevistadas se entremezcla constantemente
el trabajo productivo y reproductivo, de forma tal que cumplir con el deber femenino de
atencion y cuidado de la familia es la condicion sine qua non para asumir la gestion del
negocio, e incluso en ocasiones, la razon oculta para hacerlo. Otras investigaciones han
sefialado la importancia que la familia tiene en los proyectos empresariales femeninos en
el medio rural: en sus origenes, por ser muchas veces la Unica via que las mujeres tienen
de compatibilizar trabajo productivo y doméstico (y evitar tener que trabajar “fuera”); en su
desarrollo, porque la “tutela familiar” se reproduce incluso en los proyectos empresariales
construidos ex novo, mediante la participacion del capital familiar del marido, y porque
para las mujeres se acentua la necesidad de someterse a redes de caracter familiar que
comportan una moralidad implicita y por tanto una dependencia (Palenzuela, Cruces y
Jordi, 2002: 166).

El analisis socioldgico de las experiencias empresariales femeninas ha mostrado que la
relacion empresarial de las mujeres es de “minoridad” (Romero, 1987:32). El empresariado
femenino es un empresariado “micro”, lo que tiene que ver con la forma en que las mujeres
se enfrentan al riesgo, nudo principal sobre el que se asienta la accion empresarial: “ante
la ausencia de capital y de formacidn, las mujeres arriesgan lo que tienen: su tiempo, su
dedicacion o su voluntad. Sus estrategias de riesgo e inversion suelen ser prudentes,
timidas, de resultados inmediatos, dando como resultado la creacidn de pequefios negocios,
microempresas de poca inversion y escaso riesgo” (Romero, 1995: 208).

Apesar de que en ocasiones oimos hablar de las “naturales” habilidades empresaria-
les femeninas, adquiridas en la gestion doméstica, lo cierto es que existe una profunda
inadecuacion entre roles femeninos y roles empresariales. De hecho existe una gran
inadecuacion interpretativa entre los papeles de mujer y de empresaria. Los atributos
y acciones caracteristicamente femeninos no son “coherentes” con ciertas exigencias
derivadas de la condicién empresarial: la prosperidad en cuanto a volumen de ingresos, la
independencia economica, la proyeccidn publica, la movilidad que se concreta en hechos
tan nimios como “salir de casa” a hacer gestiones cotidianas que atafien a la empresa, o
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estar con hombres ajenos a la familia (aunque éstos sean clientes 0 agentes comerciales)
a “deshoras” o en espacios vinculados al ocio antes que al trabajo. Llevar adelante las
actividades normales propias de un empresario puede suponer para una mujer una dura
negociacion con la pareja, que en ocasiones se salda con el abandono del negocio —o de
la pareja (Celle de Bowman, 2000). Esta inadecuacion se vuelve mayor en contextos en
los que los modelos tradicionales de domesticidad femenina son si cabe mas marcados
y donde el anonimato es imposible (Palenzuela, Cruces y Jordi, 2002: 144-145).

La clave principal para abordar la cuestion de las mujeres rurales emprendedoras
es que las politicas de desarrollo rural se dirigen a las emprendedoras como sujetos
individuales, cuyas carencias fundamentales son formacion, informacion y, de forma
especifica, autoestima. Pero estos sujetos en realidad no existen como tales: la mujer
rural emprendedora existe, pero como parte de una unidad y un proyecto familiar, y
fuertemente condicionada por ella.

Lo que ya sabemos acerca de la insercion femenina en el ambito de la agricultura
familiar nos sugiere que existen dos tipos de negocios familiares, y por tanto dos tipos
de “emprendedoras”. Un primer tipo es el negocio familiar en sentido estricto, llevado
por ambos conyuges. En este caso, aunque la mujer pueda aportar tanto o0 mas trabajo
que su marido, o tener tanto 0 mas poder de decisidn, la norma social que establece la
prioridad masculina en el abastecimiento del grupo familiar, hace que sea, normalmente,
una “emprendedora” invisible, socialmente oculta. Un segundo tipo es el negocio llevado
Unicamente por la mujer, como una parte de la economia familiar. En este caso, de nuevo,
el hecho de que el reconocimiento social de la actividad se proyecte sobre el “cabeza de
familia”, hace que la actividad de la mujer se considere complementaria y que las propias
mujeres acaben percibiéndola como un elemento subsidiario en las rentas e intereses
familiares, o como un simple capricho o entretenimiento, por lo que no se traduce automa-
ticamente en una mayor igualdad de género (Grasmuck y Espinal, 2000; Shortall, 2002).
Asi, si en el primer tipo la emprendedora es invisible, en este segundo la emprendedora
se hace dependiente, y en cierto modo “fallida” (Warren-Smith et al., 2001)®

Esta pauta parece repetirse en todo tipo de pequefios negocios 0 microempresas:
los negocios dirigidos por hombres se basan en mucha mayor medida en las aportacio-
nes gratuitas de trabajo familiar del conyuge —consideradas una extension natural de

8 Esta consideracion no implica en modo alguno dejar de reconocer la importancia familiar, social y
personal que tienen las experiencias empresariales femeninas. El calificativo de “fallidas” se limita a expresar
un hecho: las relaciones de género hacen que las mujeres, en general, participen en menor medida que los
varones de las dos caracteristicas que construyen el modelo ideal de “empresarialidad”: la asuncién de riesgos
y la autonomia a la hora de tomar decisiones que afectan a la marcha del negocio y a la propia implicacion
en el mismo. Entrar a debatir si las mujeres son “verdaderas” o “falsas” empresarias no tiene ninglin sentido.
Proponer, por otro lado, la utilizacién de diferentes criterios para hombres y mujeres a la hora de definir la
empresarialidad (¢por qué no también para definir lo que es un trabajo decente?) (vid. Bock, 2004) puede
llevarnos a caer en los peores sesgos del feminismo de “la diferencia”, y en Ultimo término a una sacralizacion
del statu quo.
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su papel de esposa en el hogar—, que a la inversa, no siendo extrafio el caso en que
ante un “excesivo” crecimiento de un negocio de titularidad femenina se produzca una
apropiacion del mismo por parte del marido (Grasmuck y Espinal, 2000: 238). La familia,
siendo un recurso para el desarrollo de estas iniciativas empresariales, supone para las
mujeres también, y en mucha mayor medida que para los hombres, una seria limitacion
para el mismo.

De la doble consideracién de la familia —como recurso y como limitacion—, surge un
importante debate de cara a la elaboracién de politicas de promocién de las emprendedo-
ras rurales. Quiza fuera positivo, y lo sefialamos sélo a manera de hipétesis, comenzar a
tener en cuenta a las familias rurales emprendedoras, unidades en las que estan insertas
las mujeres titulares de negocios y empresas y la mayoria de las efectivamente empren-
dedoras, que precisamente por ese caracter familiar resultan invisibles. Seguramente,
solo desde el reconocimiento de la familia como unidad de negocio y planteando politicas
de igualdad dirigidas a mostrar los divergentes papeles que interpretan unos y otras, se
permita la visibilizacion social del caracter emprendedor de las mujeres. Prescindir de las
circunstancias en las que las mujeres son emprendedoras, y actuar como si los empren-
dedores no tuvieran género, implica discriminar de facto a las mujeres en las politicas y
programas de desarrollo rural (Little y Jones, 2000).

Dada la fragilidad de los mercados de trabajo rurales, los negocios familiares supo-
nen en muchos casos la Unica oportunidad de tener un proyecto laboral digno. De ahi
también la fuerte implicacion emocional que muestran con su trabajo las mujeres que ala
postre deciden hacerse cargo de ellos. El medio rural es una “sociedad tradicional para
mujeres modernas”, de forma que el arraigo femenino se esta construyendo desde un
proceso de redefinicion de lo rural, que las jovenes acometen para poder “ser modernas
y de pueblo a la vez” (Diaz Méndez, 2005). Un aspecto clave en este proceso es la
relectura del familismo y comunitarismo tradicional del medio rural, elementos que han
jugado tradicionalmente en contra de la autonomia de las mujeres. La conversién de la
familia —y los negocios familiares— en “recurso”, mas que en limitacién, aparece como
un elemento clave en este sentido (ibidem).

Esta Ultima reflexion nos lleva a plantear la relacion entre indagacién socioldgica y
procesos de desarrollo rural. Los discursos y las practicas de las mujeres rurales llevan
décadas mostrando su malestar con las relaciones de género tradicionales, y la mas
clamorosa muestra de ese malestar es la masculinizacion del medio rural®. Sin embargo,
una de las ensefianzas que podemos sacar de las estrategias desplegadas por las empre-

° En ese sentido es necesario, a la hora de poner en valor el trabajo y las experiencias de las mujeres,
olvidar debates estériles sobre si la forma en que las mujeres rurales son empresarias responde a un condi-
cionamiento estructural o a decisiones conscientes y libremente asumidas que deben ser evaluadas desde
parametros no androcéntricos (véase por ejemplo, O’Hara, 1998 y Bock, 2004). La teoria socioldgica ha
alcanzado el suficiente grado de madurez como para saber que la oposicién entre estructura y accion social
no tiene sentido, ya que las practicas y los discursos, los condicionantes estructurales y las estrategias de los
actores sociales sélo pueden ser desligados conceptualmente.
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sarias rurales en la actualidad es que los condicionantes restrictivos pueden, debidamente
reconstruidos, convertirse en factores de cambio, en un proceso de gran complejidad y
apasionante desde el punto de vista socioldgico. La sociologia puede contribuir a afrontar
uno de los grandes desafios del desarrollo rural en la actualidad: incorporar a las politicas
—y utilizar a favor de las mujeres— los elementos estructurales, simbdlicos e ideoldgicos
que refuerzan la identidad familiar y de la comunidad rural, sin por ello reproducir los
estereotipos que perpettian la desigualdad de género.

Nuestra investigacion sugiere que si los modelos de desarrollo rural centrados en
la profesionalizacion de la agricultura fallaron en la falta de reconocimiento de las iden-
tidades y proyectos individuales dentro de la explotacién familiar agraria —propiciando
el desarraigo de jovenes y mujeres—, los nuevos modelos de desarrollo estan fallando
a la hora de tener en cuenta la fuerza que los roles y estrategias familiares tienen en
la configuracién de las iniciativas emprendedoras y en la utilizacion inteligente de esos
recursos en favor de la igualdad de oportunidades.
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