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Presentacion

Lamovilidad socio-ocupacional de los actores sociales es una perspectiva
que seinscribe en una problematica clasica de la sociologia como esla movi-
lidad social. Estaultima contribuye a mostrar sus desplazamientos en un es-
pacio-temporalidad social.

Como sostienen Boado Martinez (2008) “usualmente lamovilidad se es-
tima como la constatacién de un cambio de posicion de launidad de analisis
en laestructura socio-ocupacional y de ingresos?. Sin embargo, es preciso
complejizarel conceptoenlamedida que analizarlamovilidad esanalizar
una dimensién del cambio continuo en la estructura ocupacional”. La circu-
lacion de la mano de obra en el mercado de trabajo puede realizarse por
ejemploapartir del estudio de las trayectorias laborales de los actores socia-
lesen las que intervienen unamultiplicidad de dimensiones.

Adhiriendo a esta perspectiva en las paginas que siguen nos preocupa-
mos por analizar lamovilidad socio-ocupacional de un grupo en particular
apartir del analisis de sus trayectorias. En concreto estudiamoslas trayecto-
riaslaborales de un grupo de ingenieros que fueron desvinculados de laem-
presa petrolera estatal argentina Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)
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como consecuencia de su privatizaciéon entre los anos 1991 — 1994, abor-
dandolarupturaybifurcacion que este proceso significo paralas mismasy
losnuevos caminos laborales transitados.

Mas concretamente centramos nuestra atencion en las trayectorias labo-
rales de los ingenieros que trabajaban en una de las unidades productivas
masimportante de YPFE larefineria La Plata, que se encuentraubicadaenla
provincia de Buenos Aires.

Losinterrogantes que guian nuestra contribucion seran entonces las si-
guientes: ; Cuales fueron las repercusiones que la privatizacion y reestructu-
racion productiva de larefineria La Plata trajeron paralas trayectorias de sus
exingenieros?, ;Qué caracteristicasadquirieron los caminos laborales segui-
dosporestostrabajadores?, ;pudieron los trabajadores utilizar los saberes
que adquirieron en su carrera laboral en YPF luego de lapérdida del empleo
enlaempresapetrolera?

Partiendo del enfoque biografico de las ciencias sociales el analisis que
presentamos estara basado en una perspectiva teérica que articula las con-
ceptualizaciones aportadas porel socidlogo francés Francis Godard y porel
soci6logo aleman Ludger Pries. Sucintamente, lanocién de trayectoria labo-
ral de Godard (1998) senala que el analisis de lasmismas puede ser desarro-
llado en tanto “temporalidades sociales”, es decir en tanto método sociologico
de biografias que permite una organizacion temporal de las existencias o his-
torias de vidaen términos de organizacion causal. A partir de una aproxima-
cion longitudinal el investigador debe construir “cadenas causales”, cadenas
de acontecimientos (individuales y estructurales) que parecen organizarla
vida del sujetoy que son potenciales de cambio en su trayectoria individual.
Este autor afirmaademas que determinados periodos historicos suelen im-
plicar momentos de ruptura; que traen consigo cambios en la vida de las per-
sonas, constituyéndose asi nudos o puntos de bifurcacién que suponen
ciertas transformaciones en el destino de los individuos.

Pries (1999), por su parte, senala que las trayectorias pueden estudiarse
como “proyectos biograficoslaborales” que se encuentran estructurados, a
grandes rasgos, por cuatro instituciones sociales: el mercado, laempresa/ or-
ganizacion, el oficio/ profesion y el clan; y su correspondiente articulacion a
lolargo del tiempo.

Enestearticulo las trayectorias laborales seran analizadas a través de un
encadenamiento de tres diferentes momentos que resultan importantes en
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lavidalaboral delosexingenieros petroleros: el momento de trabajo en lare-
fineria, el momento de desvinculacion de laempresa como consecuencia de
su privatizacion y reestructuracion productivay el momento posterior, en el
que se reencausa la trayectoria laboral. La privatizacion de larefineria sera
analizada comoun acontecimiento externo que inscribe unarupturaenlas
trayectorias laborales.

Enestosdistintosmomentos analizaremos larelevancia yarticulacion de
lasinstitucionessociales, agregando ala clasificacion de Pries (1999) unnueva
institucion social denominadaregion. Paracomprender las trayectorias labo-
rales de estos profesionales trataremos de analizar entonces cual de lasinstitu-
ciones mercado, empresa/organizacion, competencias, red social y region
primanalo largo de las diferentes etapas de lavidalaboral de los trabajadores.

Como puede verse, retomaremos los conceptos generales aportados por
Pries (1999) pero en algunos de ellos haremos una modificacion. Estos cam-
bios se fundamentan en el hecho de que consideramos que los términos y
conceptualizacionesempleados se adaptaran mejor anuestro caso de estu-
dio’. Asi, sibien lasinstituciones sociales mercado y empresa/organizacion
seran nombradas y concebidas de igual forma, lasinstituciones sociales ofi-
cio/profesion y clan sufriran una modificacion. La institucion social oficio/pro-
fesion sera concebida como competencias. La institucion clan sera
nominada como red social.

Laconceptualizacion de lasinstituciones sociales que utilizaremos sera
entonces lasiguiente:

-conlanocion empresa/organizacion haremos referenciaalas organizacio-
nes que tienen por fin producir bienesy servicios, con fines de lucro ono, en las
que el trabajo estaregulado por unaserie de normasinstitucionales y adminis-
trativas, entre las cuales, lasmas relevantes son: la formade ingreso, lastareas a

>Enrelacion al concepto de oficio /profesion senalado por Pries (1999), definido como un conjunto
de calificaciones, saberes, habilidades y destrezas, cuyo disefio y formas de adquirir y reproducir
estan regulados socialmente y asociados con normasy aspiraciones sociales de acceso y recluta-
miento, de status, movilidad e ingresos, creemos que su gran amplitud torna difusala posibilidad
deaprehender dichos elementos en nuestro caso concreto.

En cuantoalanocion de clan observamos que su definicion tampoco se ajusta a nuestro estudio de
caso. Asi, sibien Pries define el clan como unared de compromisos mutuosy a largo plazo, funda-
dosenlaconfianza, normalmente centrada en la familia grande ampliada por mecanismos como el
compadrazgo, en nuestra investigacion los compromisos establecidos por los trabajadores pueden
sertambién a corto plazo e involucrarademas de la familiaampliada a amigos, vecinos y/o conoci-
dos.
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desarrollar, las posibilidades de movilidad laboral (carrera), las competencias
requeridas, lajornadalaboral, losingresos y la seguridad social®.

-lainstitucion mercado aludira, en contraposicion, aaquellas actividades
laborales que no estan estructuradasnisometidas a diversas reglas institu-
cionales. Es decir que estdn tinicamente reguladas segtn las “leyes de los
mercados”. Laactividad laboral desarrollada es determinada porlaofertay
demanda de trabajo existente en el mercado laboral. Asi entonces, al no
habernormasestablecidas como en lasempresas u organizaciones, no exis-
teninstitutos laborales precisos que definan las caracteristicas del trabajo”.

-conlanocién competencias haremosreferenciaalasadquisiciones de
orden intelectual (cognitivo), practico o de comportamiento necesarios para
ocupar un empleo orealizar unaactividad laboral por parte de un individuo.
Este concepto hasido categorizado tradicionalmente a partir de tres diferen-
testipos de saberes: el “saber”, el “saber hacer” yel “saber ser”.

El “saber” concierne alos conocimientos, ya sean practicos o tedricos, re-
lacionados con recortes disciplinarios y formaciones en el sentido escolar del
término.

El “saber hacer”refiere alas habilidades tanto manuales como de resolu-
cion de problemas. Corresponde asi al dominio de herramientas, de técnicas
y demétodosttiles que posee unindividuo paralarealizacion de una activi-
dad laboral dada.

El “saber ser” alude alas actitudes y comportamientos de un individuo
paracumplir consuactividad laboral. Se trata de maneras deseables de ac-
tuary de interactuar en unasituacion profesional determinada.

Estas competencias se adquieren mediante la formacion y la experiencia
de trabajo y se combinan para permitir la realizacién de una actividad laboral
que se desarrolla en un contexto determinado. Por lo tanto lacompetenciaes
siempre unarelacion entre el individuo, suaccionary su contexto.°

*Aligual que Pries (1999) sostenemos que la definicion de la institucion social empresa/organiza-
cion debe ser tomada de la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo Doeringer y Piore
(1971),y Osterman (1988).

> Esta conceptualizacion hasido también tomada de la teoria de la segmentacion de los mercados
de trabajo.

®Estadefinicion lastomamos de Lichtenberger (2000) y Rozemblatt (1999). Enrelacion aesta con-
ceptualizacién nos parece interesante aclarar que si bien existen dos maneras distintas de concebir
alascompetencias, yaseaasociandolasalasnuevas modalidades de gestion de lamano de obraya
laindividualizacion de las relaciones de trabajo, o relacionandolas con la puesta en situacion de los
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-lainstitucion red social o redes sociales remitird alas relaciones de reci-
procidad que entablan los trabajadores, constituidas a partir de relaciones
personales informales tales como las de parentesco, las de vecindad, y de
amistad.”.

-lainstitucion region hara referenciaa un recorte territorial que presenta
unaarticulacion de lo global y local con las relaciones de produccion que los
actores despliegan y construyen de manera especificaen él. En este sentido,
no sera concebido como uninventario de hechos fisicos que existen con in-
dependencia de los fenémenos sociales sino como un territorio que carga
sobre silas huellas de lamodalidad con que las formaciones socioecondmi-
casanterioresy la presente han considerado su aprovechamiento®.

Asi, paracomprender las transformaciones acontecidas en las trayecto-
riaslaborales de los ex ingenieros de la refinerianos preocuparemos por des-
entranar la particular articulacion e importancia que estas instituciones
tienen en la estructuracion de su vida laboral. Analizaremos en particular
cual delasinstituciones resultan relevantes en los tres diferentes momentos
de sudevenirocupacional ysi ellas permiten comprender los caminos labo-
ralesseguidos por éstos.

En cuantoalas cuestionesmetodologicas, desarrollamos una investiga-
cion cualitativa utilizando 10 entrevistas en profundidad realizadas en el afio
2008 aexingenieros de larefineriaLa Plata. Laeleccion de los trabajadores
entrevistados estuvo basada en el disefio de una muestraintencional (Honig-
mann, 1982, Guber, 2005) para la cual definimos los siguientes criterios dis-
tintivos: las personas a entrevistar debian ser ingenieros, que hubieran
trabajado en distintos sectores dentro de larefineria (mantenimientoy ser-
vicios, produccion y administrativo) y que hubieran sido desvinculados de
la firma como consecuencia de su privatizacion.

Alolargo deeste trabajoiran apareciendo algunos fragmentos de los re-
latosrecogidos en las entrevistas que nos permiten ilustrar claramente aque-
llo que estabamos sefialando”.

saberes orientada a lanecesidad de repensar la division del trabajo y los procesos de formacion
(Testa, Figariy Spinosa, 2009), en este articulo decidimos seguir esta segunda perspectivadado que
nos permite analizar cuales son los saberes que tienen los ex trabajadores de YPE, como adquirieron
esaformacion y lamanera en que los ponen en practica en los distintos momentos que les toca vivir.
"Estanocion latomamos de Lomnitz. (1978)

8Esta conceptualizacion lahemos tomado de Hiernaux y Lindon (2003).

?Losnombres de las personas entrevistadas han sido modificados para garantizar su anonimato.
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LarefineriaLaPlataylostrabajadores: carreras de especializacién
o gestién de los ingenieros petroleros.

LarefineriaLa Platade YPF se construyoenelano 1925 en lasinmedia-
ciones de las ciudades de Berisso, Ensenaday La Plata (Provincia de Buenos
Aires),y desde entonces se transformo en launidad productiva mas impor-
tante de lacompaniaanivel nacional. La historia de las ciudades de Berisso'y
Ensenada estaria desde entoncesasociadaalainstalacion de YPE

Aligual que enel resto del pais, laempresa petrolera estatal desplego en
estas ciudades unaestrategia de desarrollo urbano yregional que se trans-
formo con el tiempo en un “modelo particular de civilizacion territorial”
(Rofman, 1999), pues se ocupo de propiciar la creacion de servicios sociales,
recreativos y residenciales tanto para sus trabajadores como para los habitan-
tesdelaregion.

Lavida familiary social de los trabajadores de la refineria empezo enton-
cesagiraren tornoalaempresa, quienes compartian cotidianamente con sus
esposas, hijos y vecinos el fuerte sentimiento de pertenencia que los uniaala
compania petrolera. El discurso industrialista investido de patriotismo
transmitido por su presidente, Enrique Mosconi, enlosorigenesde laem-
presa, habia caladohondoenel corazon de losagentes petroleros. Este sen-
timiento eracompartido porlos trabajadores de la refineria, quienes hacian
explicito, unay otravez, su compromiso con laempresa petrolera.

Losingenieros en particular tenian una valoracion positiva de laempresa
petrolerayreivindicaban su cardcter estatal y surelevancianacional e inter-
nacional desde antes de ingresaratrabajarenella. Porello una vez conclui-
dossusestudiosuniversitarios deseaban comenzar a trabajaren YPE

“Misalidalaboral, siempre tenia que pasar por el Estado, sno?, yo tenia claro
eso. Yo queriaentrar en YPE entre otras cosas, porque YPF permitia que quede
paraacd (...) Que quede para Argentina, que haya rutas, universidades, que
haya emisiones de gas enla zona, que hayapueblos...” (José. Entrevista N°2.
Ingeniero. Sector Administrativo).

Elingresoalaempresaeraposible a través de losantecedentes del postu-
lante yla posesion de un familiar que revistara como trabajador petrolero.
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El desarrollo de una formacion especifica de postgrado era, en algunas
ocasiones, unelemento clave paralograrentrar a trabajaren larefineria.

“Yo habia estudiado en Holanda, estuve enla Shell holandesa, y ahi aprendi pe-
troleo, laindustria petroquimica, mds que petroleo (...) entonces con eso después
pude entraren YPE” (Pablo. Entrevista N°5. Ingeniero. Sector Produccion).

Eltrabajo enlarefineria estaba dividido en tres sectores bien diferencia-
dos: el sector administrativo, el sector productivo y el sector mantenimiento
y servicios'?.

Losingenieros cuando ingresaban a trabajar eran contratados de manera
estable para desempeniaractividadeslaborales utilizando el “saber” univer-
sitario que habian adquirido. De acuerdo a su especialidad ingenieril podian
serenviados a trabajar al sector productivo o amantenimiento y servicios.
Alli comenzaban su carreralaboral'!. En estos sectores aprendian el funcio-
namiento de laempresa y adquirian experiencia especificaenlarefinacion
petrolera.

Conel pasodel tiempoylaadquisicion de nuevos saberes podian alcan-
zar ciertamovilidad interna dentro de la compania que les permitia adquirir
mayores competencias. Estamovilidad variaba de acuerdoal sectorenel que
trabajaran.

0El sector productivo se encargaba del desarrollo del proceso productivo propiamente dicho, que
consistia basicamente en la transformacion del petréleo crudo en diferentes productosa través de
un proceso quimico continuo automatizado que se realizaba en numerosas plantas productivas.
Elsector mantenimiento y servicios estaba organizado en diversos talleres que se encargaban de re-
alizar el mantenimiento del complejo industrial en su conjunto. Por otro lado en este sector algunos
trabajadores organizaban y ponian en funcionamiento un conjunto de actividades de apoyo y lo-
gistica.

Elsectoradministrativo se encargaba de la gestion de la produccion petrolera. Estaba organizado
endistintos departamentos que se ocupaban de coordinar las actividades administrativas y produc-
tivas de larefineria

"' Lanocion de carrera que utilizamos es la de Spilerman (1977) quien sefialaba que la “carrera pre-
supone unaestructuraen el mercado interno de trabajo dentro de la cual se desarrollan las vidas la-
borales. Su configuracion esta moldeada por la naturaleza de las estructuras empresariales: la
distribucion de ocupaciones, la forma de reclutamiento, la promocién interna o la contratacién en
el mercado externo, etc”. (Spilerman, 1977:567). Estanocion se diferencia de laidea de trayectoria
laboral dado que esta ultima alude alos caminos de trabajos realizados a lolargo de la vida de los ac-
tores sociales, tanto dentro como fuera de unaempresa.

Utilizamos lanocion de carrera para diferenciarla de la de trayectoria laboral.



Cuestiones de sociologia n° 7 (2011). ISSN 2346-8904.

Asi, porejemplo parael sector produccion se reclutaban ingenieros qui-
micos que solian ingresar como asistentes de planta chica. Lamovilidad con-
tinuaba en las plantas medianas y grandes. Antes de llegar a jefe de planta
grande el ingeniero debiallegaraser jefe de turno.

Eljefe de turno tenialaresponsabilidad de supervisar el correcto funcio-
namiento del proceso productivono sélo de su area sino también del proceso
que se estaba llevando a cabo en las restantes'?.

Luego de llegar al escalafon mas alto dentro del sector productivo losin-
genieros podian acceder a cargos de gestion o de especializacion.

En cuantoalos cargos de gestion, cuando llegaban a jefe de planta grande
losingenieros podian accederauna carrera de gestion. Una vez que llegaban
aun cargo de gestion la funcion de losingenieros estaba orientada, a la plani-
ficacion de: estrategias de desarrollo de productos, estrategias de adaptacion
alasvariaciones de los mercados, gestion de las fluctuaciones de los voltume-
nes productivos, reestructuraciones, etc.

Paraestosaltosniveles de mando los ingenieros debian tener un perfil con
iniciativa, capacidad de organizacion, gestion y trabajo en equipo y habilidad
paralasrelacionesinterpersonales. Capacidades que definian claramente el
“saber ser” que debian poseer quienes quisieran ocupar un cargo de gestion.

Quienesno tenian este perfil o no estaban interesados en la gestion tenian
accesoaunacarrerade especializacion. Es decir, luego de ser jefe de planta
grande pasaban al areallamada programa de explotacion o al area denomi-
nadaasesoramiento técnico en el sectoradministrativo. Alli tenfan accesoa
cargos directivos enlos departamentos de las dreas o asumian como directo-
res de lasmismas. Este tltimo erael maximo nivel de mando al que podian
aspirar.

Los perfiles profesionales de losingenieros se dividian asi entre quienes
tenian personalidad y deseo de asumir cargos de gestion y quienes preferian
seguir un camino de especializacion. Esta diferencia queda claraen el relato
de uno de nuestros entrevistados:

12 Asi, dado que habia un reducido nimero de plantas grandes, eramuy limitado el nimero de per-
sonas que podiaaccederaser jefe de turnoy de planta grande. Cabe aclarar que todala carrera labo-
ral de losingenieros, es decirlamovilidad entre las plantas productivas chicas, medianas y grandes,
se desarrollaba en las plantas que pertenecian a un mismo grupo y area. Es decir, si se hacia carrera
enelareacombustibleslamovilidad ascendente estaba centrada en lamisma, sise hacia carreraen
el area de conversion, la carrerase limitabaaella, y asi sucesivamente. Para un mayor conocimiento
del proceso productivoy del organigrama de la refineria ver Muniz Terra (2009).
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“Paraser jefe de drea productiva hay un perfil de una experiencia muy com-
pleja. Hay tipos que son gerentes profesionales, pero no pueden ser jefe de
planta porque no tienen poder de mando, porque no tienen manejo. Capaz que
ese tipo esun excelente especialista y loponés aestudiar y te resuelve todo” (Na-
huel. Entrevista N° 1. Ingeniero. Sector Productivo)

Lacarreralaboral que hacian losingenieros en el sector mantenimientoy
servicios de lacompania ofrecia, en cambio, menos posibilidades. Las expec-
tativas de movilidad que tenian los trabajadores de este sector, que en su
mayor parte eran ingenieros electricistas, civiles, industriales y mecanicos,
eran muchos menores puesno habia unajerarquia de talleres, como habiaen
las plantas productivas. De esta forma el ingeniero que ingresaba como asis-
tente de un taller, luego s6lo podia aspiraraser jefe del mismo.

Para ofrecer otro ascenso a estosingenieros laempresa reservaba algunos
puestos de mando en el sector administrativo de la firma. Aligual que losin-
genieros que migraban desde las plantas grandes del sector productivo los
ingenieros de las areas de mantenimientoy servicios podian acceder a cargos
directivosen los departamentos de apoyo al mantenimiento en el sector ad-
ministrativo o llegar aser jefes de ésta area, construyendo alli carreras labo-
ralesconunaaltonivel de especializacion.

Elsectoradministrativo era, porsu parte, el que acogiaa todos losinge-
nieros provenientes de los otros dos sectores ofreciéndoles cargos directivos.
La carrera que podian desarrollar los ingenieros se limitaba entonces a jefe de
departamento paraluego accederajefe de area.

Entodaslaséreas delarefineria se propiciaba una profundizacion de las
competencias de los profesionales. Esta posibilidad eraun elemento muy va-
lorado por los trabajadores:

“Laprofesionalidad y lo que aprendés dentro YPE, no se aprende en ningtin otro
lugar (...) actualmente todas las empresas privadasy que tienen que ver con el
petroleo (...) tieneningenieros que se iniciaron todos en YPF” (Pablo. Entre-
vistaN°5. Ingeniero Sector Productivo).

Estaespecializacion eraademasimportante paralograr ciertamovilidad
ascendente, pueslosascensos en cualquiera de las areas se lograban por ca-
pacitacion. Es decir, cuando se generabaun lugar en algunos de los puestos
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deasistente o jefaturaascendiael ingeniero que tuvieramejores competen-
ciasparaasumir el cargo. Quienes tomaban la decision del ascenso eran los
jefes que tenian un mayor nivel de mando.

“...habiaevaluaciones, tenian en cuenta la experiencia profesional en la desti-
leria y bueno después de alguna manera el jefe de uno es el que lo proponia para
que aunoloascendieran” (Walter. Entrevista N°8. Ingeniero. Sector Adminis-
trativo).

Deestaforma el perfeccionamiento de los saberes adquiridos en los estu-
dios universitarios, se lograba a partir de la experiencia en el trabajo y erauna
condicion de posibilidad paraascender.

Llegaraserijefe de planta, grupo, departamento o drea se transformaba
ademads enunaposibilidad muy deseada porlosingenieros. La responsabili-
dad que tenian en esos cargos directivos los ponia en un lugar de importancia
y distincion que valoraban positivamente.

“Los jefes éramos generales con tropa (...) amime criaron como capitote de
YPEF, ala vieja usanza de YPE, que (significaba que) el jefe es el duenio de la
planta, eraun personaje muy importante” (Nahuel. Entrevista N° 1. Ingeniero.
Sector Productivo).

Eltrabajo en YPF ofrecia ademas garantia de seguridad social, todoslos
beneficios sociales y muy buenas remuneraciones. Estos rasgos altamente
positivos se compensaban con la excesiva carga horaria que debian cumplir
losingenierosjefes. El trabajo de tiempo completo eraasi una condicion in-
eludible para quienes tenian un alto cargo directivo.

“...estabamostodo el diaenlaempresa. Sihabia problemas, nosotros estdba-
mos. Nos criaronast. (...) hasta que no se arreglaba el problema, no se vanadie.
Siestabatodo en orden, te podiasir. Yoiba desde las ocho de lamanana hastalas
cincodelatarde. Ahorasitellamaban porque habia quilombo tenia que ir fuera
lahoraque fuera...” (Nahuel. Entrevista N° 1. Ingeniero. Sector Productivo).

Esaincondicionalidad con laempresay con su trabajo se combinaba con
altosniveles de estrés dada la peligrosidad y responsabilidad que solian tener
losjefes.

10
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“...Ahiparabauna planta o habia unincendio, y tenias que salir rajando de la
oficina, al lugar y bueno. Habiauna planta que paré, habia que hacer los tra-
bajos habia que controlar. Eso estaba enlalinea de fuego” (Walter. Entrevista
N°8.Ingeniero. Sector Administrativo).

Lacarreralaboral quelosingenieros podian realizar se caracterizaba, en
suma, por unamovilidad ascendente entre plantas productivas, grupos, de-
partamentosy areas, en las cuales losingenieros podian acceder a cargos de
gestion o perfeccionar sus conocimientos profesionales especializandose en
sudisciplina. La calificacion que ofrecia laempresa era un elemento presente
en cualquiera delasinstalaciones en que se desempenara el profesional. Estas
posibilidades, sumadasalaalta valoracion que recibian como jefesyalosim-
portantes beneficios sociales y salariales, transformaban ala carreralaboral
ofrecidaporlarefineria en unamuy buena opciéon paraaquellosingenieros
que desearan desempenarse en el mundo petrolero.

Como resultaevidente entonces, la trayectoria laboral de los ingenieros
delarefineriaantes dela desestatizacion de YPF estaba estructuradaporla
institucion social empresa, pueslarefineria eralainstitucion sobre la cual se
erigiala carreralaboral

Las competencias se encontraban segundas en orden de importancia,
dado que se perfeccionaban en el trabajo. Asi, losingenieros adquirian com-
petencias signadas por la perfeccion de sus “saberes” universitarios en sus
puestos laborales. Laexperienciaen el trabajo les brindabala posibilidad de
desplegarun “saber hacer” especifico que se fusionaba con el “saber” apren-
didoenlasinstituciones de formacion superior. El “saber ser” estaba signado,
por su parte, por la capacidad de adaptarse alos nuevos cargos que conse-
guiany por el buen manejo de lasrelacionesinterpersonales en ellos.

Porotrolado, lasinstitucionesred social yregion aparecian terceras en
orden de importancia, ligadasalainfluencia o las posibilidades de ingreso a
lacompania que los familiares que vivian en Berisso o Ensenada solian ejer-
cer.

Finalmente, lainstitucion social mercado erala que adquiriamenor rele-
vancia, puessélo emergio en los relatos de los entrevistados cuando hicieron
alusion a sus trayectorias laborales previas y a laimportancia que le atribuian
alaposibilidad de ingresara YPE:
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La privatizacién de YPF y laruptura dela trayectoria laboral de los
trabajadores petroleros.

Aprincipiosde ladécadade 1990, el gobierno argentino implement6 un
modelo econémico de inspiracion neoliberal que determiné la puesta en
practica de un programa general de reformas estructurales. El proteccio-
nismo econdémico, las politicas “keynesianas” de demanday la altaregula-
cion del mercado laboral, caracteristicos de los gobiernos peronistas, fueron
reemplazados por un modelo de apertura comercial, liberalizacion finan-
ciera, ajuste fiscal y privatizacion de gran parte de lasempresas publicas.

En este contexto, la vision estatista, que concebiaala produccién petro-
leracomo unrecurso estratégico de lanacion seriaabandonadaal impulsarse
laprivatizacion de YPF (Margueritis, 2003).

Este periodo de desestatizacion de lacompania fue vivido, en lineas gene-
rales, de manera traumatica por los trabajadores. En el marco del proceso de
privatizacion en larefineria La Plata se comenzaron aaplicar una serie de pro-
cedimientos que tenian por objetivo propiciar laaceptacion por parte de los
trabajadores del “retiro voluntario””. Una serie de estrategias de desgaste se
hicieron asipresentes enlos diferentes sectores de laempresa

Muchos agentes petroleros perdieron el trabajo que habian tenido du-
rante ainos sufriendo una profunda ruptura en su trayectoria laboral. Los in-
genieros de la refineria en particular vivieron este momento con una gran
incertidumbre, pues se quedaban sin el trabajo que habian tenido durante
afiosy debian conseguir unanuevainsercion laboral en un mercado de tra-
bajo que no ofreciamayores posibilidades.

Las reestructuraciones, privatizaciones y cierres de las empresas de la
zona, dificultaron concretamente su reinsercion laboral.

Estasituacion fue vivida porlosexingenieros de YPF de manera critica.
Lasdificultades para conseguir un nuevo trabajo aparecieron unay otra vez
enlosrelatosrecogidos:

“Yolotnico que sabiahacereratrabajar enunarefineria, que no hay en todas
las esquinas. (Estaba) formado especificamente paraeso (...) Ademds tam-
bién habia bastante recesion, o sea que las posibilidades de laburo de un profe-
sional que era muy bueno, en el mercado laboral que habia en ese momento
eranmuy, peromuy pocas. Asi que estabaimpedido de trabajar enlomio” (Ni-
colds. Entrevista N°7. Ingeniero. Sector Administrativo).

B Lavoluntariedad del retiro erarelativa, pueslos trabajadores debian aceptarlo.
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Estasituacion sumadaalaestigmatizacién negativa del ex trabajador de
YPF que comenzo a propagarse en losmedios de comunicacién y en lasocie-
dad en general, dificulto profundamente las posibilidades de reinsercion la-
boral que tenian.

“Podriahaberido atrabajar alaShell ola Esso, ponele. Pero estaba muy mar-
cado, eraun tipo que defendia ala YPF estatal. Echado de YPF por eso, entonces
no podiaentrar enningin lugar de esos” (Nicolds. Entrevista N°7. Ingeniero.
Sector Administrativo).

Frente a esta situacion algunos profesionales evaluaron mas de una posi-

bilidad:

“...conotros dos trabajadores de YPF (...) saliamos alamanana con el coche a
ver qué podiamos hacer, pero en realidad no sabiamos lo que buscabamos. En-
tonces al principio dijimos bueno vamos a buscar un comercio. Yo que sabia de
eso, nada, bueno empezamos buscando comerciosy ;qué buscamos?, autoser-
vicios scudlse vendia? (...) Lacosaera poner unos mangos ahiy tratar de con
eso teneruna renta para poder vivir las tres familias. Y entonces dijimos bueno,
enlugar de comprarun comercio que esté funcionando porque no compramos
unlocaly ponemos el comercio. Entonces entramos amirar locales. Y enun mo-
mento dado dijimos "no serd buen negocio construir, en lugar de ponerunlocal .
Yentonces dijimos™ bueno porque no construimos’, y empezamos a hacer los nii-
merosy eramas negocio construir...” Asi que hicimos un pequeno edificio, ven-
dimos, nos fue bien. Hicimos un segundo edificio y ya costaba vender, habia
empezado yalabajada dela demanda, y asi que ahi paramos ....” (Nicolds. En-
trevista N° 7. Ingeniero. Sector Administrativo).

Este largorelatonos muestra claramente laincertidumbre y desorientacion
que tenian. Otros decidieron hacer unainversion productiva conformando
emprendimientos propios en los que ponian en juego sus competencias labo-
rales.

Estasinversiones, que resultaron infructuosas en el mercado laboral, se
combinaron muchasveces coninserciones laboralesen el sector servicios.
Paramuchos éstas fueron pasajeras, mientras que para otros se convirtieron
enunainsercion laboral alargo plazo.
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“...inmediatamente nos dedicamos a buscar algo por nuestra cuenta conmies-
posa. Pensamos en (el sector) servicios y pusimos un lavadero con laintencion
de si funcionaba después poniamos otro, paramds o menos mantener un nivel
devida (...) nos defendimos un poco con eso. Fuimos consumiendo el resto del
dinero que tenia hasta que mds o menos empezd aandar ellavadero (...) puse
unlavaderode ropay alapar organizamoslafabrica de jabones” (Antonio. En-
trevista N°4. Ingeniero. Sector Productivo).

Deesta formaalgunosingenieros empezaron a realizar actividades labo-
rales que no tenian directamente que ver con la carrera universitaria que ha-
bian estudiado y con el perfeccionamiento que habian adquirido en YPE
Salieron asi del mundo del trabajo ingenieril aunque con intermitentes opor-
tunidades de reingresar, pues con el paso del tiempo accedieron arealizar
asesoramientos paraempresas de lazona.

Eltrabajoyacompanamiento de miembros de la familia, generalmente de
lasesposas, fue también para estos trabajadores de fundamental importancia.

“miesposaes médica, ella seguia teniendo su trabajo en el hospital y eso eraim-
portante paralaeconomiade la familia” (José. Entrevista N°2. Ingeniero. Sec-
tor Administrativo).

Ensuma,ante las dificultades existentes en el mercado de trabajolocal,
losingenieros se vieron circunstancialmente obligados a encarar actividades
que nunca antes habian realizado y que no tenian mucho que ver con su dis-
ciplinayexperiencialaboral. Mientras paraalgunos éste eraun momento de
espera, luego del cual podrian retomar una vida laboral ligada a su profesion,
paraotros era un momento que los conduciriaalarealizacion de actividades
laboralesalejadas de laingenieria. Las decisiones tomadasa corto plazo ten-
drianasiimportantes consecuencias con el correr del tiempo.

Todoslosexingenieros de larefineria se encontraron asi frente aunaen-
crucijada biografica que los obligd, como sostiene Bidart (2006), “a reconsi-
derar sumundo de posibilidades”. En este momento de desorientacion nadie
sabiaaciencia cierta cual seriala trayectoria laboral que seguiriaalargo plazo.
Sibien lasinstituciones sociales empresa, competencias, mercado, red social
yregion estaban presentes en los caminos que comenzaban a andar, no habia
todaviauna que primara claramente por sobre las otras.
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Articulando saberes: las trayectoriaslaborales de los ex ingenieros
delarefinerialaPlata

Alargoplazo, losingenieros desarrollaron trayectorias laborales en las
que desplegaron un amplio abanico de actividades.

“me llamaron de Rodial una de las cooperativas de ex YPE, me pusieron como
gerente (...) después como en Rodial la cosa no estaba bien, me fuia otra que se
llamaba Pine (...)Yo estaba en Rodial y habré participado en dos obras. Yen
unade las reuniones de obra, estabala gente de Pine. (...)E hicimos contactoy
me dijeron, venite connosotros (...) En Pine me pusieron al frente delaparte
economica de las obras. Muy bien, muy bien, pero cuando se terminaron las
obras, Pine desaparecio (...) Después fui a otra empresa Milenio'*, que me
tomo, bah, me absorbio ... (...) todo anivel de asesor financiero, yo manejaba
laparte econdmica, y eso después también se termind” (Nahuel. Entrevista N°
1. Ingeniero. Sector Productivo)

Losexingenierosrelatan asiel comienzo de una trayectoria ocupacional
fuertemente signada por un continuo vaivén laboral. Luego de pasado un
tiempo de sudesvinculacion de larefineria, los desplazamientos en el mer-
cado de trabajo se transformaron en una caracteristica inherente a su camino
laboral.

Esestamovilidad la que permiti¢ alosexingenieros de la refineria enro-
larse de manera sucesivaen distintos trabajos. Pasaron asi de unaactividad
deasesoramientoaun cargo de gestion técnica, a uno de gestion en finanzas
oalaconduccion de instituciones de capacitacion, etc. En este camino pu-
sieronen juego el “saber” aprendido en laeducacion universitaria, el “saber
hacer”adquirido en los cargos de gestion ocupadosen YPF relacionado con
la capacidad de organizacion y planificacion y el “saber ser” vinculado con las
habilidades paralas relaciones interpersonales desarrollado en la refineria.
Las competenciasadquirieronasiunrol estructurante en estas trayectorias
laborales.

“Todoslosnombres de las empresas senialadas en este relato son ficticios. Fueron inventados por
nosotros parano revelar lasempresas en que el entrevistado trabajo.
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“Si, el trabajo en YPF te aporta, porque la formacion profesional de esa em-
presa, la formade pensar las cosas, encimael drea que trabajaba yo, era todo
engestion, de organizacion, de planeamiento. Y la formacion profesional en ge-
neral, te ayuda, mds otras cosas que fui adquiriendo en todo el transcurso de
todo este tiempo” (Nicolds. Entrevista N°7. Ingeniero. Sector Administrativo).

Lamovilidad laboral propicio también la busqueda de trabajos que en al-
gunas ocasiones se realizaban de manera paralelaalasactividadeslaborales
yacomenzadas. Los exingenieros desplegaron asi estrategias de empleo mul-
tiples paracomplementar los ingresos obtenidos.

Loscaminoslaboralesde los exingenieros de YPF se encuentran en sin-
tonia con las trayectorias seguidas por ingenieros de otras especialidadesalo
largo del pais. Como senala Panaia (2006: 267) “la exclusion de trayectorias
continuadas o de largo plazo induce ala frecuente asociacion de ingenieros
en pequenas empresas consultoras o su ubicacion al frente de emprendi-
mientos de pequefiasy medianas empresas con trayectorias de suerte diversa
enelmercado. En Argentina se encuentramuy difundidala ubicacion delos
ingenieros enroles directivos, como consultoresindependientes y en tareas
deasesoramiento por contrato”.

Lasreinsercioneslaborales de maneraindependiente en forma de aseso-
rias de algunos ex ingenieros de la refineria no estuvieron, sin embargo,
exentas de sinsabores. La falta de experiencias en el trabajo por su cuenta les
jugo, en ciertas ocasiones, unamala pasada.

“Después me vincularon, un conocido me contacto con unaempresa muy impor-
tante de Francia, Paris concretamente, que querian venir atrabajar a Argentina,
entratamiento de slidos. Esagente me contacto e hice algunas cosas bastante im-
portantes, y nome pagaron, me afanaron todalainformacion y nuncame paga-
ron...” (José. Entrevista N°2. Ingeniero. Sector Administrativo).

De losrelatos presentados se desprende, asimismo, la relevancia de los
amigos o conocidos que tienen de la época en que trabajaban en YPE Ellos se
transformaron, en varias oportunidades, en los puentes que les permitieron
conseguir unnuevo trabajo y reencauzar su trayectoria laboral.

Enmuchos casos estas reinserciones tienen relacion con el trabajo petro-
lero. Eltrabajo en o para lasempresas conformadas por ex agentes petroleros,
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lasasesoriasy algunos de los cursos de entrenamiento y capacitacion realiza-
dosacompanias que trabajan para YPE, ponen en evidencia la presencia de
un lazoinvisible, de una vinculacién indirecta entre estosingenierosy el tra-
bajo petrolero.

En cuantoasusituacion econémica todos manifiestan estar mas o menos
conformes con losingresos obtenidos. Sin embargo, son concientes de que
si hubieran tenido la posibilidad de continuar trabajando en la refineria su
salario serfa superior.

“Sihoy hubiera estado en YPFE enlasituacion actual estaria ganando en térmi-
nos economicos, cinco veces de lo que gano hoy, seguro. Ganan muy bien en YPE
ademds de laperspectivade carrera que tenia. Ojono me quejo de lo que gano
actualmente, perosisiguieraen YPF ganariamds” (Nicolds. Entrevista N° 7.
Ingeniero. Sector Administrativo).

Sibien estos trabajadores no sufrieron importantes problemas econémi-
cos, manifiestan haber podido solventar sus gastos familiares gracias al
acompanamiento que algunos de sus familiares pudieron hacer a partir de
susingresos. El tener esposas con una antiguainsercion en el mercado labo-
ral, les permiti6 aalgunos tener un respaldo en materia econémica.

“Yaparte laburabamisenora. Es directoraenun colegio secundario y es profe-
soraenotro. Siempre trabajo (....) me did mucha tranquilidad saber que con eso po-
diamosvivir” (Nahuel. Entrevista N° 1. Ingeniero. Sector Productivo)

Lasituacion economica que atraviesan y la satisfaccion alcanzada en la ac-
tividad laboral que realizan ligada a su condicion de ingenieros les permiten
esperar continuar realizando el mismo trabajo que hacen hoy en dia.

“Bueno el proyecto parami futuro es seguir laburando acd o sea el temaeste,
porque me gusta, me siento bien. El tema de desarrollo de las PYMES y de los
emprendedores esun temaestratégico clave parael pais, porque mas PYMES
competitivas significa mas puestos de trabajo menos desocupacion, mds gene-
racion de riqueza. Entonces paramilo que hago esun trabajo importante, me
gusta” (Nicolds. Entrevista N°7. Ingeniero. Sector Administrativo).
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Laestable posicion econdémica que atraviesan, el estar jubilados o la pro-
ximidad de laedad de retiro propician por otro lado la elaboracién de proyec-
tos futuros a mediano plazo de dispersion y descanso. La vida en familiay
fundamentalmente larealizacion de viajes se transforma asi en una expecta-
tivacompartida por varios ex ingenieros de la refineria.

“Después pasoun tiempo y me jubilé, lavida tiene esas cosas. . . Yo fuimuy cui-
dadoso en todas mis cosas, y buenossi te digo que todavia tengo la indemnizacion
que medieron (...) y después. .. estoy bien, tengounajubilacion mds o menos
bien, mi senora también es jubilada, los chicos estan bien, cada uno por su
cuenta (...) asi que mira mi proyecto futuro es viajar, viajar. ..” (Pablo. Entre-
vistaN°5. Ingeniero. Sector Productivo).

Estosexingenieros de la refineria muestran cierto optimismo respecto de
su futuroinmediato. Conciben asi su futuro en funcion del trayecto que vie-
nen desarrollando, con confianzay a partir de unaevaluacion de sus posibi-
lidades.

Como puede verse en estas trayectorias las competencias son estructu-
rantes, evidenciando una permanente articulacion entre el “saber” profesio-
nal que poseen, el “saber hacer” adquirido en la refineria y el “saber ser”
vinculado alas habilidades paralasrelacionesinterpersonales yla capacidad
deadaptacionalasnuevassituacioneslaborales que hanido desarrollando
conel tiempo.

Lasinstitucionesred social y empresa aparecen por su parte segundas en
orden de importancia. Losamigos o conocidos de YPF que facilitan la rein-
sercion en otrasactividades laborales, la colaboracion de los familiares para
solventarlos gastos del hogar, y el trabajo en o para empresas u organizacio-
nes de laregion transforman asia estas dos instituciones en fortalecedoras de
estas trayectorias estructuradas por las competencias.

Lainstitucién social region adquieren unaimportancia menor, puesapa-
rece en losrelatos vinculadaalalocalizacion de lasempresas para las que tra-
bajan.

Lainstitucién mercadono tiene en esta etapa de las trayectorias dema-
siada trascendencia pueslos entrevistados no mencionan practicamente los
problemas existentes en el mercado de trabajo.
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Conclusién

Alolargo de este articulo hemos analizado las trayectorias laborales de un
grupo de exingenieros de larefineria La Plata de YPF conlaidea de desentra-
nar las transformaciones que sufrieron dada su desvinculacion de laempresa
petrolera.

Vimos las particularidades de la carreralaboral que podian desarrollaren
YPF, los saberes desplegados en ese espacio de trabajo, los cambios que debie-
ronintroduciren sus trayectorias luego de que fueron desafectados de laem-
presaylaarticulacion de saberes desplegada parareencaminar su vida laboral.

Luego deeste trabajo podemos entonces sostener que los ex ingenieros
de larefineria pasaron de tener una carrera en laempresa petrolera que ofre-
clfaunamovilidad interna ascendente claramente establecida a una trayecto-
ria definida por una continua movilidad horizontal, es decir, por cambios
permanentes en el mercado de trabajo que no significan ascensosen la vida
profesional.

Desarrollaron asi caminos laborales en los cuales introdujeron cambios
utilizando paraello una combinacién de las multiplesinstituciones sociales
presentesensus trayectorias. Articulando fundamentalmente las competen-
cias que tenian fueron de un trabajo a otro, trazando trayectorias signadas
por una continua movilidad socio-ocupacional.
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