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“Todo por los chicos” o las disputasen torno
delossentidos de lapolitica. Planes de empleo,
nociones legitimadorasy proyecto colectivo
enun espacio de sociabilidad local

Maria Victoria D’Amico
(CONICET-UNLP)

Introduccién

Cuandoen 2002 lapolitica de planes de empleo se masifico, laasistencia
social paso de tener un papel residual a constituir parte explicita de las poli-
ticas de Estado. Este proceso promovio que diversos actores pugnaran por
losmodos de distribuciony gestion de los recursos “planes”, asi como porle-
gitimar sulugar en la trama de vinculos que este modo de intervencion esta-
tal comporta.

El presente trabajo tiene por objetivo comprender las formas de politicidad
y lassubjetividades colectivas que se constituyen en aquellos espacios de socia-
bilidad que experimentarony sostienen atin experiencias de organizacion co-
munitariaenlas quelossectores populares se vinculan con el Estadoa travésde
la gestion de politicas sociales, atin cuando no se configuraron en emergentes de
protestasocial. ; Como estas experiencias han incorporado la politica social en
lavidalocal? ; De qué manera piensan, viven, sienten yactian la “politica” aque-
llas personas que, siendo integrantes de una organizacion, nonecesariamente
disputan mediante acciones colectivas de protestaen el espacio ptublico? Enten-
diendo con Merklen quelapoliticidad englobaal “conjunto de sus practicas, su
socializaciony su cultura politicas” (2005: 24), desentranar las relaciones que
suceden cotidianamente dentro de las organizaciones y elmodo en que se cons-
tituyen alli sentidos y dinamicas, nos permite comprender laslogicas y practicas
politicas de aquellos grupos que se encuentranatravesados por logicas de inter-
vencion estatal,a partir de la gestion de planes de empleo.
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Conello, contribuimos a profundizarel conocimiento acerca de como,
masalld de latemporalidad de la protestasocial, las personas inmersas en ex-
periencias de organizacion locales conjugan criterios individuales y colecti-
vos para construir soluciones a las situaciones problematicas que se les
presentan en el marco de dichasrelaciones, configurando asi subjetividades
colectivasy proyectos que, aun con sentidos polisémicos y en permanente
disputa, se articulan en experiencias comunes.

Pensar el proceso de constitucion de sujetosnosllevaa suvez a dar cuenta
delosdiversos condicionamientos que atraviesan las realidades colectivas;
asimismo, en laaccion lasubjetividad se comporta como ejes direccionales
potenciales de losocial, articulando las diversas instancias temporales desde
el presente. Por ultimo, nos orientaa indagarlos como condensadores de his-
toricidad, entendida éstaen un doble alcance: como fruto del pasadoy como
presente que contiene las posibilidades del futuro (Zemelman-Valencia
1990:90). La preocupacion porel sujeto y su génesis modifica nuestra rela-
cion conlahistoria, que deja de ser simple antecedente para devenir parte de
nuestra experiencia del presente, donde se encuentran las posibilidades de
desenvolvimiento haciaun futuro por construir (Zemelman, 2005).

Ahora bien, para comprender nuestra preocupacion, recordemos que
durante losnoventase acentud el caracter neoliberal de ladominacion hege-
monica. Siel modo de intervencion del Estado se vio modificado de manera
estructural en multiples dimensiones, aquinos detendremos en una parti-
cularidad: la asistencia social pas6 de ser residual a formar parte explicitade
laspoliticas de Estado (Cortés, Groisman y Hosowski 2003: 3). Conello, se
profundizé laimplementacion de politicas focalizadas, cuyo punto de infle-
xion estuvo dado porlamasificacion de los planes de empleo posterioral esta-
llidosocial de diciembre de 2001, estrategia politica que permitio garantizar la
gobernabilidad en un contexto de cuestionamiento politico expresadoenla
consigna “que se vayan todos™. No obstante sunovedad en cuanto al alcance
cuantitativo del beneficio, el plan sostuvolaslimitaciones de la politicaante-
rior: asistencialismo, focalizacion y precarizacion (Rossi-Pautassi-Campo,
2003; Guimenez-Zibecchi2005).

1 Creado mediante el decreto N° 565 del 03/04/2002 el Programa Jefes y Jefas de Hogar desocupados con-
sistio en una prestacion dinerariade $150 mensuales, a cambio de la cual el beneficiario realizauna con-
traprestacion laboral de 4 hs diarias. Al mes de abril de 2003, el programa alcanzo a 1.987.875
beneficiarios (CELS 2003). Coinciden en la cifra Svampa-Pereyra 2003, Delamata 2004.
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Sicomo afirmamos hastaaquiel orden neoliberal establecio formas espe-
cificas de dominacion en las que la gestion de planes asumié un papel rele-
vante, nosinteresa indagar qué hacen los sectores populares que gestionan y
administran planes de empleo en sus experiencias cotidianas, para compren-
derlosmodosen que constituyen subjetividades subalternas y como confi-
guran en su cotidianidad al Estado y con ello actualizan sentidos sobre el
orden social en las tramas mas densas que organizan sus practicas.

Este trabajo relatauna experiencia de organizacion local situadaen un rincon
del Gran La Plata, unacopade leche situada en Villa Arroyo? que analizamosen
tanto que espacio de interaccion que aglomera diferentes formas de presencia
estatal, conflictosen tornoaladefinicion de lasnecesidadeslocales yla posibili-
dad deimbricar criteriosindividuales de participacion en el marco de un pro-
yecto colectivo que estabiliza practicas y relaciones. Paraello, realizaremos el
siguiente recorrido. En primer lugar, reconstruimos criticamente los trabajos
que abordaron la problematica de las organizaciones sociales y su vinculacion
conlosplanes, susalcancesy limitaciones. Ensegundo lugar, introducimos de
llenoel casoanalizado. Alolargo de su presentacion pretendemos, porun lado,
explicitar el enfoque metodologico elegido parael estudio y extraer algunos co-
rolarios delas potencialidades que ofrece un abordaje centrado enla cotidiani-
dad. Porotro, desentranarunaserie de particularidades que permiten establecer
puentesentre el casoabordado ylas preocupaciones tedricas que dieron origen
altrabajo. Asi, presentamos las tensiones respecto de los sentidos de la contra-
prestacion que apareceny circulan en estos espacios de sociabilidad local; las di-
ferentes maneras en que se vive, siente y organiza la politica en lo que hemos
denominadola “formasocial copa”ylos vinculos que se establecen con otros ac-
tores barriales y extrabarriales; portltimo, las justificacionesa partir de las cuales
las personassignifican su participacion enla organizacion, ylamaneraen que
éstastornan posible laconvergencia de intereses multiples y el sostenimiento de
un proyecto colectivo. Finalmente, exponemos unas breves reflexiones.

2 Selellama “copade leche” alos espacios que funcionan en el barrio para darlamerienda alos nifos, en
este caso utiliza recursos del Estado nacional (planes de empleo), asi como alimentos provistos por el mu-
nicipio. Laciudad de La Plata tiene un intendente municipal y estd organizada politicamente en 18 dele-
gaciones, cuyos administradores deberian ser elegidos porlos vecinos. El tinico afio en que se realizé una
eleccion fue en 2000, hoy los delegados ocupan su cargo dependientes del ejecutivo local. Situadaal nor-
este delaciudad, Villa Arroyo tiene una poblacion de alrededor de 15.000 habitantes. Su particularidad
esque estd proximaaun canal de aguaalrededor del cual viven las familias cuyos hijos asisten ala copa.
Estas viven en condiciones de precariedad material, no sélo por la proximidad aese afluente de agua con-
taminado, sino porque las casas suelen ser devastadas por el agua por tratarse de unazonainundable.
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Los puntos de partida: algunas perspectivas

Diversas lineas de trabajo permiten situar el problema. En primer lugar, a
lolargo delos anos noventa se profundizo en nuestro pais la estructuracion
deunasociedad “deriesgo” (Beck 1998) que adopto la forma de unasocie-
dad “excluyente” (Svampa 2005), caracterizada porla pérdida de soportes
institucionales en los cuales anclarla experienciaindividual y colectiva, asi
como del horizonte de futuro (particularmente por lainestabilidad asociada
al desempleo) contribuyendo conelloala profundizacion de un proceso de
“individuacion” (Robles 2000) asi como alaemergencia de “sujetosalain-
certidumbre” (Murillo 2002). En este contexto, los planes de empleo se in-
corporaron como recursos en las estrategias de las organizaciones sociales
estabilizando “islotes de certeza” (Vommaro 2006: 171) en lavida cotidiana
de quienessoportan “en los margenes” (Merklen 2005) las condiciones que
impone la Argentinaneoliberal, y pusieron de relieve la tension entre intencio-
nalidad individual y proyecto colectivo presente en laaccion comunitaria.

En segundo lugar, a partir de 2002, diferentes trabajos especifican el
modoen queel Estadoincide enlaarticulacion de lasociabilidad de los sec-
tores populares mediante decisiones politicas que marcan puntos de infle-
xionen las condiciones de lucha, disputa y resistencia; es decir, contra todo
diagnostico liberal de desplazamiento de las instancias de intervencion pu-
blica hacia el mercado, estos trabajos evidencian su presencia sostenida
como actor que trastoca condiciones estructurales de organizacion y rearti-
cularelacionessociales’.

Paracomprenderestas dinamicas politicas, indagamos las experiencias
de organizacion eninterdependencia con el Estado (Sigaud 2005), enten-
diéndolo comounactor plural einsoslayable para pensarla politicas sociales a
nivel local (Acuna, Jelin y Kessler 2006: 14). En este sentido, la gestion coti-
diana de planes de empleo constituye un indicador de un proceso de produc-
cién conjunta de politicas estatales y modalidades de accion de los grupos
subalternos (Manzano, 2009: 291), yen su despliegue podemos compren-
dernosélo como el Estado se inscribe en el barrio, sino como lolocal se ins-
cribe enaquél (Frederic 2009).

3 Segun Manzano, los planes fueron “la formaespecifica de intervencion estatal” de mediados de los no-
venta. Discute conaquellas posturas que plantean que fueron elmodo de establecer un sistema informal
delapoliticaenaquellos espacios donde el Estadono llega (2007: 193).
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En tercer lugar, los analisis centrados en la vinculacion especifica entre or-
ganizaciones de desocupadosy planes de empleo reconstruyeron los circui-
tos de circulacion, modos de vida e identidades de los sectores populares
marginados porel Estado en su caracter integral de “ciudadanos”y plantean
que los planes adoptan significados inmersos en una trama organizacional
que losexcede, constituyéndose alavez en recursos politicos, economicos,
socialesy simbolicos.

Sibien partimos de estos estudios, nos distanciaremos de ellos en cuanto
altipo de organizaciones que tomaron como objeto. Segun el actor que media
entre el Estadoylosbeneficiarios en la distribucion de planes, han diferenciado
demodo general, porunlado, beneficiariosinsertos en redes “punteriles”, que
realizan la contraprestacion en las delegaciones municipales (Auyero 2001,
Barattini 2003); por otro, quienes utilizan los planes en el marco de proyectos
politicos de demanday, en algunos casos, de confrontacion con el gobierno
nacional, como parte de lo que laliteratura hadenominado “organizaciones
piqueteras” (Lenguita 2001; Vommaro 2003; Bidaseca 2004; Svampa-Pe-
reyra 2003; Massetti 2004; Delamata-Armesto 2005; Merklen 2005; Gémez
2007).

Estosenfoquesarriesgan quedar presos de dos problemas, porun lado,
situaralas organizaciones de unlado de la polaridad miserabilismo/popu-
lismo que criticaran Grignony Passeron (1989)*; por otro, implementar la
distincion entre “lo social”y “lo politico” como ambitos auténomos de la re-
alidad social (Frederic,2009:251). Asi, en losestudios sobre la protestaen
la Argentina, éstaaparece enmarcando un proceso de repolitizacion de las re-
lacionessociales frente al trabajo reivindicativo que, limitado al ambito local
yalaspracticas que permiten lasupervivencia, es entendido como unaac-
cionreproductivista del orden social.

4 Elmiserabilismo restringe las motivaciones de lasacciones a las necesidades materiales, como si éstas
fuesen dadas y no construidas socialmente en un marco de percepcion especifico. Condenadosasusitua-
cion material, losindividuos actiian guiados por esas carencias, sin aparentes mediaciones entre la situa-
ciénestructural de escasez y laaccion. La perspectiva populista arriesga otro peligro: pretende reconocer
enlossectores populares una capacidad de emancipacion que les permite constituir acciones masalla de
las relaciones de dominacion en las que se encuentran. La transformacion del estigma en resistencia tiende
aatribuir una capacidad de accion que muchas veces desconoce que los grupos sociales se encuentran ne-
cesariamente vinculados con otros en relaciones que los oprimen, énfasis que llevaalarecaidaenun au-
tonomismo que niegala constitucion los lazos sociales asimétricos y de interdependencia, en tanto existe
lanecesidad de mutuo reconocimiento. Grignony Passeron (1989).
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Advirtiendo esta dificultad, diversos trabajos han criticado radicalmente
eluso de los pares dicotomicos clientelismo/resistencia, clientelismo/pro-
testa con que han sido pensadas las organizaciones de desocupados en
nuestro pais, sus practicas y actores (Grimson 2003; Ferraudi Curto 2006 a
yb,2009; Quir6s 2006 ay b; Retamozo 2006; Vommaro 2006; Manzano
2007; Frederic 2009). Dichos estudios indagan los sentidos de la politicaen
las tramas cotidianas de las organizaciones y/o barrios donde las personas
circulan, paracomprender de manera interrelacionadalos vinculos entre
protesta, gestion de recursos y sociabilidad local. En esta linea se sitianues-
tra propuesta.

Lavida organizacional desde la cotidianidad: el caso

Conel objetivo de desentranar las formas de sociabilidad y politicidad
que se entrecruzan en lacopade ladelegacion de Villa Arroyo reconstruimos
algunas experiencias de organizacion desde una perspectiva de corte etno-
grafico. A través de un conjunto de “escenas dramaticas” (Milstein, 2009: 47)
presentaremos la cotidianidad de la organizacion en algunos nudos signifi-
cativos que condensan los problemas mencionados’.

Cabe aclarar que partimos de pensar a la experiencia como mediacion
entre realidadesy sujetos (Leon Vega 1997: 67), instancia que nos permite
comprender como en momentos coyunturales marcados por procesos es-
tructurales de maslargo plazo, los actores constituyen acciones a partir de es-
quemas de percepcion que median y significan una situacion para constituir
unaaccion especifica (Thompson 1989: 38). Asi, dar cuenta de la experien-
ciahumana conllevala tarea de reconstruirlos esquemas de percepcion conlos
cualeslas personas significan, clasifican y denominan surealidad y suaccion
conjugando trayectorias que, sibien particulares, son siempre intersubjetivas
(Heller2002 [1977]; Lindon Villoria2000; Schutz y Luckman 2003). Pero ade-
mas, nos presentael desafio de reconstruir los fendmenos como “realidades
polirritmicas” (Valencia Garcia 2002: 10). Es decir, debemos considerar que

5Elrecorte de trabajo de campo que se presentaes parte del trabajo parala Tesis de Maestria en Ciencias
Sociales (UNGS). Lareconstruccion surge de visitas realizadas ala copa tres veces por semana entre sep-
tiembre de 2008 y mayo de 2009. Los nombres de las personas y organizaciones asi como las referencias
locales han sido modificados.
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losactoresse desenvuelven en “multiples recortes de realidad” (Zemelman
1992:55)y que por lo tanto, reconstruir sus relaciones y dinamicas implica
indagar como se conjugan los diferentes tiempos que se articulan en esa ex-
periencia particular, sin prescindir de ninguno de ellos.

LacopadeRosa

“Este diano paran de llegar chicos. Si habitualmente hay alrededor de 30-35,
esatarde sonmas de 50. Primero llegan los chicos de jardin de infantes: algunos
acompariados por sus madres, otros por sus hermanos mayores. Luego, llegan los
nenes mas grandes, de 10-12 afios. Lamayoria de ellos se conocen entre si: gru-
pos de hermanos que asu vez son primos, muchos de ellos a su vez comparten las
clasesen el mismo colegio. Esnotoriala manera en que circulan hoy. Elsa dice que
es porque cerré lacopa de Estela, que estabaa dos cuadras de alli. Martano ensaya
ningunaexplicacion. Vacialaollay pone a calentar masleche, ya que la que habia
preparado no alcanzara. Mientras Veronica sirve y ofrece el pan con dulce de esa
tarde, Elsaenjuagalas tazas que volveranaser usadas unay otravez. (Entradaal
diario de campo, octubre de 2008.)

Llegoalacoparemitida por unaexperiencia previa de investigacion alli,
yencuentro dos mujeres charlando afuera. Pregunto por Dora. “Yano es mds
laencargada”, me dice unamujer que poco a poco reconoceré como Rosa, la
nueva “encargada” de la copa, quien inmediatamente reconstruye su paso
porelcomedor: hace 8 afios que trabaja alli, comenzo “ayudando” con el Plan
Trabajar. Habia porentonces un cocinero municipal (recibia un salario del
municipio) y daba de comer a las familias del barrio todos los mediodias.
Hacia 2003, el municipio dio de bajaese cargo y Rosa quedoé solaenlacocina.
Apartir delaselecciones de octubre de 2007, cambiaron las autoridades lo-
cales: tras 16 afios de gobierno, el intendente pierde las elecciones y accede
al ejecutivo municipal su principal opositor®. Aunque ambos candidatos
estan vinculados con el Partido Justicialista, la puja historica que venian sos-
teniendo en la ciudad implic6 un reacomodamiento de diversas areas de tra-
bajo local. Si bien no podemos desglosar las repercusiones del cambio de
gestion, reconocemos unaserie de modificacionesinmediatamente visibles
el comedor de manera coincidente con estas transformaciones. A fin de 2007
fue cortado el suministro de gas y retirado el medidor, y a principios de 2008

6 Nosreferimosalaselecciones que se llevaronacabojuntoalaselecciones presidenciales, el 28/10/2007.
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comenzaron a dar alos beneficiarios una tarjeta’ para comprar alimentos,
mientras que los comedores siguen repartiendo la “mercaderia™
nalmente solo entre quienesno lahanrecibido.

Enjulio de 2008 Rosa se hace cargo del comedor. El relato que circula

que sema-

dentro de la copa es que hubo una juntada de firmas de los vecinos solici-
tando alnuevo delegado la permanencia de Rosa. “Amenazaron al delegado
conprender fuego el comedor sinoles hacia caso”, dice ella entre risueria y orgu-
llosa: sabe que en su relato se juega la capacidad de mostrar el lugar que
ocupaenelbarrio. Alaversion “disruptiva” de los vecinos, se suma otra po-
sible explicacién, en un comentario de Rosa. “El delegado sabe que yo puedo
mover gente. El tiene gente acd, pero sabe que a élnolovan aseguir. Amisi. Me re-
conocenenelbarrio, desde hace 8 anos que estoy acd. Yo se aquién puedoir abus-
car cuandolonecesito. Yse que van aestar”. Rosa conoce alnuevo delegado y si
bien dice que el comedornoes “parahacer politica, tal como hacia Dora”, los
vinculos con el sistema politico local emergen en cadauna de sus palabras.

Hacia octubre de 2008 y con Rosa a la cabeza, el municipio comienzaa
equiparlacopa: una cocinanueva, sillas de plastico y vajilla, y finalmente en
diciembre se realiza lareconexion de gas. Mas alla de estos avances, el come-
dornosehaabierto. Lacopadalameriendade lunesaviernesaun grupo de
ninos que en sumayoriaasiste al establecimiento educativo que se encuentra
encontiguidad, de cuyainstitucion la copahatomado sunombre. Son aproxi-
madamente 40 niflos que pasan a tomar el té, aunque la cantidad fluctiaa segtin
el clima—el calor del verano muchas veces desanima a los ninos a acudir por
unatazacaliente de té—ylamerienda que de el colegio ese dia—cuando son mas
sustanciosas, especialmente en fechas patrias, los nifios pasan por la copa
despuésde lamerienda, soloasaludar—.

7 Latarjetaes parte de un plan nacional a través del cual el beneficiario recibe un monto de dinero que
puede gastar para comprar mercaderia, que vade un minimo de $120 mensual a $180 por familia, segin
lacantidad de miembros. Fue parte de un plan municipal orientado a redistribuir laasistencia alimentaria
enrelacionalas familiasy noalos comedores. Almomento aproximadamente 62 familias reciben la tar-
Jjeta.

8Bajo ladenominacion “mercaderia” refieren ala verdura que unavez por semanallegaalacopayalos
alimentos secos que reparte directamente la delegacion. Quedaabierto el interrogante por los sentidos de
estanocion que hoy se encuentraincorporadaen las practicas de quienes se encuentran en redes de asis-
tenciaestatal. Segun Manzano, las politicas publicas se caracterizan, entre otras cosas, por cimentar un
vocabulario, en el que circulan lasnominaciones de beneficiarios, proyectos, unidades ejecutoras (2007:
124).
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“Obligacidn, trabajo, contribucién”. La contraprestaciéon de planes

Marta hace 5anos que comenzo a participar del comedor, se habia ale-
jadoyvolvioalacopa deleche “porque Rosa me pidio que venga acd”. Participo
enun taller de costuradonde hacian guardapolvos para losnifos y delanta-
les para las mujeres, una panaderia, y luego en la apertura del comedor.
“Unoestdacdtapando agujeros...” dice. Veronica cobrael plan “por los pique-
teros™ pero eligio trabajar en esta copa. Elsa recibe una pension paraamas
de casade $200, porlo que dejo de recibir el plan JJH. Sin embargo, atin par-
ticipaen lacopa porque quiere “ayudaraRosa”. Al final de latarde, y como
todaslas anteriores, Elsa colocaen dos botellas plasticas el te ylaleche que
han sobrado. Con sus 69 afios Elsa encuentra en este espacio barrial la posi-
bilidad de acceder a laleche que de otra manera no conseguiria. Cuando
Marta y Elsa llegaron a la copa ya conocian a Rosa y ademas se conocian
entre si, porque son vecinas del barrio: “Por eso hos hemos hasta agarrado de
los pelos, porque todo queda en el barrio” dice en tono jocoso Marta. Si Elsa par-
ticipa de la copa pese a que ya no tiene una obligacion respecto del plan,
también nos encontramos con el caso inverso: personas que cobran el plan
JJHy quenovanacontraprestar.

Eneste sentido, Marta discute con Rosa por las personas que no van a
realizarel trabajo que “les corresponde”. Sibien Marta reconoce que su parti-
cipacion enlacopase sostiene “porque Carmenme lo pidio” y paracumplir con
el requisito de contraprestacion del plan, también es cierto que cuestionala
manera en que se reparten las obligaciones, que, asu criterio, noesjusta: “Yo
nomevoy aromperellomo por esasvagas. ..yo...yoyaestoy cansada”, plantea.
“Esasvagas”son Aliciay Nora, quienes, pese a estar cobrando desde antes, re-
tomaron su actividad en abril y solo dos veces por semana. Por ultimo, es
también el caso de Juana, unaserniorade alrededor de 45 afios, que participa
enlacopatresveces por semanaala vez que realizauna capacitacion en lim-
piezapara hoteleria, en el marco de cursos de capacitacion que dala Gerencia
de Empleoy Capacitacion Local ™.

9Sibienel planJJH depende del gobierno nacional, la gente refiere a quien “le da” el plan como aquella
institucion donde contraprestan, lo que pone en el centro del analisis alas mediaciones. Las autoridades
hablan de “municipalizar” el plan, cuando un beneficiario pasaa contraprestar parala delegacion.

10La GECAL, dependiente del MTSySS, paga $50 por mes a quienes asisten a este tipo de capacitaciones,
conelobjetivo de promover la formacion en ciertos oficios (entrevistaa funcionario de GECAL, octubre
2008).
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Loscriterios que expresan la obligatoriedad ono de lasactividades dan
cuenta de disputas que no estan paranada saldadas dentro de la organiza-
cion. Enun principio, Rosa pasabala firma de asistencia de esas personas a
las planillas'', mas alla de si éstas participaban ono. Paraella, esas personas
eran “recursos pendientes parael diaen que se abrael comedor”y éstaerasuma-
nerade “noperderlos”. Sinembargo, estaflexibilidad no es un criterioacordado
enlaorganizacion. Para Marta, la participacion es un trabajo: laresponsabili-
dad esta marcadapor la puntualidad del horario de llegada y por su presencia
cotidiana alli, masalla de las tareas pendientes para haceren su casa'?.

Esta concepcion de la contraprestacion como trabajo entra en tension
conlaambigiiedad con que desde la delegacion se tramitan las asistencias.
Porunlado, losbeneficiarios deben cumplir con la formalidad de la firma de
planillas. “Yollevo conla que firmen hoy. Siesta chica Aliciano viene, que después
veaenladelegacion. Yonolos puedo hacer firmarunavez por toda la semana. Por-
que si lo hago, mi tio me agarra del cogote”, plantea la sobrina del delegado,
quien oficia de vinculo entre la copa yla delegacion para el control de asisten-
cias. Por otro, presentan maleabilidad para algunos casos: quienes vienen
desde barrios alejados y pagan transporte, s6lo contraprestan dos veces por
semana. “Acd no estamos pidiendo que trabajen todos los dias, estamos pidiendo
que colaboren conunacopade leche, dos veces por semana,” dice una funciona-
riadeladelegacion. Los criterios de asistencia oscilan entre el permanente
control delasasistencias y la flexibilidad de las formas de cumplimiento con
lastareas, que se expresa en el modo en que traducen la participacion: como
colaboracion, yno como responsabilidad laboral.

Desentranaremos unaserie de discusiones que estassituaciones dejan en-
trever. En principio, debemos comprenderla participacion de las personasen
estosespaciosa partir de las vivencias que se establecenalli, por lasexpectativas
yobligaciones mutuas (Quir6s 2006 a: 85). Estasnose enmarcan enre glasex-
plicitas de funcionamiento de la copa, nien un régimen estricto establecido por
lareglamentacion del plansocial. Como advierte Manzano (2007: 61) muchas
de las obligaciones que se establecen alrededor de los planes sociales no son

11 Formalmente, laasistenciaalas tareas de contraprestacion se registra en planillas que los beneficiarios
firman diariamente.

12 UndiaMarta incluso faltaa otra reunion en la que esperaba poder conseguir chapas para su casa para
noausentarse de la copa; asimismo, otro dia en que no pudo acudir debido a una urgencia médica, solicito
permisoaladelegacion.
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parte constitutiva de la formalidad de lapoliticasocial, sino de la tramarelacio-
nalenla quelosbeneficiarios se encuentran inmersos: en este caso, lasmujeres
sevinculan poruna cadena de compromisos “con Rosa”, “con el comedor y los anos
que hace que estoy viniendo”, y también, como profundizaremos, “conlos chicos”.
Asuvez,losacuerdos presentan conflictos, especialmente a partir de la interfe-
renciadelaautoridad deladelegacion paracontrolary regularlasactividades.

En otro sentido, se observan diferentes concepciones acerca de lanocion
“trabajo”. Apartir de los cambios en el contexto de sociabilidad dado porlas po-
liticasneoliberales, los espacios de trabajo se alejan del ideal de trabajo regulado
queintegro histéricamente alas clases populares y esen este contexto que lasta-
reas de contraprestacion se significan como responsabilidadeslaborales. Asu
vez,losmodos queadoptael trabajo lejosestan de escindir laesferalaboral de la
vida familiar. Si dicha distincion fue producto del error epistemologico de tras-
ladaral analisis de la vida cotidiana unalégica capitalista que diferenciaala vida
enlasesferas de familia, trabajo y consumo—propio de una miradaeurocéntrica
yoccidental—(Leon Vega2000), la coyunturaespecifica de nuestro pais marcada
porlaproblematica del desempleo quiebrala division entre espacios de produc-
ciony reproduccion, yaque el trabajo pasaa serun problema propio de larepro-
duccion (Grimson, 2005: 10). Asi, los espacios de organizacion en el barrio
constituyen unsistema de administracién de programas de empleo yla organi-
zacion deun proceso de trabajo (“trabajar con planes”) que recuperé pautas del
mundo laboral peroinsertasen tramas domésticasy barriales (Manzano 2009).

De estamanera, privilegiamosla cotidianidad como herramienta meto-
dologica por su potencialidad heuristica frente a los trabajos que han tendido
adisociarlosambitos de relaciones en un espacio privado y un espacio pu-
blico, generalmente otorgando una valoracion positiva a este tltimo. Con
ello, reintroducimoslas criticas alos enfoques que analizan los espacios de
protesta como compartimento estanco de lavidade las organizaciones, de-
jando en el terreno de la presuncion las multiples redes que configuran la
trama politica de las organizaciones.

“Hacer politica” en (yatravés de) lacopa

Lapoliticaes pensada, vivida, sentida, significada, configurada diaria-
mente enel barrio. Unade las dinamicas politicas se establece respecto de la
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omnipresenciadel delegado quien, masalla de su presencia fisica, es una fi-
guranombraday reconocida por todas aquellas personas que circulan porla
copa, y se refuerzaasuvez por Maria, susobrina, quien media entre “su tio”
ylacopaenaquellas cosas que necesitan. Si bien Maria reconoce esta relacion
“de favor” basadaen el vinculo familiar, demandauna paga porelloy se en-
cuentraalaesperade un plan o de entraren una cooperativa, como retribu-
cionalastareas que realizaahora que “estd en campana”'>. Rosa tampoco esta
alejada de las controversias de la politica partidaria: sunuera convoca gente
para un acto, porque se presenta como candidata a concejal. Por su parte,
Doratambién sera candidataa concejal. Mariay Rosa muestran asi algunos
elementos en comun con la figura de Dora, que condensa, al decir de lasmu-
jeres, “lo peor” dela politicaen el barrio por haber realizado un uso intere-
sado de su posiciony de sus vinculos dentro del comedor.

Peromasalld de estos vinculos con el sistema partidario, cabe reiterar que
la politica no se restringe a estos vinculos ni al periodo electoral, que aun
cuando activarecursosy posibilidades, es breve y da cuenta sélo de un mo-
mento deladinamicapolitica. ;Qué otras formas de hacer politica estan pre-
sentes en laorganizacion? ; Qué definiciones menos explicitas peroigualmente
constitutivas de la politica atraviesan las dindmicas locales en su entramado
mas fino?

La configuracion de proyectos colectivos requiere de un espacio de toma
de decision, dela construccion de consensos (Retamozo 2006). Enlacopa,
los problemas aparecen como asuntosa dialogar y Rosa eslaintermediaria
conelespaciolocal de definicion de la politica constituido porla delegacion.
Perounavezenlacopa, ladiscusion acercade qué hacer, con quién hablary
qué se puede “conseguir” adopta la forma de un intercambio de opiniones
entre las mujeres que participan: ante laausencia de momentos extraordina-
rios de encuentro por fuera de las practicas que se vivencian cotidianamente
alli, la organizacion existe como colectivo sélo en el espacio-momento de la
contraprestacion. No hayalolargo de la semana otro espacio de charla, dis-
cusion, reunion, o actividades que ponga alas mujeresen contacto'*. Las dis-
cusiones se dejan planteadas durante el momento de trabajo: alli todas
hablan, aunque hay en la forma de utilizacion de la palabra una distribucion

13 Refiere ala campanaelectoral previaalas elecciones legislativas del 28/06/2009.
14 Enlasactividadesalas que convoca la delegacion coinciden en cuanto a su presencia, pero cadauna se
organiza de maneraindividual parair, y en el lugar tampoco se ubican juntas.
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implicita de tareas (y conellas, de poder) que dejaentrever el peso diferen-
ciado de cadauna dentro de la organizacion. Asi, Rosa le ensefiaa Veronicael
manejo de papeles. Martaacota e intercambia mientras cocina, perono toca
los papeles. Tampoco toma la palabra si se encuentra presente algiin actor
ajenoalaorganizacion. Susaportes, criticas y cuestionamientos quedan de-
limitadosal espacio de intercambio propio.

Vemos entonces que los espacios de decision se constituyen en continui-
dad conlastareas de contraprestacion: el espacio de reunion es el mismo que
el detrabajo, la gente también, no se distingue un momento “extraordinario”
delapolitica. Estaes vivenciada como las relaciones de poder, practicas so-
cialesy experiencias de vida cotidiana (Vincent, en Grimberg 2009: 84). Ello
no equivale a decir, sinembargo, que carece de logicas y sentidos. Porello, y
siguiendoaMartins (2008) es relevante comprender el conjunto de reciproci-
dades que se daentre intersubjetividades, como trama de relaciones a partir de
las cuales puede pensarse la practica politica. Siel autor piensala politicacomo
el conjuntodereglasligadas con el estado de derecho; a diferenciade él, en este
trabajo indagamoslos modos de participacion que se sostienen en el complejo
acto de dar-recibiry devolver, sean bienes materiales o simbolicos, en tanto que
conjunto de reconocimientos que estabilizan relaciones de poder yautoridad
enestosespaciosy que pueden luego hacerse visibles, con mayor o menorin-
termitencia, en el espacio publico. Veremos a continuacion la forma especifica
que adoptan estas relacionesen el caso que analizamos.

La copa: una formasocial

“Durante una charlaentre Rosa, Marta, Veronica, Anayla sobrina del delegado
surge un dato importante acerca de lamercaderia: las cajas que llegan con alimentos
secos desde Desarrollo Social paraser repartidas entre los beneficiarios que se acer-
canaladelegacion oalascopasdeleche aretirarlas, traen una caja de leche en polvo.
Enelreparto, ladelegacion sacala cajade leche, porque esta faltando paralas copas.
“Sison 60 familias que recibenmercaderia, son 60 cajas de leche. ;Sabés lo que es todo eso
paralas copas? Mejor que se las saquen y que nofalte leche alas copas, que es mds impor-
tante. Tampoco se las van adary que despuéslas copas se queden sinnadaparadar. . .; lo
mismo el arroz, mi tio sabe que se usa para el arroz con leche. Ast que tiene cuidado y
guardaparaquenofalte” dice Maria. Rosaasiente. Comparte este criterio de reparto:
primero abasteceralas copas, luego laleche paralas familias”. (Entradaal diario de
campo, abrilde 2009.)
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iCualessonlossentidos de que laleche se entregue mediada porla copa?
Estos comentarios nos sugieren que desde la perspectiva de quienes partici-
panenelactode dar, loimportante no son los recursos en si mismos, sino “el
modo de dar”, el canal de distribucion y la particularidad de la copa como
formadeasistencia. ; Cual eslarazon de este modo de distribucion de mer-
caderia, que no pasa (solamente) porla satisfaccion de lanecesidad de ali-
mento, sino que adopta una forma particular? ;Cual es la relevancia de
sostener el conjunto de interacciones que constituyen la copa, como mo-
mento-espacio con fuerte presencia estatal y barrial que articulalos vinculos
entre ladelegaciony las familias?.

En principio, la “forma copa”'® funciona como un espacio en el que se
desarrollala contraprestacion, reconocido como laboral por muchas de las
beneficiarias. A suvez, se presentacomo canal trasmisor de unaserie de de-
mandas que no podrian trasladarse directamente ala delegacion. Estasno se
reducenalanecesidad alimentaria, e incluyen desde listados para obtener
vestimenta, hastael modo de conseguir chapas, documentos, paniales, me-
dicamentosy “el plan”, que permita paliar la situacién de marginalidad de los
vecinos. Dar respuestaa estas expectativas es posible en tanto los canales de
transmision de demandas asi como los que ofrecen respuestas se multipli-
can. Porultimo, en el marco de estas relaciones las expectativas no son infi-
nitas. La burocratizacion de los canales de reparto, la proliferacion de
planillas o lalogica de “papeles” (Ferraudi Curto 2006b) comportan unama-
nera de visibilizar y legitimar ante el Estado un conjunto recortado de de-
mandas, es decir, que el Estado (en la figura del intendente, del delegado, de
Maria, lasobrina del delegado y hasta del lugarambiguo de laencargada de
lacopa) registra de manera controlada las demandas “posibles”.

Podemos pensar entonces una serie de razones que vuelven efectiva la
multiplicacién de vinculos “controlada” por sobre la relacion directa vecino-
delegado. Efectiva parala delegacion, en tanto canaliza por caminos multi-
pleslos conflictos. También paralos vecinos, quienes prueban recibir algin
beneficio extra, en ausencia de un control estricto de la delegacion sobre las

15 Retomamosasi la categoria de “forma piquete” o “formaacampamento” con que Manzano (2007) y Si-
gaud (2005) organizan conceptualmente unaserie de caracteristicas presentes en los cortes de rutay en
los campamentos del MST respectivamente. A su vez refieren a la categoria de “formasocial” con que Sim-
mel (2002:27-8[1908]) conceptualizael modo de vincularse individuos y sociedad, como relaciones
que se convierten en formas y formas que constituyen relaciones (Manzano 2007: 45).
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entregas de cada copa. Sialapardel proceso de desafiliacion (Castel 1997)
se profundizalamultiplicacion de pertenencias de las personas con respecto
alas organizaciones que existen anivel barrial —.de manera de poder ampliar
lasvias de acceso alasatisfaccion de necesidades (Quirds 2006b y Merklen
2005)—, estos mecanismos de mediacion se constituyen en unazona gris vi-
vidacomo laoportunidad de conseguir “algomds”. Peroademas, para quie-
nes auspician de mediadores en esarelacion. Las encargadas (lamayoriade
ellas son mujeres) que las gestionan transitan diferentes lugares de podery
de reconocimiento dentro de la organizacion y hacia el barrio en el trans-
curso de sus disputas, que se manifiesta en el suerio mas o menos explicito de
“lacopa propia”. Asi, se organizaun tendido de redes que facilita el vinculo
entre unosy otros.

Observamos entonces que la politica social, con susagentes, sus determi-
nacionesy objetivos no se incorpora de manera univocaalavida de los bene-
ficiarios: el Estado impone decisiones que delimitan los margenes posibles
de accion pero las personas usan las aristas de contingencia de las tacticas
paraintroducir parte del propio mundo en el objeto, en una permanente ten-
sion entre imposicion y posibilidad o, en otros términos, entre sujecion y
subjetivacion (Grimberg 2009:91). Sin negar las relaciones de dominacion
que lasatraviesan, este énfasis en la posibilidad inmanente de lo indetermi-
nado pararesignificar sentidos y (re) construir relaciones, implica reconocer
alas practicas desde su positividad (Merklen 2005; Seman 2006).

Porello, lasrelaciones no pueden enmarcarse en el par dicotémico repro-
duccion/cambio social: la presencia de una dimension de futuro en la coti-
dianidad se asocia con la capacidad de anticipacion y con laintencionalidad
que losactores ponen ensus practicas, y conello,ala posibilidad de configu-
rar una voluntad colectiva. Esen lanocion de “proyecto” —que imbrica tanto
lasregularidades que se van sedimentando en la estructura como también la
apertura haciala contingencia—que converge el espacio-momento de lo co-
tidiano en su triple temporalidad pasado-presente-futuro: la experiencia his-
torica conjugaaquello sometido aregularidad con la capacidad de construir
lo objetivamente posible, que nonecesariamente lo esta (Zemelman, 1992:
35). Perolointeresante es que esta disputa por los sentidos del futurono se
hace explicita: aun cuando esta presente en los tramos reconstruidos hasta
aqui, su caracter especificamente politico esnegado por los propios sujetos
quelallevanadelante.
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“Todo por los chicos”: un horizonte colectivo polisémico

iComoes posible que un conjunto de relaciones que emergen de modo
conflictivo, cuyas regulaciones estan en permanente disputa, se articulen en
un objetivo compartido que se ha sostenido durante anos? Algunas tensiones
serelacionan con las diferentes maneras en que las mujeres comprenden su
participacion enlaorganizacion, que se transfigura en una escala de recono-
cimientosy jerarquias. A suvez, los criterios de reparto de los alimentos son
otro elemento de disputa: en un contexto de necesidades crecientes y recur-
sos escasos, lasnegociaciones para el reparto de lamercaderia que llegaala
coparequieren una reactualizacion permanente de los criterios y prioridades
con que esto se realiza, en tanto no se encuentran formalizados ni estatuidos
de maneraunivoca.

Frente aestos conflictos, laincertidumbre siempre abierta del presente es
momentaneamente estabilizada. Desde nuestra primer visita, Rosa remarca
que sucompromiso “es conlos chicos”, y que estaenlacopa “para trabajar por
ellos”. Asimismo, cuando le consultamos a Verénica si habiaintentado pasar
suplanaotracopa,debidoalos conflictos que ultimamente existian entre
ellayRosa, afirmo: “Yono quieroir atrabajar aotracopa. Yo yame acostumbré
acd. Conozco alos chicos y los chicos me conocen”. Tal como afirmala sobrina del
delegado: “Esoeslo que dice mitio. El hace todo por los chicos, todo lo que tenga al
alcance de lamano. Ello que pueda hacer por la gente pobre, por lagente que nece-
sita...”. Otro dia, serd ella quien llegue con una bolsa de turrones, y son-
riendoa Veronica dira: “Mirdlo que consegui...paralos chicos”.

Enel funcionamiento cotidiano de la copa, los nifios adoptan un papel
que losexcede como receptores de asistencia alimentaria, y en cambio sos-
tienen un lugar de transmisores de las decisiones de la politica local hacia sus
familias, que a suvez son integradas a algunas politicas municipales a través
dellugar que tienen los niftos como poblacién objetivo. Actividades de re-
creacion, juegosinfantiles, inauguraciones de plazas en el barrio interpelan
alosnifios como destinatarios pero a su vez requieren de ellos un papel activo
para garantizar que se cumplan la serie de requisitos burocraticos que requie-
ren las autorizaciones que, por tratarse de nifios, deben gestionar permanen-
temente con los padres para participar de lasactividades. Asi, transportan
papeles, memorizan indicaciones, aceptany aprenden laurgencia de llevar
y traer documentacion; preguntan sin cuestionary reciben explicaciones.
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Peroestademandano essolorespecto de lasactividades que los tienen por
objeto. Son ellos también los encargados de transmitir a los padres informa-
cionacerca delos periodos de reempadronamiento de planes, cuyo aviso re-
alizala delegacion puntualmente cadames de marzo a través de carteles que
pegaenlapuertadel comedor, lugaral que los adultos no tienen acceso, ya
que losninos vanala copaporsu cuenta. En otro caso, desde ladelegacion se
le pide aRosa que los convoque para lainauguracion de la plaza del barrio.
Entonces, Rosale pide a Marta si puede “conseguir”chicos paraelacto. Marta
preguntasiles vanadaralgoalos chicos “Si, chupetines y esas cosas” responde
Rosa. “Ah, no, porque después preguntany van air aver qué hay. Asiles digo”. Ob-
servamos como los chicosson interpelados en tanto que pequenios actores
que dinamizan la actividad politica barrial.

Alolargo de nuestrorecorrido, se va desentramando el sentido multiple
que laexpresion “porlos chicos” tiene para cada persona que lamenciona, y
como permite jugar de maneraambigua con la (des)politizacion de lasacti-
vidades que alli transcurren. Aunque comonocioén legitimadora (Manzano
2007:106) permite la confluencia en actividades comunes, no contiene en
simismanide manera cerrada un sentido inico, sino que es unanocion que
se actualiza permanentemente segun la persona y el contexto en el que se
menciona. Silas acciones parecen coincidir en cuanto a su referente, ;qué
significa este horizonte comun asi definido que no es puesto en duda por
ninguno de los participantes?

En primer lugar, es “porlos chicos” (o graciasaellos), que lacopase sostiene
yesposible lacontinuidad del espacio de contraprestacion: lapresencia delos
ninoses fundamental parajustificar cualquieraccion que se lleve acaboenla
copa, que perderiasurazonde sersin ellos. En segundo lugar, emerge como
justificacion parala constitucion de la politicalocal, de unamanera que para-
dojicamente—o de modo estratégico—niega el caracter politico de estasinter-
venciones. Para empezar, no es casual que el proyecto ancle su dimension
utépicaenunsujeto social que esta estrechamente vinculado con el porvenir:
no hay otra categoria social tan vinculada con un horizonte futuro comolade
infancia. Peroademas, la presencia de los nifios condensa un conjunto de sen-
tidos, generalmente asociados con unaimagen de neutralidad, ingenuidad y
despolitizacion. Tal como afirma Milstein (2009: 170), desde una perspectiva
adultocéntrica se harestringido lapoliticaal ambito de losadultos, mientras
quelainfanciaesasociada con unaimagen de pureza opuestaaaquélla. Este
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detallenoesmenoren un contexto en que laactividad politica fue, comoyadi-
jimos, separada del trabajo orientadoa “losocial”, que legitimé asila participa-
cion delosvecinosenlapoliticalocal, desplazando alos referentes politicos
que quedaronasociados con practicas corruptas.

Siel conjunto de conflictos presentes en lacopapuede velarse detras de
este objetivo comun, creemos que esto se debe en parte a que lareferenciaa
laninezylas practicas que se realizan en sunombre, en tanto definidas como
no politicas, permeabilizan eficazmente la entrada y coexistencia de un con-
junto de posicionese intereses diferenciados. Recordemos que a partir dela
reconstruccion de un pasado comun —articulado como “memoria”—con una
perspectiva de futuro o “utopia”, es posible la convergencia en un proyecto
colectivo (Valencia 2007: 79). Del pasado, se recupera la trayectoria de un es-
fuerzo comun de los vecinos para sostener las actividades frente alaadversi-
dad social, climaticay politica, asi como lanecesidad de diferenciarse de una
utilizacion indebida (o “utilizacion politica”, tal como la definen) que se ha
hecho del comedor. Hacia el futuro, se construye un horizonte colectivo
orientado a “estar mejor”, a “trabajar para el barrio” pero cuyo mayor expo-
nente esellema de trabajar “por los chicos”. Situados en la cotidianidad, pode-
mos comprender la convergencia entre elementos individuales —que no
incluyensolo lavidaunipersonal, sino las relaciones que se establecen anivel
familiar, vecinal, grupal en general (Zemelman 1992)—y colectivos, donde
se ponenajugar horizontes compartidos, y que refieren a una temporalidad
situadaenel futuro.

Reflexiones finales

Lareconstruccion realizada hastaaquinos permite ensayar unaserie de
reflexionesacerca de lapoliticay de como los espacios de contraprestacion
sintetizan vinculos e intereses de multiplesactores. Alolargo del articulo,
vimos que la presencia estatal en los espacios de sociabilidad local a través de
la gestion de planes de empleo produjo una serie de transformaciones: en
principio, reconfiguro las relaciones entre espacio privado y publico, a partir
delaredefinicion delanocion de “trabajo”; en segundo lugar, con la burocra-
tizacion de los canales de demanda el Estado (en sus diferentes niveles) con-
trola por momentos de manera eficaz la emergencia de posibles nudos de
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conflictoylegitima modos de vincularse con los sectores populares; en tercer
lugar, la gestion de planes abrio nuevos canales de disputa en los espacios de
organizacion locales: los planesy sus significaciones.

Noobstante ello, enlamedidaen que los planes se gestionan en espacios de
sociabilidad que tienen su historicidad, sus disputasy trayectorias, la politica
socialnosigue sololatemporalidad univoca que marcan sus requisitos y regla-
mentaciones, sus agentes, sus determinaciones y objetivos, sino que se su-
merge en otros ritmosy es tramitada desde significaciones que laexceden. En
el trabajo se pone de manifiesto que las dinamicas organizacionales que se es-
tablecen enlos espacios de contraprestacion laboral imbrican tramas sociales
donde juegan temporalidades multiples: los ritmos de la politica estatal nacio-
nal, la presenciade ladelegacion, el ritmo escolar (unainstitucion con la cual
los chicos se “comparten”), el periodo electoral, las variaciones meteorologicas,
latemporalidad barrial con los vinculos que emergen de esta cercania (afecto,
desconfianza, reconocimiento, amistad), latemporalidad de laintimidad de
las personas que circulan poralli, asi como la posibilidad de constituir un pro-
yecto colectivo que, sostenido en un pasado comun, articule instancias que
mirenal futuro desde unaposibilidad comunitaria.

Finalmente, cabe reintroducir el problema de aquellos trabajos que,
como menciona Quirés (2006 b) otorgan a lamediacion Estado/beneficia-
riosun lugar fundamental que jerarquiza el vinculo poblacién/Estado, por
sobre el que se construye entre los beneficiarios y la organizacion. Si bienel
Estadoes, como oferente de recursos, una figura central en la determinacion
delapoliticasocial, enlosmodos en que las personas circulan por las organi-
zacionesy significan su participacion en éstas, la presencia estatal muchas
veces se diluye ylo que prevalece esel vinculo que las personas construyen
directamente en la organizacion diaa dia. Con ello decimos que si bien la po-
litica social se constituye con el Estado, el espacio-momento de la contrapres-
tacion laboral se vuelve analiticamente relevante en si mismo para estas
organizaciones, en tanto paramuchas de ellases el inicomomento en el que
existen como colectivo organizado.

Esta preocupacion noinvalida, sinembargo, el interrogante acerca del al-
cance de estosmodos de participacion y laslimitaciones que se generan en
dichosespaciosalahora constituir sujetos capaces de articular con otrosen
un proyecto masamplio, en particular debido a lasimplicancias de modificar
el referente de “lo publico” delaaccion: no se demandaen laesferaptblica,
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sino que laaccion queda referida al barrio,alolocal. Ahorabien, sino puede
hablarse en este caso de un sujeto colectivo ya conformado, sipuedeniden-
tificarse espacios donde podria potenciarse y concretarse una voluntad.
Estasinteracciones dan cuenta de formas particulares de politicidad de sub-
jetividades subalternas que constituyen redes latentes para laemergenciade
otras subjetividades en coyunturas especificas. Asi, debemos pensar en
modos de organizaciéon que mas alld de que no realizan una accién directa
sobre el sistema politico, crean al Estado en sus diferentes niveles, constitu-
yenvinculos con él, tienen expectativas respecto de suaccion y le adjudican
unaserie de responsabilidades. En esos intersticios se (re)significan las rela-
ciones de autoridad, legitimidad y orden, con la particularidad que se pre-
sentaaqui: que estas practicas son negadas en su caracter politicoa través de
lajustificacion colectiva de que se realizan “porlos chicos”.

Amodode cierre, unatltimareflexion. Alo largo del trabajo, orientamos
nuestratareaa reconstruir losmodos de pensar especificos que configuran
la culturapolitica de las subjetividades subalternas asi como las categorias
afectivas que constituyen su experiencia, teniendo en cuenta que, en contex-
tos historicos especificos, conjugan acciones que pueden dar continuidad a
sus experiencias histéricas asi como origen a otrasnuevas. Sostenemos que
abrir el interrogante acerca de como se entraman las experiencias de organi-
zacion de —en este caso—los sectores populares, desde unamirada que incor-
poraunavariedad de elementos que presentan, sino total indeterminacion,
al menosun caracter de incertidumbre como siempre abierta posibilidad,
constituye un esfuerzo por pensar las practicas politicas evitando un ejercicio
de merateorizacion sobre aquéllas.
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