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literatura acerca da historiografia empresarial brasileira ainda € limitada,

tanto em termos quantitativos quanto em termos do escopo tedrico
utilizado, mas o assunto ja comeca a despertar o interesse de especialistas.'
Isto se deve ao fato de que, como um campo de estudo independente da his-
toriografia econdmica, a histéria empresarial no Brasil € uma disciplina bastante
recente. Porém, a criacdo de associa¢fes de pesquisadores, tal como a Asso-
cia¢do Brasileira de Pesquisadores em Histéria Econémica (ABPHE), € a rea-
lizac3o de eventos sobre o tema, tais como a bianual Conferéncia Internacional
de Historia de Empresas ¢ o Workshop Empresa, Empresarios € Sociedade,
tém representado espacos importantes para o debate ¢ o desenvolvimento da
historia empresarial brasileira. Este espago e o crescente interesse internacional
pela disciplina tém estimulado estudos no campo da historia de empresas no
Brasil, bem como a identifica¢do de fontes primarias que subsidiem trabalhos
relacionados a area. Minas Gerais ndo € exce¢do a regra e o excelente trabalho
de organizacdo de uma base de dados sobre os arquivos e cole¢des de docu-
mentos historicos realizado pelo Centro de Estudos Mineiros (CEM) da Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais
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Carlos Davila e Rory Miller (orgs.), Business History in Latin America: The Experience of Seven
Countries, Liverpool University Press, Liverpool, 1999, pp. 43-59.
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(UFMG) € uma prova concreta deste fato.> Assim sendo, 0 objetivo deste artigo
¢ apontar € comentar, de forma preliminar, algumas das principais fontes de
pesquisa disponiveis para o historiador de empresas em Minas Gerais, bem
como alguns dos principais trabalhos produzidos a partir destas fontes.

Uma fonte de pesquisa obvia para o pesquisador da historia de empresas
sdo os arquivos das proprias empresas. A Companhia Cedro Cachoeira, por
exemplo, uma empresa t€xtil com mais de 120 anos de existéncia, foi uma das
pioneiras na organizac¢do de seu acervo histérico, que € parte do Museu da
empresa. Localizado no prédio original da primeira fabrica da companhia, o
Museu contém uma extensa documentagdo cobrindo todos os aspectos da vida
da empresa e um periodo que antecede o estabelecimento da primeira fabrica
até¢ os dias de hoje.’ Este acervo encontra-s¢ bem organizado e preservado,
representando uma valiosa fonte de estudos sobre a histéria das empresas em
Minas Gerais. Varios importantes trabalhos sobre a historia social € econémica
de Minas Gerais fizeram uso deste vasto material. Entre outros, vale a pena
mencionar o trabalho de Libby,* que investiga a transi¢do da mé&o-de-obra
escrava para a mao-de-obra livre na indastria mineira no s€culo XiX, e o trabalho
de Giroletti,” que investiga a questdo do trabalho da perspectiva do controle.
Seguindo uma linha um pouco distinta, os trabalhos de Birchal,® Vaz’ e
Mascarenhas® t€m em comum a analise da historia da empresa propriamente
dita e uma preocupagdo com varios aspectos da vida da empresa. O trabalho de
Birchal se insere mais especificamente dentro do debate da historiografia
empresarial, enquanto o de Vaz cobre um periodo de tempo mais extenso da
historia da empresa. Ambos os trabalhos sdo mais rigorosos, do ponto de vista
académico, quando comparados com o de Mascarenhas, que foi redigido para
a comemoragdo do centenario de fundagdo da Fabrica do Cedro. Além desses,

2 Douglas C. Libby, Lucy G. Fontes Hargreaves ¢ Maria do Carmo Salazar Martins, Guia doa
Arquivos e Acervos Documentais Historicos do Estado de Minas Gerais (1522-1945), Centro de
Estudos Mineiros/Fundacdo Jofo Pinheiro, Belo Horizonte, 2000. Esta base de dados traz informacgdes
basicas acerca de 2 047 arquivos e acervos e¢spalhados por todo o estado de Minas Gerais ¢ que
possuem documentagdo datada anteriormente ao ano de 1946. O Guia estéd disponivel, através de
download, no site www fafich.ufmg.br/cem
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o trabalho de Versiani® analisa a evolugdo do investimento em capital fixo na
empresa na ultima década do século x1x. Todos esses trabalhos se apoiam em
correspondéncias, livros contabeis, atas de reunides, registros de operarios,
relatorios da diretoria, regulamentos da companhia, revistas e jornais, assim
como documentacdo disponivel no Arquivo Publico Mineiro. Outras empresas
do setor téxtil também possuem acervos uteis, porém menores, menos
organizados e menos preservados. A Companhia Cachoeira dos Macacos possui
livros contabeis e registros dos empregados que datam do inicio do século xx,
enquanto na Companhia de Tecidos Santanense encontram-se de estatutos da
companhia a atas de assembléias de acionistas e registros de empregados que
datam do século xix. Esses documentos contém informag¢des que permitem
analisar uma ampla gama de aspectos da vida destas empresas, tais como mer-
cados, produtos, perfil da mao-de-obra, recrutamento € treinamento de operarios
e gerentes, compra, instalacdo, manutengio e adaptagdo de maquinas e equipa-
mentos, relacionamento com fornecedores, estrutura organizacional, entre
outros.! Um levantamento detalhado realizado por volta de 1980 pelo CEM
localizou os arquivos de outras industrias téxteis mineiras, como a Companhia
Fabril Mineira (CFM), em Lavras, e a Companhia Industrial Belo Horizonte (CIBH),
fundadas em 1886 e 1906, respectivamente. Pouca documentagdo referente ao
periodo anterior a década de 1940 sobreviveu no caso da CFM, enquanto o
acervo da CIBH possui documentos contendo informacgdes de quase todos 0s
aspectos da vida da companhia e que datam dos primeiros anos de operagdes
da empresa até a década de 1970. Infelizmente, 0 acesso a estes arquivos no
presente momento esta quase impossivel em fungdo dos processos de faléncia
destas empresas. Uma fabrica té€xtil da cidade de Barbacena mantém um arquivo
permanente aberto ao publico em geral, que possui documentos que datam das
primeiras décadas do século XX, mas que continuam inexplorados pelos
historiadores. A Companhias Téxtil Sdo Joanense e a Fiagdo € Tecelagem Mato-
zinhos, ambas de Sdo Jodo del Rey, mantém arquivos cuja documentacio
remonta as suas datas de fundacgfo, 1891 ¢ 19335, respectivamente. Os acervos
sdo totalmente acessiveis ao publico."

No setor de transportes, a histéria da Companhia Unido Industria, que
construiu uma estrada macadamizada na década de 1850, ligando a Zona da
Mata mineira a cidade do Rio de Janeiro, representa um importante objeto de
estudos da historia empresarial de Minas Gerais em fun¢do do pioneirismo da
companhia. A construg¢do da estrada Unido e Industria antecede em varios anos
a das estradas de ferro na regido e foi uma iniciativa de cafeicultores da Zona
da Mata mineira, tal como ocorreu com os cafeicultores paulistas e a construgédo

P M. T. R. O. Versiani, “The Cotton Textile Industry of Minas Gerais, Brazil: The Beginnings

and Early Development, 1868-1945”, tese de doutorado, University of London, Londres, 1991,
10 Ver Birchal, op. cit.

11 Libby, “A Brief Survey”, op. cit., p. 60.
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de estradas de ferro e Sdo0 Paulo. Os trabalhos de Esteves, % Bastos,!* Giroletti'4
e Birchal® enfocam tanta a biografia e a trajetoria empresarial do fundador da
companhia, Mariano Procopio Ferreira Lage, quanto a historia da companhia
propriamente dita. Todos eles fazem uso dos documentos remanescentes da
companhia, principalmente, os relatorios da assembléia geral dos acionistas,
de 1856 a 1875, que se encontram no Instituto Histérico € Geografico do Brasil,
localizado na cidade do Rio de Janeiro. A Rede Ferroviaria Federal possui um
centro historico em Belo Horizonte, que inclui um museu e um grande acervo
de documentos cobrindo as atividades das ferrovias desde 1895.!° No entanto,
ndo se tem noticias sobre pesquisas que utilizam este acervo.

Os acervos bancarios sdo excepcionalmente ricos para a investigacdo das
atividades empresariais, pois, além de constituirem registros do funcionamento
das instituigOes financeiras em si, também servem como fontes para estudos
sobre as empresas-clientes dos bancos. O arquivo do antigo Banco de Crédito
Real, fundado em 1888, na cidade de Juiz de Fora, é, de longe, o0 mais importante
acervo desta natureza em Minas Gerais e 0 Unico que tem sido objeto de in-
vestigagdo académica.!” Embora Minas Gerais tenha sido o ber¢o de um bom
numero de bancos, o destino de seus acervos historicos € incerto, especialmente
neste momento repleto de fusdes e privatizagdes.

A historia do setor energético na virada do século X1X par o século Xx € uma
das mais importantes para a historia econdmica contemporanea. Assim sendo,
0s acervos das primeiras empresas de geragdo ¢ distribui¢do de energia elétrica
em Minas Gerais, a Companhia Mineira de Eletricidade (CME) e a Companhia
For¢a e Luz Cataguazes-Leopoldina (CFLCL), fundadas em 1888 e 1905, res-
pectivamente, representam uma importante fonte de pesquisa para o historiador
de empresas. A CME foi incorporada no século XX pela Companhia Energética
de Minas Gerais (CEMIG) € 0 que restou de seu acervo encontra-se em poder da
companhia incorporadora, que também possui um arquivo proprio importante.
J& a CFLCL criou um museu que contém um pequeno acervo, que inclui atas de
reunides ¢ livros contdbeis, que datam dos primeiros anos de funcionamento
da companhia.!? Os documentos disponiveis nestes acervos (atas de reunido da

12 A. O. Esteves, “Marian Procopio®, Revista do Instituto Histérico e Geogrdfico do Brasil,
Imprensa Nacional, vol. 230, janeiro-margo, 1956, Rio de Janeiro, pp. 3-398.
13W. L. Bastos, Mariano Procopio Ferreira Lage: Sua Vida, Sua Qbra, Sua Descendéncia,

Genealogia, Edi¢coes Caminho Novo, Juiz de Fora, 1991.

4 D. A. Giroletti, 4 Industrializacdo de Juiz de Fora, 1850/1930, Editora da Universidade
Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 1988, e 4 Companhia ¢ a Rodovia Unido e Industria e o
Desenvolvimento de Juiz de Fora, 1850-1900, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte,

1980.
I3 Op. cit.
16 Libby, “A Brief Survey”, op. cit., p. 61.
17 Gail D. Triner, Banking and Economic Development: Brazil, 1889-1930, Palgrave, New York, 2000.
18 Birchal, Entrepreneurship, op. cit., pp. 60-61.
19 Libby, “A Brief Survey”, op. cit., p. 60.
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diretoria e assembléia dos acionistas, relatdrios € correspondéncia) nos permite
acompanhar o estabelecimento ¢ as primeiras décadas de funcionamento destas
organizagdes sob varios aspectos. Birchal,” por exemplo, analisa desde a histdria
de seus empreendedores, passando pelas fontes de financiamento, a estrutura
organizacional, o perfil do mercado consumidor, a questdo da transferéncia
tecnoldgica e da identificagdo, aquisi¢do, adaptagdo e manutengdo de maquinas
e equipamentos, até o recrutamento de mdo-de-obra, tanto especializada quanto
ndo-especializada.

No setor de mineragdo, o acervo da Mineragdo Morro Velho, uma empresa
de mineragdo subterranea de ouro, fundada em 1830, por capitais britanicos,
deu origem a varios trabalhos, que cobrem desde a historia da vida da cidade
onde a mineradora se localiza, das familias dos imigrantes britanicos que a
gerenciaram por mais de um século,?! da utilizagdo a méao-de-obra escrava,*
até a questfio da classe operaria e sindical.” O acervo da companhia € certamente
um dos mais ricos acervos empresariais brasileiros. Parte deste acervo, especi-
ficamente a colegdo originaria da matriz da companhia em Londres, encontra-
se na Biblioteca Latino Americana Nettie Lee Benson da Universidade do Texas
em Austin. Recentemente a Mineragdo Morro Velho S. A. criou o0 arquivo St.
John/Morro Velho, localizado em Nova Lima, nas imedia¢des de Belo Hori-
zonte. A organizagdo do arquivo foi realizada pelo CEM sob os auspicios da lei
de incentivos fiscais para a cultura.

No setor siderdrgico, a Companhia Siderurgica Belgo Mineira (CSBM), fun-
dada em 1921 pelo grupo franco, luxemburgués e belga, ARBED, assumiu o
controle de uma usina ja existente em Sabara, tornando-se a maior produtora
de ago em Minas Gerais até a segunda guerra mundial e que hoje € uma das
cinco maiores empresas do setor no pais. Durante a evolu¢do da pesquisa do
CEM nos anos 1980, a companhia somente permitiu um acesso limitado ao
arquivo permanente da empresa € informou que a maior parte da documentagéo
considerada de valor historico estava dispersa pelo seu atual extensivo sistema
de informag&o. O pesquisadores do CEM sé tiveram acesso as atas das reunides
anuais, do periodo de 1919 a 1977, e umas poucas outras séries de sumarios
gerals das atividades da companhia. Como parte da pesquisa que embasou a
elaboragdo do Guia de Arquivos e Acervos, realizou-se, em 1997, uma segunda
visita. A situacdo permanecia inalterada e, novamente, detectou-se resisténcia
por parte dos administradores da empresa em permitir o acesso dos pes-

20 Birchal, Entrepreneurship, op. cit., pp. 36-37, 60-63, 65, 67, 90-92, 105, 122-124, 142, 168-
169.

2t Ver M. C. Eakin, British Enterprise in Brazil: The St. John d’el Rey Mining Company and
the Morro Velho Gold Mine, 1830-1960, Duke University Press, Durham, 1989.

2 Ver Libby, Transformagdo, op. cit., e D. C. Libby, Trabalho Escravo e Capital Estrangeiro
no Brasil: O Caso de Morro Velho, Itatiaia, Belo Horizonte, 1984.

23 Ver Y. S. Grossi, Mina de Morro Velho: A Extracdo do Homem, Paz e Terra, Rio de Janeiro,
1981,



42 Sérgio de Oliveira Birchal y Douglas Cole Libby

quisadores aos arquivos da empresa. Apesar do interesse de pesquisadores em
estudar a historia da companhia até aqui nenhum trabalho substancial surgiu.?
A Usina Queiroz Jr., fundada em 1888 ¢ localizada na cidade de Itabirito, possui
uma biblioteca ¢ um arquivo abertos ao publico. O arquivo contém livros
contabeis, correspondéncias, registros fiscais e trabalhistas, assim como uma
serie de pequenas misceldneas de documentos relacionados a varios aspectos
das atividades da empresa e que remontam ao ano de 1900. Entretanto, a usina
fo1 fechada ha poucos anos atras ¢ ndo se sabe se 0 acervo encontra-se ainda
aberto ao publico. De acordo com Libby, o material deste acervo poderia
facilmente subsidiar a producio de algumas dissertagdes € teses.”> A mesma
histdria se repete no caso da Usina Wigg Burnier, também fundada no final do
século 19. Incorporada ao Grupo Votorantim, a usina foi fechada e o acesso ao
seu pequeno € incompleto arquivo permanente, que contém documentos que
datam de 1888 a 1967, tem se provado dificil.”* Mesmo assim, diversos trabalhos
sobre a industria siderurgica foram produzidos até aqui, utilizando de fontes
diversas, inclusive documentos das empresas, jornais, documentacéo de Juntas
Comerciais ¢ biografias de empresarios do setor. O ja referido trabalho de
Libby~’ constitui-se numa das principais anélises sobre o trabalho na industria
oitocentista, utilizando uma variedade de documentos contemporaneos, de bio-
grafias € memarias a mapas de populagdo. O também ja citado trabalho de
Birchal?® analisa varios aspectos da atividade das empresas do setor, no periodo
que vai de 1810 a 1910, utilizando-se de material semelhante. O trabalho de Di

Mambro sobre a Companhia Siderurgica Mineira, que mais tarde foi incorporada
a CSBM, investiga o processo de constituigdo da companhia, a biografia dos
principais acionistas, o processo de instala¢do da usina, as dificuldades organi-
zacionais ¢ de capital da companhia, a vida operaria na usina e, finamente, a
incorpora¢do da companhia pela csBM. O trabalho do autor se baseia em jornais,
estatutos da empresa, lista de subscritores de agées, bem como alguns outros
documentos pertencentes ao arquivo da ARBED.” A literatura sobre o setor &
bastante extensa, dada a proeminéncia do setor na vida economica de Minas
Gerais a varios séculos.

Outro acervo empresarial importante € o da EMATER-MG, uma empresa
estatal, fundada no fim da década de 1940 como empreendimento de capital
misto, com a participa¢do da Fundacdo Rockfeller. Em comemorag¢do ao
cinquentenario de fundac¢do da empresa, fol inaugurado um pequeno museu

24 Libby, “A Brief Survey”, op. cit., p. 59.

25 Ibid.

26 Ibid

27 Libby, Transformagdo , op. cit.

28 Birchal, Entrepreneurship, op. cit.

22 G. R. Di Mambro, “Companhia Siderirgica Mineira”, Locus Revista de Historia, Universidade

Federal de Juiz de Fora, nam. 1, vol. 5, Juiz de Fora, 1999, pp. 85-111.



Fontes para a historia empresarial no Brasil: o caso de Minas Gerais 43

onde esta arquivada uma ampla gama de documentos, cobrindo os varios aspec-
tos da vida da empresa, bem como uma sé€rie de entrevistas com ex-funcionarios
e dirigentes, constituindo um pequeno acervo da historia oral da empresa. Além
do museu e de seu arquivo, a empresa mantém também uma biblioteca, onde
podem ser encontrados varios outros documentos relacionados com a atividade
da empresa, bem como disserta¢des e teses produzidas a partir do acervo da
EMATER-MG. Tanto o museu quanto a biblioteca estdo abertos ao publico geral
e reinem material suficiente para a producdo de trabalhos sobre a histéria das
empresas estatais em Minas Gerais e no Brasil.

Um acervo da historia das empresas mineiras importante ¢ o Centro de
Memoria do SESI, em Belo Horizonte. Nele o historiador encontrara uma série
de documentos que registram o funcionamento da Federagdo das Industrias de
Minas Gerais, cuja historia se confunde com a propria historia mais recente da
indastria mineira. Eakin® utilizou-se deste acervo para reconstituir o processo
de industrializacdo de Belo Horizonte no século xX.

No Arquivo Histérico da Universidade Federal de Juiz de Fora, encontram-
se os acervos da Cia. Téxtil Bernardo Mascarenhas, da Companhia Central de
Diversdes/Cine Theatro Central, da Cia. de Fia¢do ¢ Tecelagem Industrial Mi-
neira, Cia. Industrial e Construtora Pantaleone Arcuri.>’

Finalmente, deve-se notar que o ja referido Guia de Arquivos e Acervos
registra a existéncia de mais de 50 acervos produzidos por empresas de todos
os tamanhos e dos mais diversos setores, bem como por associagdes comerciais,
industriais, sindicais e profissionais. Ja o Programa de Histéria Oral, associado
ao CEM, ha uma década realizando entrevistas que contém valiosas referéncias
sobre uma ampla gama de atividades empresariais, tais como o comércio, a
mineragdo, o setor bancario e de seguros, a siderurgia, o transporte, a aviagio,
0 setor automobilistico, o setor petrolifero, a imprensa, a industria téxtil, a
construgdo civil e o setor imobiliario. Versdes transcritas das entrevistas podem
ser consultadas nas dependéncias do Programa, locaizadas na Faculdade de
Filosofia ¢ Ciéncias Humanas da UFMG.

Tendo em vista toda esta fartura de fontes, pode-se concluir que resta aos
pesquisadores investiga-las.

0 M. C. Eakin, Tropical Capitalism: The Industrialization of Belo Horizonte Brazil, Macmillan,
Londres, 2001.
31 G. R. DiMambro, “Arquivo Histérico da UFIF: Experiéncias Recentes, Problemas e Solucdes”,

Locus Revista de Historia, Universidade Federal de Juiz de Fora, vol. 2, nim. 1, Juiz de Fora, 1996,
pp. 43-50.
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