FUENTES PARA LA INVESTIGACION
DE LA HISTORIA EMPRESARIAL EN LA ESPANA
DE LOS SIGLOS XIX Y XX

Luis Alonso Alvarez*

ace ya una veintena de afios, en junio de 1982, invitados por €l Banco de

Espafia —Ila entidad emisora que por primera vez abria sus archivos a
los investigadores—, se reunian en Madrid algunos de los historiadores eco-
ndmicos que hasta entonces habian utilizado en su trabajo fondos documentales
generados por las empresas del pais, para exponer sus experiencias en comun
con un pequefio grupo de archiveros.! En una de las sesiones, Jordi Nadal se
dirigio a los presentes, en referencia a los archivos industriales de Cataluiia,
con unas palabras que evidenciaban la dimension del reto al que se enfrenta-
ban en aquellos momentos los pioneros espaiioles de la historia empresarial, al
tiempo que subrayaba uno de los mayores problemas que afectaban entonces a
la conservacion del acervo histdrico de nuestras firmas, el del comportamiento
de los propios hombres de negocios que, por paraddjico que pudiera parecer,
en muchos casos carecian de una cultura especifica de empresa:

* Profesor ¢ investigador de la Universidad de LLa Corufia (Espafia). Correo electronico:
alvarez@udc.es

! Entre algunos de los que presentaron sus reflexiones por escrito figuraban, ademas del propio
Nadal, Gonzalo Anes, Antonio Migue¢l Bernal, el fallecido don Ramoén Carande, Jordi Maluquer,
don Felipe Ruiz Martin, Nicolas Sanchez Albornoz, Pedro Tedde y Gabriel Tortella. Resultaron
también fundamentales las intervenciones de los archiveros, entre quienes se encontraban Rafael
Conde, Margarita Cuartas Rivero, Josefina Domenech, Francisco Gonzélez Carcedo, Margarita Vaz-
quez de Parga y Teresa Tortella. Entre las intervenciones orales —recogidas también en la publica-
cion—, destacaron por su caracter informativo las de Eloy Fernandez Clemente, Joam Carmona,
José Antonio Torrente Fortufio y Pedro Lépez. Para una relacién completa, véase Banco de Espafia,
Actas del primer Congreso sobre Archivos Econdmicos de Entidades Privadas, Archivo Historico
del Banco de Espafia, Madrid, 1983, passim.

13



14 Luis Alonso Alvarez

Mi experiencia me ensefia que existen muchos archivos industriales |...] mutilados.
Con el transcurso del tiempo, la empresa acumula una cantidad de papel que excede
sus posibilidades de almacenamiento. Llegado el momento de decidir, los empresa-
rios menos sensibles optan por librar todo el fondo al fuego o al trapero, mientras que
los mas sensibles escogen la via del expurgo. Desgraciadamente, la seleccion suele
hacerse con criterios mas sentimentales que histérico econémicos. Se salvan las es-
crituras fundacionales (cuyo duplicado se conserva en los archivos de protocolos), los

planos de la fabrica, algunos documentos pintorescos o anecdoticos, y se condena el
resto, por considerarlo anodino y sin interés. Ese resto suele incluir los libros de

contabilidad, que son los que encierran el auténtico latir del negocio.?

Naturalmente que ya entonces existian algunas —muy pocas— excepciones
a tal comportamiento. Una de estas excepciones la constituian los voluminosos
fondos del antiguo monopolio espafiol del tabaco. Primero bajo la cobertura de
Compaiiia Arrendataria de Tabacos (1876) y desde 1945 como Tabacalera, el
monopolio espafiol —nacido en 1636 en la Corona de Castilla’ y ampliado,
como se sabe, en la segunda mitad del siglo xviI a todos los dominios de Esparia
en América y Asia—,* habia guardado significativas cantidades de documen-
tacidn a lo largo de los cuatro ultimos siglos que han podido conformar varios
archivos: el de cada una de las trece fabricas de que llegé a disponer en la penin-
sula,” especialmente el de Sevilla, que arranca del antiguo régimen y ha sido
recientemente transferido al Archivo General de Indias y, sobre todo, los cen-
trales, el Archivo Histérico y el Archivo General de Tabacalera.

En lo que sigue, me propongo desarrollar lo siguiente. En una primera
parte pretendo analizar algunas cuestiones generales que apuntan al nacimiento
de la historia empresarial en Espaiia, entre ellas, las claves para entender los
estuerzos que nos han permitido descubrir nuevas fuentes (o redescubrir las
viejas), conjuntos documentales y archivos privados. En segundo lugar, intentaré
presentar un mapa somero de los principales archivos de empresa y describir
los distintos tipos de informacion que nos presentan estos fondos. Finalmente,
presentaré un breve balance de los resultados obtenidos.

2 Jordi Nadal, “Archivos industriales en Cataluiia”, en Banco de Espaila, Actas, op. cit., 1983,
p. 100.

3En 1707 se extendié a la Corona de Aragén, Canarias y Navarra y, en 1731, se generaliz6 a
todo ¢l territorio espafiol. Quedd exento Ginicamente el Pais Vasco, por su régimen fiscal diferente,
hasta 1778, fecha en que acabé integrandose en la hacienda espaiiola.

+ Como obra de referencia actualizada para el estanco en ¢l conjunto del imperio, véase Agustin
Gonzalez Enciso y Rafael Torres Sanchez (coords.), Tabaco y economia en el siglo xviil, Eunsa,

Navarra, 1999.

> Por orden de aparicidn histérica o de integracion en la Hacienda real, las de Sevilla, Cadiz,
Alicante, La Corufia, Madrid, Valencia, Gijon (Asturias), Santander, Bilbao, San Sebastian, Logrofio,
Tarragona y Malaga. Véase Luis Alonso Alvarez, Las tejedoras del humo. Historia de la fabrica de
tabacos de La Corufia, 1804-2000, Edicions A Nosa Terra-Fundacion Altadis, Vigo, 2001, passim.



Fuentes para la investigacion de la historia empresarial en Espafia 15

EL NACIMIENTO DE LA HISTORIA EMPRESARIAL EN ESPANA

Veinte afios después de trascurrido aquel primer encuentro de historiadores
econdmicos convocados por el Banco de Espaiia, tanto el nimero de archivos
localizados y disponibles para su consulta como el grado de conocimiento que
los investigadores espafioles poseen sobre ellos han mejorado sensiblemente,
como veremos.® Sin embargo, el camino por recorrer es aun largo, sobre todo
si nos miramos en el espejo de los first comers de la historia empresarial europea
y estadunidense.

La preocupacion por la conservacion y difusion de los archivos de empresa
se inicio en Europa occidental y los Estados Unidos entre fines del siglo xix y
la segunda guerra mundial. En general, en los paises de tradicion germanica
y angloamericana constituyd una iniciativa emprendida por agentes privados,
procedente tanto de las propias firmas, como de las instituciones vinculadas a
ellas o proximas a los propios historiadores econdmicos.’ En conjunto, la accion
de la iniciativa publica resulta aqui tardia y muy subsidiaria de la privada. Es el
caso de Alemania, el primer pais en abordar su recuperacion y organizacion a
partir de las grandes empresas como Krupp o Siemens, las cdmaras de comercio
y otras instituciones similares. Sus elites politicas, econdmicas y culturales
estaban entonces muy sensibilizadas con la idea de impulsar aquel mercado
unico “de Verdun a San Petersburgo”, en palabras del fabricante de cafiones,
lo que habria desarrollado una sobredosis de interés por presentar una imagen
del pais de grandes y poderosas sociedades, capaz de liderar el impulso europeo,
lo que a todas luces exigia una conservacién y difusion del pasado empresarial.
Sin embargo, no hay que infravalorar la incidencia que en todo ello habria
mantenido la Methodensreit, o disputa del método, entre historicistas y neocla-
sicos —en todo caso estariamos ante los aspectos “cientificos” de una idea
comun. El hecho de que en el universo académico de la economia politica autdc-
tona acabasen predominando los primeros no dejo de tener también una gran
relacion con la conservacion y difusion de las fuentes del pasado fabril.

El interés de Estados Unidos por los archivos de empresa fue también
pionero y se remonta a los “felices veinte”. Presenta también como caracteris-

¢ Mientras que los historiadores mantienen una vision “optimista” sobre los fondos de empresa
aparecidos en €pocas recientes, porque se les presenta el reto de un nuevo mundo por explorar, no
sucede 1o mismo con la opinion en general mas “pesimista” de los archiveros, que contemplan el
problema desde la perspectiva de los escasos archivos y fondos documentales rescatados frente a los
que se podian haber recuperado y han sido destruidos.

7 Esta informacién sobre el origen de los archivos de empresa mantiene en gran parte una deuda
intelectual con el excelente articulo, a cuya lectura completa remito al lector, de Eduardo Nufiez
Fernandez, “Los archivos de empresa y el patrimonio documental industrial y mercantil como
patrimonio cultural”, en Incuna-Asociacioén de Arqueologia Industrial, Estudio bdsico sobre el patri-
monio documental industrial asturiano. Los archivos historicos, industriales y mercantiles, Trea,
G13on, 2000, pp. 99-128. La referencia especifica procede de las pp. 104-108.
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ticas el predominio de la iniciativa privada, en especial sociedades vinculadas
al mundo de las grandes firmas (Business Historical Society de Boston) y al
ambito académico (Universidad de Harvard e Instituto Tecnolégico de Massa-
chussets) que unieron sus esfuerzos, de modo que el modelo bostoniano produjo
cientos de réplicas en todos los estados.

También en el Reino Unido (Business Archives Council), Suiza, Holanda
y los paises escandinavos la iniciativa de recuperar y organizar los archivos de
empresa procediod del sector privado. Bélgica constituyo una excepcion en donde
lo publico y lo privado caminaron de la mano. Por lo que respecta a la Europa
mediterranea, cuya incorporacion al movimiento conservacionista fue posterior
a la segunda guerra mundial, prevalecié en mayor o menor grado el modelo
publico como impulsor casi exclusivo al que se subordind la iniciativa privada,
a la que se habia proporcionado un marco institucional de referencia (Francia),
o como canalizador del esfuerzo desplegado posteriormente por las grandes
firmas (Italia).

Como en tantas otras cuestiones, el modelo esparfiol es mas semejante al
italiano que al francés, aunque se sitla en un estadio mas rezagado, debido no
tanto —como insiste E. Nufiez Fernandez—"° al retraso en el proceso de indus-
trializacion y con €l al de la cultura empresarial, como a la fractura en el proceso
impuesta por el aislamiento y la autarquia del franquismo a las propias empresas,
incluida la incautacién de las no adictas al régimen, la desaparicidn aun fisica
de significados hombres de negocios con valiosa tradicion y la emergencia de
otros —muchos de los cuales crearon su fortuna en el “estraperlo” de la pos-
guerra— sin otra cultura que la del sentido comun y los ventajosos contactos
con la nueva administracion. Por todo ello, se ha de esperar a las décadas de
1960 y sobre todo de 1970 —en que la apertura de la economia al exterior era
ya mas pronunciada— para que surjan las primeras iniciativas —todavia muy
escasas y esporadicas—, impulsadas por la actitud de algunos pioneros y que
atn colindaba con el magico campo de la anécdota.” Se trataba de esfuerzos
personales, muy valiosos, pero que en conjunto no tuvieron otra utilidad que la
del puro testimonio.

8 Ibid., p. 113.
9 Al respecto, relata un historiador bilbaino ¢cémo un “Comandante de Marina, de cuyo nombre

no quiero acordarme, decidi6 un dia quemar en las laderas de uno de los montes circundantes de
Bilbao todos aquellos papeles viejos, y, en efecto, ordené a algunos nimeros de su guardia que lo
hicieran. Cuando estaban quemandolos y lo abandonaron, un perspicaz vendedor de papel viejo fue
con una manta, lo apago, se lo llevd a su casa, lo cuid6 celosamente, esperd a que desapareciera
¢l comandante de Marina en cuestion, y se los vendi6 al comandante de Marina siguiente”, Manuel
Basas Fernandez, “Archivos econdmicos privados en el Pais Vasco”, en Banco de Espafia, Actas, op.
cit, 1983, p. 97. Mas espectacular resulta lo sucedido al historiador econdémico Joam Carmona, que
por entonces preparaba su tesis doctoral, quien consiguid detener €l camion en donde lievaban a la
basura los papeles de una conocida firma conservera gallega, surgida a fines del siglo x1x. Ambos
casos nos destacan a nivel de paradigma la consideracion que unos empresarios de una €época muy
definida tenian de sus propios archivos.
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Podemos decir que la intervencion del Estado comenzd formalmente con
el mencionado congreso del Banco de Espafia en los primeros ochenta que, al
tiempo que facilitd a un grupo de historiadores econdmicos y archiveros la
puesta en comun de sus conocimientos sobre localizacidon y contenido de fondos
empresariales,'® abrid también por primera vez sus impresionantes archivos
—25 000 cajas de documentos y 8 000 libros contables, lo que sin duda le con-
vierte en el mayor conjunto de su género en Espafia, superior incluso al de
Tabacalera— a los investigadores y estudiosos. L.a experiencia, que se repitio
en 1986,'" permitid por un lado difundir una cierta sensibilidad conservacionista,
que seria asumida casi de inmediato por algunas sociedades financieras y, por
otro, poner en conocimiento de los historiadores econdémicos un campo casi
virgen de estudio, hasta entonces escasamente frecuentado en Espafia.

Paralelamente, aunque el propio Estado contribuyé a facilitar las cosas,'?
desde el campo de las comunidades autonomas se desarrollé con mayor o menor
fortuna un marco juridico adecuado. Se trataba de una legislacién normativizante
—pero no vinculante—, al ser en suma los archivos de empresa bienes de
propiedad privada, y sobre todo muy desigual. En el caso de Cataluiia, la co-
munidad mas madrugadora en dotarlos de una cobertura legal, los archivos
societarios se declararon entidades “pertenecientes a personas fisicas o juridicas
de derecho privado que ejercen principalmente su funcion en Catalufia o se
encuentren dentro de su dmbito territorial”, proporcionando asi una normativa
para su organizacion y conservacion.? En Euskadi, con mayor voluntad in-
tervencionista, fueron definidos como “archivos de titularidad no publica” que
pasarian a incorporarse al patrimonio documental vasco a partir de los 50 afios
de antigiiedad. Sus titulares quedaron, ademas, sujetos a inspeccién de la admi-
nistracion y obligados a una correcta conservacion de sus fondos y a impedir
su destruccion —elemento que se convierte en motivo de expropiacion—, esti-
mulando su transferencia a los archivos publicos para lo que serian habilitados
los medios materiales (técnicos y econdmicos).'* En Galicia, los archivos y
fondos pertenecientes a empresas que ejercieron sus actividades en la comuni-
dad con antigiiedad superior a los 100 afios pasarian a formar parte del patri-
monio documental gallego. Asimismo se publicaron normas para conservarlos

0 Entendidos €stos en un sentido amplio, 10 que permitié incluir tanto a los familiares como a
los propiamente empresariales, pasando por los archivos patrimoniales de la aristocracia y del clero
que en realidad constituyeron empresas avant la lettre.

1 Banco de Espafia, Actas del Segundo Congreso sobre Archivos Econémicos de Entidades
Privadas. Fuentes para la historia de la Banca y del Comercio en Espafia, Archivo Histérico del
Banco de Espafia, Madrid, 1988.

12 Véase la ley espariola 16/1985 de Patrimonio.

B ley 6/1985 de 26 abril. En general y para una mayor profundizacion en la legislacion
autondémica sobre el patrimonio documental, véase el trabajo de Alfredo Diaz Rodriguez, “Archivos
de sociedades mercantiles: proteccion y conservacién”, en Incuna-Asociacién de Argueologia In-
dustrial, Estudio, op. cit., pp. 31-48.

14 ey 7/1990 de 3 julio.
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e inventariarlos, o depositarlos e integrarlos en los archivos regionales.'> An-
dalucia, sin embargo, constituyd la comunidad que més se ha preocupado por
la conservacion de su patrimonio histérico, de modo que los fondos de socie-
dades de antigiiedad superior a los 100 afios pasaron a integrarse en el sistema
andaluz de archivos, ofertdndose apoyo puiblico a los demds si fuere necesario. '
Y con el resto de comunidades autbnomas se repitid practicamente lo mismo,
con mayores 0 menores dosis de intervencionismo, que no obligaba pero esti-
mulaba a los empresarios privados. Sin embargo, no deja de resultar una parado-
ja que la unica comunidad carente de legislacion al respecto, la asturiana, es la
que dispone de mayores inventarios y ha desplegado esfuerzos supertiores en
la conservacion de sus archivos de empresa, resultando ademas una de las que
mantiene su patrimonio documental mejor preservado.!’

En la practica, a nadie se le escapa que el marco legislativo estatal y autono-
mico ha funcionado relativamente bien por lo que respecta a los archivos de
firmas publicas, pero apenas ha generado influencias o lo hace muy lentamente
en relacion con las instituciones econdmicas privadas, que conforman la mayoria.

Un tercer nivel en la intervencion del Estado 1o constituyé la labor peda-
gogica de difusion de esta cultura conservacionista por parte del gremio de
archiveros a partir de los Gltimos ochenta, tanto como organismo corporativo,
mediante publicaciones especificas, como a escala individual. En esta direccion
se ha de subrayar la pléyade de actividades de las que daba cuenta puntualmente
el Boletin de la ANABAD™ y las publicaciones en solitario de algunos profesio-
nales. Entre estas ultimas conviene destacar la descripcion de los principales
fondos de sociedades financieras que realizo la archivera del Banco de Espaiia,
Teresa Tortella,”” y el riguroso andlisis critico de la académica y ex directora
del Archivo Histdrico Provincial de Orense, Olga Gallego Dominguez,* que
marcé una linea de actuacion.

Sélo a partir de estos momentos, en que se definieron claramente los dere-
chos de propiedad del patrimonio documental empresarial y comenzaron a di-
fundirse determinadas iniciativas conservacionistas, algunas de las grandes fir-
mas privadas asumieron el reto de organizar y permitir a los investigadores el

15 ey 8/1995 de 30 de octubre y decreto 397/1989 de 23 de noviembre.

16 Ley 3/1984 de 9 de enero, ley 1/1991 de 3 de julio, decreto 73/1994 de 29 de marzo y ley 3/
1999 de 28 de abril.

17 Véase 1a panoramica que se ofrece en Incuna-Asociacion de Arqueologia Industrial, Estudio,
op. Cil.

18 Siglas que corresponden a la Asociacion Espafiola de Archiveros, Bibliotecarnos, Museologos

y Documentalistas.

17 Véase Teresa Tortella, “Los archivos bancarios en Espafia”, Boletin de la AaNABAD, num. 1,
vol. xxxin, enero-marzo 1983, pp. 27-42; “Gli Archivi d’impresa in Spagna”, en Archivi e Imprese,
num. 3, 1991, pp. 61-70 y “Los archivos bancarios espafioles en Ia actualidad”, Boletin de la ANABAD,
vol. xxxxam, nims. 3-4, julio-diciembre 1989, pp. 511-518. ’

20 Véase QOlga Gallego Dominguez, “Los archivos de empresa”, Abaco, Revista de Cultura y
Ciencias Sociales, num. 1, 2a. época, 1992, pp. 29-56.
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acceso a sus fondos. Entre ellas, destacan la del entonces Banco de Bilbao (hoy
BBVA), cuyo patrimonio incluye el de las empresas absorbidas, tanto financie-
ras como industriales; la del Banco de Sabadell —de sumo interés por configurar-
se durante gran parte de su centenaria historia como el banco de los empresarios
textiles catalanes, lo que implica que contiene una gran parte de las claves de la
primera industrializacion espafiola—; la de algunas eléctricas, como Iberdrola,
con un fondo de cast dos centenares de pequefias sociedades pioneras en la
gasificacion y electrificacion de una parte significativa del pais, y la de Hunosa,
la carbonera asturiana de referencia, por citar algunos de los ejemplos mas
significados.

A concienciar a la empresa privada y preservar el patrimonio de sociedades
desaparecidas y los fondos historicos de algunas otras en activo —basicamente
eléctricas— ha contribuido también el cambio de actitud de determinados
gestores de archivos publicos, como se ha sefialado muy recientemente.?! Sin
embargo, parece ser mayor aun la influencia que han ejercido los nuevos planes
de estudios para las facultades de economia y administracion y direccion de
empresa que se redisefiaron en los afios noventa en Espafia. El hecho de que en
casi todos ellos se haya incluido por primera vez la asignatura de “historia de
la empresa” como materia troncal u optativa —con frecuencia referida a sus
multiples variantes regionales— ha potenciado significativamente la investi-
gacion en este campo entre los historiadores econdmicos, quienes ademas estan
convergiendo en sus estudios con los expertos en business. Pues bien, en la
medida en que su docencia se habia de nutrir de contenidos que en gran parte
estaban y estan por estudiar, las citedras han presionado fuertemente sobre los
archivos historicos de las sociedades que atin no habian salido del armario.

No quiero concluir el andlisis de los factores que han contribuido a la
recuperacion y conservacion del patrimonio documental empresarial sin men-
cionar, siquiera brevemente, 1a labor desplegada en este sentido por una entidad
privada, aunque vinculada al mundo académico y especialmente a la universidad
publica, la Fundacién Duques de Soria. Creada en 1989, mantiene entre sus
areas preferenciales de actuacion las relativas a la lengua espafiola, 1a historia,
el apoyo al hispanismo, las ciencias y el desarrollo local.* Por lo que respecta
al ambito de actividades de apoyo a la historia, se cre6 en 2000 un programa
permanente, denominado Centro para la Historia de la Empresa, con el objeto
de “colaborar en la preservacion del patrimonio documental de las empresas,
centralizando la informacion sobre sus archivos y su contenido, con el propdsito
de facilitar la tarea de los investigadores en general”. Figura también entre sus
objetivos el “convertirse en un centro de referencia sobre archivos de empresa,

*1 Jos€ Ramon Cruz Mundet, “Archivo y empresa: mas alla de 1a historia”, Transportes, Servicios
y Telecomunicaciones, nam. 1, 2001, pp. 187-206.

22 La informacion sobre la fundacion puede verse en su Memoria de actividades, 2000 y en su
pagina web corporativa, www.fds.es
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elaborando bases de datos, proporcionando asistencia a las empresas para la
descripcion y conservacion de sus fondos, y colaborando con otras instituciones
gue persiguen fines similares”. En suma, se trata de sensibilizar a este mundo
sobre el valor cultural de sus archivos histéricos y encontrarles acomodo en
lugares publicos, si asi lo desearen sus gestores, en un momento en que el espa-
cio fisico se ha convertido en un bien escaso y caro. Entre los componentes del
patronato de la fundacion figuran desde miembros de la familia real hasta per-
sonas de gran influencia social, politicos, hombres de negocios y universita-
rios de prestigio, por lo que resulta dificil sustraerse a sus ofertas de colaboracion
Incluso para los empresarios mas renuentes. En el szaff del Centro para la Historia
de la Empresa figuran como presidente Jordi Nadal y como secretario Antonio
Gomez Mendoza. Una de las primeras iniciativas desplegadas por el centro ha
sido la de dirigir una encuesta a los archivos publicos, a determinadas firmas
significativas y a profesionales de la investigacion en la que se pide informacion
sobre los fondos de empresa para disefiar con sus respuestas un mapa general.
Las valoraciones sobre los primeros resultados disponibles apuntan ya hacia
un optimismo moderado.?

UN PANORAMA DE LOS ARCHIVOS EMPRESARIALES ESPANOLES Y SUS FONDOS

Un organismo publico, dependiente de la subdireccion de Archivos Estatales,
el Cida (Centro de Informacion Documental de Archivos), ha elaborado un
censo guia de archivos espafioles* entre los que se encuentran también los de
empresas. Los resultados de la operacién, que se inicié en 1977 y se amplid
luego a los archivos latinoamericanos,* proporcionan algunos datos de interés
para los investigadores sobre los centros institucionales que poseen fondos
archivisticos, con una somera descripcion de los mismos. Sin embargo, los
resultados presentan hasta ahora algunas limitaciones que impiden disponer de

23 Deseo expresar mi agradecimiento a Eva Escapa Pérez, coordinadora de actividades del
Centro para la Historia de la Empresa, por 1a informacién suministrada.

24 Segun la Subdireccion de Archivos Estatales, para dar “cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 51 de la Ley 16/1985, del Patrimonio Histérico Espaifiol y en los articulos 35 a 39 del
Real decreto 111/1986, de 10 de enero, de desarrollo parcial de dicha ley, en lo referente ala confeccion
del censo de los bienes integrantes del Patrimonio Documental”. Véase el censoguia de archivos en
la web del Ministerio Espaiiol de Educacion (www.mcu.es/lab/archivos/index.html), hasta noviembre
de 2001.

25 En palabras también de la Subdireccidon de Archivos Estatales, “si en un primer momento ¢l
objetivo del proyecto se limitd a los fondos conservados en nuestros archivos, posteriormente se
ampli6 su alcance a otros paises cuyos fondos documentales tienen conexion con los espafioles, con
[a idea de compartir informacion y considerar los testtmonios documentales de todos los paises no
como bienes exclusivos de cada nacién, sino como parte de un legado —el patrimonio documental
de la humanidad— que ha de ponerse a disposicion de la comunidad mundial”. En conjunto, “el
Censo-Guia de Archivos Iberoamericanos tiene actualmente registrada informacion de Espaifla, de
Argentina, de Bolivia, de Colombia, de Costa Rica, de Chile, de Paraguay y de Venezuela”. /bid.
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una visidon de conjunto sobre los archivos de empresa existentes en Espaiia.
Por ejemplo, no figuran dos de las comunidades autonomas de mayor actividad
econémicay financiera (Madrid y el Pais Vasco) y el censo catalan esta limitado
a la provincia de Tarragona, dejando fuera a Barcelona, donde histéricamente
se origind la industrializacién espafiola.?® Con todo, es preciso que presentemos
algunas reterencias del censo.

El cuadro 1 recoge el nimero total de archivos espafioles censados, una
cifra que se sitiia en algo mas de 34 000. Se trata de instituciones de todo tipo,
tanto publicas como privadas. Entre estas Gltimas se encuentran los archivos
de empresa, que en el cuadro aparecen bajo los epigrates de “entidades banca-
rias” y “de empresas”, es decir, de sociedades no financieras (industriales y de
actividades terciarias). Para las primeras, el nimero asciende a 757, mientras
que para las segundas se eleva a 1 739 y, en conjunto, a 2 496. Existe, pues, un
numero significativo de entidades que conservan sus archivos.

En el cuadro 2 se presenta el conjunto de los 2496 archivos de empresa
que recoge el censo guia distribuido por comunidades autonomas. Lo prime-
ro que destaca en el cuadro es, como se ha sefialado previamente, la infravalora-
cion de las comunidades madrilefia y vasca —donde sélo aparecen censados
los archivos de algunas sociedades financieras (Banco de Bilbao, Banco de Es-
pafia, Banco Exterior)}—, la mutilacion de la comunidad catalana, donde unica-
mente se recogen los de la provincia de Tarragona, y 1a no inclusion de las de
Baleares, Canarias, Ceuta, Extremadura y Murcia. Las razones que pueden ex-
plicar estas ausencias van de las puramente crematisticas —el censo no se ha
concluido todavia— a bloqueos de signo politico, en la medida en que las com-
petencias del Estado y de algunas comunidades plantean litigios que todavia
no han sido resueltos de manera permanente.

En el cuadro mencionado aparece en primer lugar la Comunidad Valen-
ciana, con mas de 600 archivos censados, seguida por Andalucia con algo mas
de 400 y por Castilla-Ledén y Navarra, con menos de 300. El ranking de archi-
vos financieros lo encabezan también las provincias valencianas a mucha dis-

tancia del resto. Y por lo que respecta a los no financieros que figuran en el
censo, destacan los de Andalucia (384),%” Navarra (244), Castilla-Ledn (195),%

6 Esta laguna puede compensarse, en parte, con €l libro de P. Frago Pérez, Guia dels fonds
d’empresa de I’Arxiu Nacional de Catalunya, ANG, Barcelona, 1966.

2* Entre otros, destacan los de las empresas de los vinos de Jerez, como las de Garvey, Gonzélez
Byass, Domecq, Osborne y Terry, las de seguros, construccién naval, armamento (Santa Barbara) y
gas-electrictdad. No aparece censado, sin embargo, €l impresionante fondo de la sociedad minera
Rio Tinto, que se conserva en los edificios histéricos de 1a firma.

28 Resultan significativos los de las vitivinicolas (Bodegas Irache, desde 1662, y Sefiorio de
Sarria), conservas de productos vegetales y siderometalirgicas (Fundiciones del Vera, 1917-1985).

> Destacan los de las mineras (la Sociedad Hullera Vasco-Leonesa, con documentacién propia
desde 1893 y desde mediado el xix de las empresas absorbidas, como Palentino-Leonesa de Minas,
Hulleras de Sabero, Sociedad Carbonera Espafiola y otras) y agroalimentarias.
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CUADRO 1. NUMERO DE ARCHIVOS REGISTRADOS EN EL CENSO GUIA DEL CIDA

Archivos historicos generales
Archivos historicos regionales
Archivos histéricos provinciales

Otros archivos historicos

Total

Organos centrales del Estado

Organos periféricos del Estado

Otros Administracidn central

Total archivos de la Administracién central
Organos centrales de las Autonomias
Organos periféricos de las Autonomias
Otros Administracidén autondmica
Total archivos de la Administraciéon autondmica
Archivos de Organos constitucionales
Archivos parlamentarios

Archivos notariales y registrales
Archivos de prisiones

Otros archivos judiciales

Total archivos judiciales

Archivos militares

Archivos municipales

Archivos de Diputaciones provinciales
Otros archivos locales

Total archivos locales

Archivos de hospitales

Archivos de centros benéficos

— — ke —

8

4

45

4

61
48
111

1 049
1208
36
56
232
324

1

D
499
28

3 802
4 279
62

5 338
31
852
6 241
168
157

Archivos de entidades bancarias
Archivos de empresas

Archivos de partidos politicos
Archivos de sindicatos y patronales
Archivos de medios de comunicacion
Archivos nobiliarios

Archivos personales y familiares
Archivos de centros docentes

Arch. Instituciones cientificas-investigacion
Archivos de colegios profesionales
Archivos de asociaciones profesionales
Archivos de asociaciones culturales
Arch. Asociaciones recreativas-deportivas
Otros archivos de asociaciones

Total archivos de asociaciones
Archivos de Cdmaras agrarias

Archivos fotograficos

Archivos parroguiales

Archivos monasticos

Archivos diocesanos

Archivos de catedrales y colegiatas
Archivos de cofradias y asoc. religiosas
Archivos de seminarios

Otros archivos eclesiasticos

Total archivos eclesidsticos

Numero total de archivos censados

757
1739
57

74

97
110
215

1 842
182
303
144
110
235
208

1 000
1414
25

12 849
527
48

70
587
26

11

14 118
34 136

FueNnTtE: Censo Guia de Archivos en la web del Ministerio Espaiiol de Educacién (www.mcu.es/lab/archivos/index.html), hasta noviembre de 2001.
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CUADRO 2. ARCHIVOS EMPRESARIALES Y DE ENTIDADES
BANCARIAS REGISTRADOS EN EL CENSO GUIA DEL CIDA
DISTRIBUIDOS POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Comunidad auténoma Empresa Banca Total

Andalucia 384 23 407
Aragén 169 65 234
Asturias 80 15 95
Baleares? 0 0 0
Canarias® 0 { 0
Cantabria 22 1 23
Castilla-Leon 195 73 268
Castilla-La Mancha 91 51 142
Cataluiia® 120 22 142
Ceuta® 0 0 0
Extremadura? 0 0 0
Galicia 155 13 168
Rioja 95 23 118
Madrid® 0 2 2
Melilla 8 0 8
Murcia® 0 0 0
Navarra 244 22 266
Comunidad Valenciana 176 446 622
Pais Vasco® 0 | 1

Totales 1 739 757 2 496

i " el — e —

Referencias; 2 No s¢ ha realizado censo o estaen curso de realizacion; ® S6lo la provincia
de Tarragona.
FUENTE: Véase cuadro 1.

Comunidad Valenciana (176),*° Aragén (169)% y Galicia (155).% El resto de
las comunidades, representadas en el censo guia por un numero menor de so-
ciedades, conservan no obstante fondos imprescindibles para reconstruir la
historia empresarial de Espafia.*

9 Por su nimero se distinguen los de las fabricas de turrén, pero por su peso especifico los de
las siderometalurgicas (Altos Hornos del Mediterraneo), astilleros y fabricas de zapatos.

‘1 Con presencia de alimentarias (Sociedad General Azucarera, La Lactaria), construcciones
mecanicas (Averly, Maquinista y Fundiciones del Ebro) y eléctricas.

32 Destacan las componentes del complejo maritimo-pesquero, como Astilleros y Construcciones,
Astilleros Hijos de José Barreras, La Metaldrgica, Mass6 Hermanos y otras.

33 Entre los fondos de La Rioja tenemos los de sus conocidas bodegas (Compaiiia Vitivinicola
del Norte de Espaila, desde 1879, Bodegas Franco-Espafiolas, desde 1903, y Federico Paternina,
desde 1940). Castilla-La Mancha conserva, entre otros, los de la Fabrica de Armas de Toledo (1794).
Por lo que respecta a Asturias, resultan de gran interés los fondos documentales de las histdricas de
la mineria y de la siderurgia espafiolas (Asturiana de Zinc, Duro Felguera, Hunosa). Cantabria dis-
pone de pocos archivos censados, pero de significado relieve para empresas gasisticas (Compaiiia
Espafiola de Gas, 1890-1987), construccion naval (Astilleros de Santander, desde 1909), conservas
de pescado, mineria, quimicas (Solvay, desde 1908) y tabaqueras.
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Este nimero se ve, ademas, muy incrementado por nueva documentacion

empresarial —desconocida en general por los investigadores— que aparece en
otro tipo de archivos, los judiciales. En efecto, ya desde sus origenes, los fondos
relacionados con la justicia se alimentaron en parte de papeles procedentes de
sociedades en suspension de pagos. Se trata en general de pequefias y medianas
empresas en dificultades y cuya documentacion, nunca reclamada por sus pro-
pietarios, se conserva en los archivos de los juzgados. En la actualidad, es tal
su volumen que ha hecho temer por su integridad. Afortunadamente, las nego-
ciaciones mantenidas entre una representacion oficial de archiveros y respon-
sables del Consejo General de Poder Judicial han permitido evitar la destruccion
de estos fondos, que en el futuro acabaran integrandose probablemente en los
archivos histdricos provinciales, lo que enriquecerd la documentacién em-
presarial que aquéllos custodian.’* Segun el censo guia sefialado, el nimero de
archivos judiciales resulta muy elevado (4 279), aunque se reduce ligeramen-
te al sustraerle los relativos a prisiones, notariales y registrales, con lo que el
conjunto nos queda en algo mas de 3 800. En todo caso, no se trata tan sélo de
una cifra significativa, sino que ademas el alcance de este hecho viene dado
por la naturaleza de las firmas que figuran en los expedientes judiciales, en su
gran mayoria pequefias y medianas sociedades (PYMES) para las que no
disponemos de otra informacion en los archivos existentes en Espaiia.
Abandonemos ahora ¢l mundo de los nimeros —que por lo demads resulta
muy incompleto, como hemos visto— y centrémonos en el de los archivos de
las firmas mas significadas. No cabe duda que aqui los fondos de las empresas
publicas resultan ser los mejor conservados. Espafia, que ha mantenido una
fuerte tradicidn de politica proteccionista durante las dos ultimas centurias
—tanto bajo los regimenes liberales de fines del siglo xixX* y primer tercio del xx
como después y de una manera anacronica durante el periodo franquista—-,*
almacena una parte reveladora de los fondos documentales de muchas de las
sociedades que han sido —o todavia lo son— publicas. Entre ellas destacan
tanto las creadas ad hoc como las intervenidas a la iniciativa privada e incorpo-
radas durante el franquismo al Instituto Nacional de Industria (iNI), el
instrumento de la politica autarquica en el mundo de la economia.’’ Disefiado

34 Agradezco al titular del Archivo Histérico de Zamora, Florian Ferrero, uno de los participantes
en la negociacién, la informacién que antecede.

33 Véase, al respecto, los trabajos de José Maria Serrano Sanz, El viraje proteccionista en la
Restauracion. La politica comercial espaiiola, 1875-1893, Siglo XXI de Espaiia Editores, Madrid,
1987, y Antdén Costas Comesafila, Apogeo del liberalismo en “La Gloriosa”. La reforma econémica
en el sexenio liberal (1868-1874), Siglo XXI de Espafia Editores, Madrid, 1988.

36 Una visién novedosa del proteccionismo franquista, en Mikel Buesa y Luis E. Pires,
“Intervencionismo estatal durante el franquismo tardio: Un analisis del condicionamiento indus-
trial”, comunicacion presentada al VII Congreso de la Asociacion Espafiola de Historia Economica,
Zaragoza, 2001 (edicion en cbDRom).

37 Sobre el N1, 1a bibliografia es abundante. Véanse al respecto las monografias de Pedro Schwartz
y Manuel Jesus Gonzalez, Una historia del Instituto Nacional de Industria, Tecnos, Madrid, 1978 y
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a mediados de la década de 1940 a imagen y semejanza del Iri (Instituto por la
Ricostruzione Industriale) de la Italia fascista, el INI derivo en la herramienta
con la que el Estado gestionaba muchas de las empresas publicas con la preten-
sion —que la Historia acab6 por desmentir— de suplir una iniciativa privada a
la que negaba la capacidad de modernizacion del pais.

Sin embargo, pese al fracaso de estas politicas de proteccion y a la creciente
liberalizacion del mercado en los afios sesenta, hasta la desaparicion del fran-
quismo a mediados de los setenta, la crisis de 1973 atecté a muchas firmas
privadas que hubieron de incorporarse también al patrimonio publico para evitar
simplemente la destruccidon de sus activos. La situacion mantuvo ademas una
anomala continuidad en la segunda mitad de los setenta y primeros ochenta
con la entrada de Espafia en el circulo de los Estados de derecho, cuando a
la crisis econdmica se superpuso la crisis politica asociada a la transicion a la
democracia, con unos costes altisimos para el conjunto de las empresas. A
todo ello se han de afiadir las dificultades de adecuacion a unos mercados cada
vez mas competitivos para unas sociedades hasta entonces protegidas. La entrada
del pais en la Comunidad Europea en 1986 constituyo el punto de inflexion de
un proceso que habia hecho crecer de manera excepcional el papel del Estado
como empresario, por lo que la mayor parte de las empresas publicas ha sido
transferida nuevamente al sector privado (y algunas transmutadas en la actua-
lidad en holdings trasnacionales).

En términos instrumentales esto se tradujo en una mayor disponibilidad
del patrimonio histérico documental generado por estas grandes sociedades,
dado que fue el Estado el que rescaté sus archivos “del fuego y del trapero” y
los deposito para consulta de investigadores y estudiosos en el Archivo Historico
del INL.°® Se trata de la documentacidn en su mayor parte de casi 200 empresas
pautadoras, en donde destacan las siderurgicas (como Ensidesa, 1943-1988;
Altos Hornos del Mediterraneo, 1978-1988), mineras (Hunosa, 1967-1987),
metalurgicas (Aluminio Espafiol, 1942-1987), quimicas (Empretrol, 1974-1985;
Ence, 1951-1988; Encaso, 1942-1974), gasisticas (Enagas, 1967-1986; Butano,
1947-1986), astilleros (Astano, 1971-1988; Barreras, 1946-1987; Bazan, 1942-
1987), eléctricas (Endesa, 1943-1986; Unidn Eléctrica Fenosa, 1979-1985; Sevi-
llana de Electricidad, 1942-1986), textiles (Intelhorce, 1957-1982), armamen-
tisticas (Santa Barbara, 1959-1986), automovilisticas (Seat, 1942-1987; Enasa,
1945-1988) financieras (Banco Exterior de Espafia, 1943-1986), de construccion
aeronautica (Casa, 1942-1987) y transporte a€reo y maritimo (Iberia, 1942-1987;

Pablo Martin Acefia y Francisco Comin, inr: 50 afios de industrializacién en Esparia, Espasa Calpe,
Madrid, 1991.

38 Sobre los fondos documentales del INI, véanse entre otros los trabajos de Antonio Gémez
Mendoza y Elena San Roman, “I fondi storici dell’Ini e I’industrializzazione spagnola”, Archivi e
{mprese, nam. 8, 1993, pp. 69-80, y Elena San Roman, Fuentes documentales para el estudio de la
industria en la Espaiia de Franco 1939-1959, Madrid, Universidad Complutense de Madrid, Docu-
mento de trabajo 9511, 1995.
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Aviaco, 1954-1987; Trasatlantica, 1968-1984).” Todas ellas, como se puede
apreciar a simple vista, constituyen sociedades a las que los expertos sefialan
con ¢l calificativo de “gran empresa”, a partir de las cuales puede reconstruirse
gran parte de la historia empresarial de la Espafia del siglo xx.*

Existian, no obstante, otros tipos de empresa publica que se mantenian
fuera de la cobertura del INI por razones de indole muy variado: porque estaban
adscritas a algun departamento ministerial, porque constituian organismos
autébnomos, porque se trataba de servicios publicos aunque su gestion fuese
privada, porque conformaban en si mismas monopolios 0 porque se trataba de
sociedades privadas, pero controladas y reguladas por la administracion.*! En
muchos de estos casos se han preservado integramente sus fondos historicos,
como ¢l de Tabacalera, el monopolio ferroviario (Renfe),* o la sociedad minera
Rio Tinto, de la que se conserva mas de siglo y medio de registros contables,
incluidos aquellos en que fue gestionada por britanicos.* Por lo que respecta a
empresas publicas de cardcter financiero, destaca en primer lugar el Banco de
Espafia, que abri6 en 1981 sus archivos a los investigadores, como hemos visto,
en los que guarda no sélo su propia contabilidad sino también la de determinadas
entidades quebradas o absorbidas.*

3% Los aflos que aparecen tras los nombres indican unicamente los ejercicios cuya documentacion
ha sido 1nventariada y esta, por tanto, disponible para su consulta.

4 Como seilalan todos los analistas, la relevancia de la gran empresa no deriva tanto de la
creacion de empleo o de renta como del hecho de constituir instrumentos indispensables de desarrollo
en actividades histoéricamente decisivas, como el ferrocarrtl, la telefonia, 1a energia, ¢l trafico maritimo,
la siderurgia, la quimica o la mineria. Ellas marcaron la direccion de 1a inversion privada, de las
operaciones de exportacion, de la internacionalizacion de las actividades productivas, de la ar-
ticulacion, modernizacion y desarrollo de un buen numero de sectores. Sobre la gran empresa en
Espafia, véanse los trabajos de Albert Carreras y Xavier Tafunell, “La gran empresa en Espaiia (1917-
1974). Una primera aproximacion”, Revista de Historia Industrial, nam. 3, 1993, pp. 127-175 y
“Spain: Big manufacturing firms between state and markets, 1917-1990”, en A. D. Chandeler (comp.),
Big business and wealth of nations, Cambridge, cup, 1997, pp. 277-304, y de Joam Carmona, “A
“gran Chandler, empresa’ en Galiza: un primeiro achego aos cambios no grupo das mayores empresas
non financieras entre 1930 e 19737, en Jesus de Juana y Xavier Castro (comps), X Xornadas de
Historia de Galicia. Grandes Transformacions na Historia contempordnea de Galicia, Orense,
Diputacion provincial, 1998, pp. 149-174.

41 Véase Francisco Comin, La empresa publica en la Espatia contemporanea: Formas historicas
de organizacion y gestion, Documento de trabajo de la Fundacion Empresa Publica, Madrid, 1995,
pp. 15-17.

42 Renfe absorbio en la década de 1940 un amplio conglomerado de pequeilas empresas privadas
ferroviarias, ademés de las cuatro o cinco grandes del sector, que procedian de la segunda mitad del
siglo x1X. Véase Francisco Gonzalez Carcedo, “Fondos documentales sobre ferrocarriles”, en Banco
de Espafia, Actas, op. cit., 1983, pp. 127-131.

43 Los documentos mas antiguos que s¢ conservan en €l Archivo de la Fundacién Rio Tinto
datan de 1873 e incluyen libros contables, expedientes personales, correspondencia, memorias €
informes, contratos, actas del consejo de administracion y mapas y planos. Véase Teresa Tortella,
Una guia de fuentes sobre inversiones extranjeras en Espaiia (1780-1914), Archivo del Banco de
Espaiia, Madrid, 2000, p. 219.

4 Sobre el Banco de Espaiia, véanse los trabajos de Teresa Tortella, “El archivo del Banco de
Espafia”, en Banco de Espaiia, Actas, op. cit., 1983, pp. 133-138 y “El archivo del Banco de Espatia:
cuatro afios después”, en Banco de Espafla, Actas, op. cit., 1988, pp. 193-200.



Fuentes para la investigacion de la historia empresarial en Espafia 27

Para completar la informacion sobre la documentaciéon empresarial
disponemos de los fondos de determinadas instituciones publicas, como las
camaras de comercio (que se crearon durante las ultimas décadas del siglo Xix
sobre la base de los antiguos consulados), los registros de la propiedad, los
registros mercantiles, los archivos notariales (de los que existe al menos uno
por comunidad auténoma) y las camaras agrarias. Todas ellas disponen de
informacién empresarial, tanto la que se presenta en cifras agregadas —es el
caso de los balances societarios existentes en los registros mercantiles— como
mas desagregadas (el de los protocolos de los archivos notariales, que asientan
la actividad societaria a pequefia escala).

Otra cosa, sin embargo, resultan los fondos procedentes de la iniciativa
privada. Aqui, los mejor librados resultan ser los de las grandes empresas finan-
cieras y los de algunas sociedades de matriz extranjera establecidas en Espaiia,
ambos grupos en general muy sensibles a la publicidad corporativa que les
proporciona su actitud conservacionista. Entre los primeros merece la pena
sefialar los del Banco de Bilbao-Vizcaya-Argentaria, que reune ademads infor-
macion sobre las sociedades absorbidas a lo largo de su historia centenaria,
y entre los que se incluyen, también, los de firmas industriales y servicios que
éstas controlaban.® Otro pionero en la organizacion de su archivo, el Banco de
Sabadell, la entidad financiera de los algodoneros catalanes durante gran parte
de su historia, constituye un ejemplo de conservacion de fondos “no sélo como
instrumento al servicio de su gestion empresarial y su proteccion juridica, sino
también como elemento patrimonial puesto al servicio de una conciencia
corporativa de grupo y de prestigio empresarial”.* A mucha distancia se situan
ya los fondos del resto de entidades de intermediacion financiera, de los que
conocemos buena parte de las catalanas, asturianas, gallegas y andaluzas.*’ Por lo

5 De igual modo que el Banco de Espaiia, que suele patrocinar la edicion de estudios histéricos,
cuando no los edita directamente, el BBVA publica periddicamente monografias sectoriales o regionales
de las actividades historicas propias o de las empresas absorbidas. Entre estas ultimas, merece la
pena seflalar algunas de las més representativas. Entre las financieras, destacan el Banco del Comercio,
¢l Banco Castellano, el Banco de La Corufla, el Banco Exterior de Espaiia, el Banco Hipotecario, el
Banco de Crédito Industrial, la Caja Postal de Ahorros, asi como una muestra de cierta relevancia
que incluye a algunos comerciantes banqueros del siglo xix. Entre las sociedades no financieras
figuran algunas ferroviarias y mineras y, sobre todo, los fondos de determinados archivos familiares
de empresarios relacionados con la casa matriz. Como muestra de las publicaciones de la entidad,
véanse, por ejemplo, entre las mas recientes, Actividades de la banca extranjera en Espaiia entre
1920 y 1935, Archivo Historico BBVA, Bilbao, 1999, Banca y mercados en Espadfia 1920-1960. 1
Galicia, Archivo Histérico BBvA, Bilbao, 1999; Estudios Bancarios: El Banco Castellano entre 1936
y 1970, ibid, La banca privada en la cornisa cantabrica entre 1920y 1935, Archivo HistOrico BBVA,
Bilbao, 2000, Banca y mercados en Esparia 1920-1960. 2 La Rioja, Bilbao, ibid, Estudios Bancarios:
El Banco de la Corufia entre 1918 y 1970, Archivo Historico BBvA, Bilbao, 2001 y Banca y Mercados
en Esparia, 1920-1960: 3. Navarra, ibid.

% Eduardo Nuiflez Fernandez, “Archivo”, op. cit., p. 114.

47 Véanse Carles Sudrid, “Fuentes para el estudio de la actividad de las entidades bancarias
catalanas ¢n el siglo x1x”, en Banco de Espafla, Actas, op. cit., 1988, pp. 115-118; Francesc Cabana,
“Bases de investigacion y archivos para la historia bancaria catalana en el siglo xx”, en ibid., pp.
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que respecta a las sociedades extranjeras establecidas en Espafia disponemos
ya de un buen catdlogo, que me exime de realizar mayores comentarios.*

Peor libradas, o al menos de forma muy desigual, han resultado en general
las empresas privadas no financieras, que al no disponer de ningiin tipo de
prescripcidn legal ejecutiva para la conservacion de sus documentos —aunque
si de algunos estimulos, como hemos visto—, responden a la valoracion que el
propio gestor hace de los papeles tras su utilizacién.* De este panorama de-
solador se salvan tan sélo algunas de las grandes sociedades que, por motivos
de imagen corporativa o de verificacién de estrategias, en suma, por cultura
empresarial, han decidido conservar su propio patrimonio. Este es el caso de
algunas eléctricas, como Iberdrola, o mineras, como Hunosa, que disponen
de sendos archivos ejemplares. En el primer caso, se trata de una firma que
custodia los fondos de aquellas otras que llegd a absorber directamente o de
manera indirecta a través de sociedades que luego adquirid. De ellas, tan sélo
se ha inventariado una pequeiia parte. El conjunto alcanza unas 128 firmas
eléctricas y de alumbrado por gas, la mayor parte de muy modesta dimensién,
algunas de las cuales, como la Compafiia Madrilefia de Alumbrado y Calefaccion
por Gas, datan de los afios sesenta del siglo X1x.>° Por lo que respecta al archivo
de Hunosa, un Aolding que absorbido un niimero elevado de sociedades
carboniferas, metaltirgicas y mineras en general, algunas con origenes en el
siglo X1X, se ha publicado recientemente un excelente trabajo que me exime de
mayores comentarios.”! No obstante, la mayoria de las grandes empresas no
financieras que disponen de fondos historicos, ha demostrado una gran insen-
sibilidad hacia la cuestién conservacionista.

119-122; Rafael Anes Alvarez, “Las casas de banca asturianas y sus fondos documentales”, en ibid.,
pp. 131-134 y Joam Carmona, Olga Gallego y Pedro Lopez Gomez, “Fuentes para el estudio de
la banca en Galicia durante el siglo x1x y primer tercio del xx”, en ibid., pp. 135-140. Para los
archivos de las entidades bancarias asturianas (Casa Masaveu v Banco Herrero, ambos con mas de
150 aflos de historia, Banco Asturiano de Industria y Comercio, Banco de Gijon, etc.) se ha publicado
recientemente un catalogo fundamental. Véase al respecto José Ramoén Garcia Lopez, “Archivos de
entidades bancarias en Asturias”, en Incuna-Asociacion de Arqueologia Industrial, Estudio, op. cit.,
pp. 59-64.

4 Teresa Tortella, Una guia de fuentes sobre inversiones extranjeras en Espafia (1780-1914),
Archivo del Banco de Espafta, Madrid, 2000. Existe version inglesa: 4 Guide to Sources of Informa-
tion on Foreign Investment in Spain 1780-1914, International Institute of Social History, Amsterdam,
(Section of Business and Labor Archives of the International Council on Archives), 2000.

¥ Cruz Mundet, “Archivo”, op. cit., pp. 189 y 197.

59 Los fondos de la mayor parte de las sociedades absorbidas por Iberdrola, o por sus precedentes
Iberduero ¢ Hidrola, estan todavia en curso de catalogacion. Véanse Agustin Vivas y Pedro Luis
Lorenzo, “La clasificacién del Archivo Histoérico de Hidroeléctrica Espafiola: una propuesta de orga-
nizacion de archivos historicos de empresa”, en Segundas Jornadas Andaluzas de Documentacion.
Nuevos mercados, nuevos usuarios, Asociacidon Andaluza de Documentalistas, Granada, 1999, pp.
259-269 y Yolanda Diego y Juan Carlos Garcia, “Los archivos histéricos de Iberdrola™, Archivamos.
Boletin AcaL, 36-37, 2000, pp. 46-54.

51 Véase Mercedes Mateos Martinez, “Archivo Historico de HUNOSA”, en Incuna-Asociacion
de Arqueologia Industrial, Estudio, op. cit., pp. 89-98.
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Existe, ademas, otro grupo de fondos privados con informacion de interés
para la historia de la empresa. Se trata de los existentes en determinados archivos
familiares, en gran parte de los casos con presencia en actividades mercantiles.
Entre ellos destacan los nobiliarios, especialmente los andaluces (Casa ducal
de Medinaceli, Medina-Sidonia, Osuna y Alba).*

Pues bien, si el panorama es moderadamente optimista en el caso de las
grandes firmas, para las PYMES, que constituyen como en todas partes la mayor
parte del tejido empresarial, la situacidn es realmente penosa. Aqui sus gestores
sefialan que “sélo tienen obligacion de guardar los cinco ultimos afios de
facturacidn para atender a los inspectores de Hacienda y que, por consiguiente,
optan por destruir la mayor parte de sus documentos”.” Y esto, que se aseguraba
en 1982, continta siendo hoy algo habitual. Queda por ver lo que pueden dar
de si, en este sentido, los archivos judiciales de los que ya hemos hablado.

LA INFORMACION QUE PROPORCIONA EL ARCHIVO EMPRESARIAL

Tan solo por su valor operativo —esto es, desde €l punto de vista del investi-
gador— y sin animo de desechar los ordenamientos existentes, podemos cla-
sificar en varios apartados la informacion que nos proporcionan las fuentes
para la investigacion de las empresas: 1a procedente de las actas de los consejos
de administracion, los informes 0 memorias anuales, el resto de la documen-
tacidn, mucho mas desagregada y que conforma lo que acordamos en calificar
propiamente como archivo de empresa y, por ultimo, los complementos que
proporciona la actuacidén de la administracién publica sobre la actividad
societaria y que se guardan en archivos publicos. Veamoslos por separado.

Las actas de los consejos de administracion

Las actas de los consejos resultan una fuente fundamental que recoge todo tipo
de informacion cualitativa (raramente cuantitativa) de relevancia sobre la so-
ciedad: desde las distintas estrategias empresariales propuestas por los miem-
bros, los consejos y los distintos analisis sobre su evolucidon, hasta soluciones
imaginativas a problemas especificos. Constituyen ademas el elemento que pro-
porciona el hilo conductor que permite interpretar adecuadamente las grandes
cifras, como activos, produccidn, facturacion, empleo, beneficios, dividendos,
etc. Por desgracia, hay que advertir que esta informacién no siempre estara dis-

2 Antonio Miguel Bernal, “Archivos familiares y empresariales en Andalucia y Canarias™, en
Banco de Espafia, Actas, op. cit., 1983, pp. 67-74.

53 Manue! Basas Fernandez, “Archivos econémicos privados en el Pais Vasco”, en Banco de
Espafia, Actas, op. cit., 1983, p. 93.
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ponible, ya que tan s6lo obligaba a las sociedades andnimas, 1o que historica-
mente alcanza solo a una minoria y, cuando existe, sus propietarios manifiestan
una gran reticencia a ponerla al alcance de los estudiosos, como todos los que
nos dedicamos a la historia empresarial hemos podido comprobar.

Los informes o memorias anuales

En Espafia la ley exige a las empresas la presentacion de informes o memorias
anuales desde 1989, una fecha a todas luces muy tardia>* para quienes nos de-
dicamos al estudio del pasado. Se encuentran depositados en 1os registros mer-
cantiles —al menos durante los cinco afios preceptivos— a disposicion de quie-
nes quieran consultarlos. Transcurrido este plazo, suelen destruirse. ;Significa
esto que carecemos de esta fuente conforme nos alejamos en el tiempo? En
general, las empresas publicas siempre han mantenido la practica del informe
anual, lo mismo que las sociedades de mayor escala, como veremos mas ade-
lante, pero no las mas pequefias.

En todo informe aparecen en primer lugar las cuentas anuales —las grandes
cifras de la empresa—, una informacioén cuantitativa que complementa a la de
las actas del consejo, en el caso de las sociedades an6nimas. En las no finan-
cieras,> esta informacién contable es doble: por un lado, figuran los “balances
de situacion consolidados” a la techa del cierre del ejercicio anual (que puede
ser a fines de diciembre, de enero o incluso en fechas postertores) y las co-
rrespondientes “cuentas de pérdidas y ganancias” del propio €jercicio.

Veamos un balance estandar actual (que, evidentemente, resulta mas
completo que los que se conservan de otras épocas) de una empresa productora
de bienes. Los balances de situacion se desglosan en el “activo” y el “pasivo”.
En los activos, aparecen en primer lugar los “inmovilizados” —que los histo-
riadores de la economia conocemos con el nombre de “capital fijo”—, entre los
que se encuentran los “gastos de establecimiento” (de constitucion y de am-
pliaciones de capital), los “inmovilizados inmateriales” (las concesiones ad-
ministrativas, la propiedad industrial, las aplicaciones informaticas, etc.), las
“inmovilizaciones materiales” (terrenos y construcciones, instalaciones técnicas,
maquinaria, mobiliario) y las “inmovilizaciones financieras” (participacidon en
otras sociedades, la cartera de valores a largo plazo y otras partidas menores).
En segundo lugar figura el “capital circulante”, donde constan las “existencias”

54 El ingreso en la Comunidad Europea empujé a Espafia a esta practica de transparencia,
quedando recogida en la ley 19/1989 de Sociedades. A partir de 1990, todas las empresas habrian de
depositar en los registros mercantiles sus resultados anuales, ademas de legalizar en ellos sus libros

contables.
55 Las empresas financieras reproducen las cifras siguiendo otros esquemas, que no se abordaran

aqui, pero que pueden consultarse en cualquier manual especializado.
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(producto final, materias primas, producto semiacabado, anticipos a proveedo-
res, etc.), los “deudores” (clientes por ventas o prestaciones de servicios), las
“inversiones financieras temporales” (cartera de valores a corto plazo, prestamos
y créditos a sociedades vinculadas, etc.) y la “tesoreria”.

Por lo que respecta al pasivo reproduce, en primer lugar, los “fondos propios”,
entre los que destacan el “capital suscrito” por la sociedad y las “reservas”. En
segundo lugar aparecen las “provisiones” para riesgos y gastos y, finalmente, los
“acreedores”, tanto los que lo son a largo (entidades de crédito) como a corto
plazo (entidades de crédito, proveedores, administraciones publicas). Por defini-
cidn, como es sabido, en una empresa saneada el pasivo ha de ser igual al activo.

El resto de informacién cuantitativa (contable) procede de las cuentas de
pérdidas y ganancias, que se desdoblan en los tradicionales “debe” (gastos) y
“haber” (ingresos). Entre los integrantes del debe figuran los “gastos de
explotacion”, como los de materias primas y otros inputs, gastos de personal,
entre ellos los salarios y cargas sociales, la amortizacion de inmovilizados y
algunos registros de menor relieve. En el haber aparecen los “ingresos de
explotacion” (la facturacion) y otras partidas. Como es de suponer, si el haber
es superior al debe la empresa generara beneficios (“de explotacion”, “con-
solidados antes de impuestos™ y “netos™) y de lo contrario pérdidas.

Es frecuente que en las memorias figure también informacion comple-
mentaria, de sumo interés para la investigacion, aunque mas o menos maquillada
—el nivel de maquillaje deberéa descubrirlo el investigador, contrastando con
fuentes alternativas. Esta informacion complementaria resulta cada vez mas
escasa conforme nos retrotraemos en el tiempo. Por ejemplo, las memorias
suelen acompafiarse de un informe o carta del presidente del consejo dando
cuenta de la evolucion de la firma durante el ejercicio anual, evidentemente
suavizado o exagerado segun la coyuntura. Acostumbra figurar también una
relacion de los 6rganos corporativos: los nombres —y a veces las fotografias—
de los miembros del consejo y del equipo gestor, un elemento de relieve que
refleja los cambios en las estrategias empresariales y un buen complemento de
las actas de los consejos. Junto a lo anterior, suele aparecer un andlisis de los
resultados que aporta las cifras més representativas de la sociedad, entre ellas
determinadas ratios que no siempre se encuentran en la informacion contable:
el volumen del negocio, los resultados y el cash flow, la estructura financiera
(recursos propios y deuda financiera), ratios de gestion (rotacién, beneficio
sobre ventas), financieras (deuda neta sobte recursos propios, beneficio sobre
capital empleado, cash flow sobre deuda financiera, activos sobre fondos pro-
ptos) y otros (inversiones del ejercicio, nimero de empleados, parte del beneficio
destinado a amortizaciones y previsiones, inversiones en capital fijo, dividendos
repartidos a accionistas, etcétera).

Seguidamente acostumbran a aparecer determinados informes, como el de
actividades productivas (compras de materias primas, cifras de produccion,
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Inversiones y proyectos industriales —maquinaria, seguridad—, investigacion
y calidad), el de actividades de distribucién (ventas en el mercado interior y
exterior, cuotas de mercado y actividades publicitarias y promocionales). Suele
también figurar informacion sobre los llamados eufemisticamente “recursos
humanos”, entre los que cabe situar la plantilla, las actividades formativas para
los trabajadores, las relaciones laborales, etc. A veces también se registran otras
dimensiones de la gestion empresarial, como la fiscalidad o las actividades
culturales.

La informacién que presentan las empresas en estos complementos a las
cuentas anuales del ejercicio puede ir acompafiada de comparaciones con
las de afios anteriores —a veces hasta los diez o quince altimos ejercicios—, lo
que facilita y completa el trabajo de investigacion.

La documentacion generada por las empresas en el ejercicio
de su actividad

Cuando no disponemos (o incluso disponiendo) de las actas de los consejos ni
de memorias o informes anuales —lo que constituye el caso mads frecuente con
el que nos encontramos los historiadores-—, se ha de acudir necesariamente
a la informacion menos elaborada, la que generan las propias empresas en el
ejercicio de su actividad y que se conoce con el nombre de archivo o depdsito
documental (conceptos estos que distan mucho de ser sindnimos).>® Se trata de
un repertorio muy rico en informacion, aunque muchas veces incompleto por
los expurgos realizados, pero que se presenta casi siempre muy desagregado y
dificil de trabajar. Su contenido resulta muy variado y recoge desde facturas
y folletos de propaganda hasta libros contables, inventarios, érdenes internas,
libros de registro, correspondencia, comunicados, expedientes y documentos
bancarios, sin que estas precisiones intenten agotar la relacion.

En principio, todo archivo o fondo documental de sociedad mantiene una
l6gica interna (salvo los que han sido catalogados por archiveros profesionales
que, en general y con muy buen criterio, suelen respetarla) que hay que descubrir
de inmediato si no queremos eternizarnos en la investigacion que traemos entre
manos. Normalmente, suelen estar divididos en secciones que recogen todos
o parte (en cuyo caso suelen estar agrupados) de los siguientes epigrafes:°’
1) “Secretaria general” en donde aparecen los informes, la correspondencia, las
notas y expedientes de la asesoria juridica, las actas de los acuerdos del consejo,

56 Una buena puntualizacién en Alfredo Diaz Rodriguez, “Archivos”, op. cit., p. 32.
57 Este modelo reproduce —de manera un tanto simplificada— la catalogacion del archivo de
una empresa publica, concretamente el de la Compaflia Arrendataria de Tabacos, que gestions entre

1887 v 1945 el monopolio espaiiol.
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los expedientes y acuerdos de las distintas comisiones (si es que existen), los
informes de los servicios de estudios, las estadisticas de produccion y ventas.
Se trata, en general, de la informacidn mas agregada que conserva la empresa.
2) En el “area comercial” figuran la correspondencia, determinados estudios e
informes especificos, las actas de la comision comercial, instrucciones y notas
internas, las cuentas del movimiento comercial, la facturacion, estudios e in-
formes de mercado, facturas, notas y presupuestos de publicidad, estadisticas
de ventas y previsiones, etc. 3) En el “area econdmico-financiera” podemos
encontrar las auditorias internas realizadas, todo lo relativo al cadlculo y analisis
de costes, los libros de contabilidad general, determinados estudios y prospec-
ciones de contabilidad analitica y los registros de tesoreria. 4) En el “4rea de
control de acciones y dividendos” se conservan los censos de accionistas, 10s

estados de las cuentas de los valores en cartera, los expedientes de convocato-
rias de juntas de accionistas, los expedientes de inscripcidn de acciones y
ampliacion de capital, la justificacion de abonos de dividendos, los libros de
registro de dividendos e informacion similar. 5) En la seccion de “tesoreria”
aparece la correspondencia, los movimientos de tesoreria y los libros de caja,
de cuentas corrientes y diarios de pagos. 6) En la de “produccion”, suelen
figurar registros especificos, drdenes de pago, balances de situacion, corres-
pondencia y estudios relativos a materias primas, asi como cifras, expedientes
y notas sobre control de calidad, relacion de maquinaria y estados mensuales
de fabricacidn, informes y estudios de [+D (investigacion y desarrollo), regis-
tro de obras e instalaciones, etc. 7) Por Gltimo, en el “area social” suelen desta-
carse determinados expedientes, proyectos y presupuestos sobre personal, altas
y bajas, censos, ndminas, estudios sobre plantillas, seguros sociales, seguridad
e higiene en el trabajo y expedientes laborales. Estamos hablando, en todo caso,
de una clasificacion de méximos y de un archivo historico en el que apenas se
ha producido destruccién de documentos, algo que en la practica sélo sucede
en contadas ocasiones.

Informacion complementaria procedente de archivos
de las administraciones publicas

A veces es la unica fuente disponible para el estudio de determinadas sociedades,
sobre todo las de mayor antigiiedad. No es facil, por ejemplo, encontrar contabili-
dades anteriores al siglo xX, salvo en casos excepcionales.*® Sin embargo, se
puede reconstruir parte de su actividad a través de la informacion que nos
suministran los archivos de la administracién. Un buen ejemplo lo constituyen

8 No incluyo aqui los libros de monasterios, conventos, congregaciones y otras instituciones
religiosas o pararreligiosas que, aunque disponen también de dimensidén empresarial, no constituyen
empresas en el sentido estricto de 1a expresion.
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las estadisticas de produccion industrial, nacidas de la modernizacion de la
hacienda (1845), con referencias fiscales sobre las empresas y que fue emplea-
da con €xito por Jordi Nadal para analizar las dimensiones de la industria espa-
fiola en el largo plazo.”® Otro ejemplo, que no pretende agotar la relacion, es el
de las camaras de comercio, que surgen a finales del siglo x1X, con el preceden-
te de los antiguos consulados de comercio, cuya tradicion hunde sus raices en
la economia del antiguo régimen, como hemos visto. Estos organismos publicos
disponen de datos fiscales y de naturaleza diversa sobre sociedades, que com-
pletan a los que proceden de las propias empresas. Por su parte, los registros
mercantiles, entidades publicas creadas en 1885, fueron disefiados para recoger
informacion sobre la actividad econdmica generada en cada una de las provincias
espafiolas.®® En sus fondos se conservan, entre otros datos de menor trascen-
dencia, los registros de sociedades y comerciantes individuales, con documentos
tan significativos como la copia del protocolo de creacion de la firma y las
modificaciones experimentadas por €sta con el paso del tiempo, los cambios
en los componentes societarios o las posteriores ampliaciones de capital. Pese
a sus limitaciones —se trataba de una medida no e¢jecutiva—, constituyen la
unica informacion de que disponemos los historiadores para testimoniar
simplemente la existencia de muchas empresas que no han dejado otra huella
en ¢l tiempo. En los archivos histdricos provinciales se encuentra también la
llamada “contribucidn de utilidades”, un impuesto sobre la actividad empresarial
que comenzd a aplicarse en 1900. Inicialmente, tan s6lo acogia a las sociedades
anonimas, pero conforme avanzaba el siglo XX fueron integrandose las de
responsabilidad limitada y el resto de firmas. Lo que hace realmente atractivos
estos fondos es la existencia de sus balances contables, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el desglose de los gastos generales, en suma, el extracto de sus
contabilidades. En las entidades de mayor escala —lo que incluye no sélo a
sociedades andénimas, sino algunas de responsabilidad limitada—, aparece,
ademas, la memoria anual.

I.OS RESULTADOS

. Qué han hecho los investigadores espaiioles con este revelador acervo que
han podido conocer en los Gltimos veinte o treinta afios? No es facil apuntar
aun en un sentido especifico, y menos en un articulo de las pretensiones del
presente, pero creo que se pueden ofrecer ya algunos resultados que revisten

59 Jordi Nadal, “La industria fabril espafiola en 1900. Una aproximacion”, en Jordi Nadal, Albert
Carreras y Carles Sudria (comps.), La economia espafiola en el siglo XX. Una perspectiva historica,

Barcelona, Ariel, 1987, pp. 23-61.
60 Recogen la herencia de la institucion creada en 1830, que custodiaba los libros de matricula

de comerciantes y sociedades, pero cuya inscripcion era solo voluntaria para las empresas.
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cierto interés. En primer lugar, esta claro que se estan consolidando determinadas
lineas de investigacion en historia de la empresa, algo a lo que ha contribuido
por su parte una institucién que, pese a los cambios experimentados por la
coyuntura politica, ha aplicado a ellas parte de sus recursos econémicos y
humanos. Se trata de 1a Fundacion Empresa Publica, que dispone de un conso-
lidado programa de historia econdémica y financia trabajos de investigacion en
historia de 1a empresa. Segun su propia pagina web corporativa, “surgio en el
afio 1990 con el objetivo prioritario de fomentar la investigacion en el area de
la historia de la empresa espafiola. Desde su nacimiento el programa ha
desarrollado una intensa labor en la promocion de estudios independientes sobre
la historia de la economia espafiola, en especial del sector industrial, asi como
en la realizacion de trabajos sobre empresas individuales”.®’

Desde 1992, afio en que comenzo su publicacion, sus editores —Francisco
Comin y Pablo Martin Acefia— han dado a la imprenta una media de siete
documentos de trabajo anuales. Los nimeros de los ultimos afios aparecen ya
integramente reproducidos en la red, a disposicidn de los estudiosos. En general,
se aprecia en aquéllos un predominio de los estudios micro —pero sin descartar
los macroeconémicos, de los que existen excelentes ejemplos—, destacando los
relativos a las empresas y sectores de la automocion, quimicas, tabaqueras,
transporte urbano e interurbano, biografias de empresarios notables, innovacion
tecnologica, transporte ferroviario y maritimo, construccion naval, banca y
electricidad y servicios publicos entre otros.

El interés por la historia empresarial ha estimulado, ademas, l1a publicacion
de un buen niimero de monografias, publicadas por instituciones publicas y
editoras comerciales, pero sobre todo ha animado a la iniciativa privada a crear
una editorial®® con la finalidad de publicar estudios sobre el pasado empresarial.
Hasta ahora han aparecido algunas biografias de hombres de negocio destacados
—como la de los marqueses de Comillas— y algun estudio especifico de firma.®

Consecuencia también de este pequeiio boom que experimenta en Espafia
la historia empresarial —y al mismo tiempo causa de ello, como vimos— es €l
éxito obtenido por la asignatura del mismo nombre que se ha introducido en
los planes de estudios de las licenciaturas de economia y administracion y direc-
cion de empresa. A su calor, nacieron tambi€n distintos manuales de la materia
para uso de estudiantes, de los que el més reciente, y quizas también popular,
sea el que rubrican Jestis Ma. Valdaliso y Santiago Lépez,* dicho esto sin me-
noscabo de los excelentes estudios que compiten en el mercado.

¢l Véase su actual pagina web: www.funep.es/historia/histl.htm

%2 Se trata de la editorial madrilefia Lid.

® Martin Rodrigo y Alharilla, Los marqueses de Comillas, 1817-1925. Antonioy Claudio Lépez,
L1d, Madrid, 2000. En total, se han publicado cinco biografias y tres monografias empresariales.

64 Jesis Ma. Valdaliso y Santiago Lopez, Historia economica de la empresa, Critica, Barcelona,
2000.
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En 1993 se publicé un documento de trabajo® de sumo interés que recogia
lo publicado hasta aquellos momentos en Espafia en el campo de la historia
empresarial. El proyecto, nactdo con vocacion de actualizacion periddica, incluia
no solo libros y monografias, sino también articulos aparecidos en publicaciones
periddicas académicas, ponencias y comunicaciones a congresos € incluso tesis
de licenciatura y doctorado. Pues bien, su numero se elevaba ya por entonces a
algo mas de mil registros, 1o que no esta nada mal para esas fechas. Si esto
ocurria a comienzos de los noventa, la conclusion que se impone no es otra,
pues, que dar por sentada la consolidacion de la investigacion en historia
empresarial en Espafia, que ha encontrado su propio camino, aunque lo recorre
aun con lentitud, pero que resulta ya a todas luces una realidad irreversible.

65 Eugenio Torres Villanueva, Catdlogo de publicaciones sobre la historia empresarial espafiola
de los siglos x1x y xx, Documento de trabajo de la Fundacion Empresa Publica-Programa de Historia

economica, Madrid, 1993.



	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034



