FUENTES PARA EL ESTUDIO DE LAS PRIMERAS
COMPANIAS BRITANICAS DE ELECTRICIDAD
EN MEXICO

Alma Parra*

a historia de la industria cléctrica en México sc puede analizar a partir de
las distintas ctapas de desarrollo que experimento, desde sus 1nicios a finalcs
dcl siglo X1xX, hasta nuestros dias. Contemplada de una mancra general, 1a industria
paso por dos grandes periodos: uno caracterizado por el crecimicnto de numerosas
compaitias que progresivamente s reparticron ¢l incipiente mercado y que culming

con ¢l dominio monopdlico de un punado dc compaiiias extranjeras; vy el otro, que
se distingue por la participacion v progresivo control de 1a industria por parte dcl
Estado. El analisis dc la primera ctapa ha sido esbozado en distintos textos' que
revelan que en la industria cléctrica operaron al principio varios grupos nacionales
cuya Insolvencia financicra pronto los abligo a abandonar ¢l control dc sus
empresas, para dar paso al capital extranjcro.

No obstanic, ¢s poco lo que sc conoce, tanto dc las empresas mexicanas
como aquellas compaiiias extranjeras quc las revelaron. Las intrincadas relacio-
nes entre capitalistas mexicanos, britanicos, nortcamericanos y canadienses que
comparticron por el dominio del abastecimiento de este servicio, solo se registra-
ron en documentos privados, y aunquc ¢l gobicrno mexicano crco archivos a

* Direccién de Estudios Historicos, INAH.

I Son escasos los textos que hablan de la industria eléctrica, algunos estudios pioneros fucron los de
Emecsto Galarza, La industria eléctrica en Meéxico, Fondo de Cultura Economica, México, 1941, Cristobal
Lara Beautell, La industria de energia eléctrica, Fondo de Cultura Econdmica, México y Buenos Aires, 1953;
Miguel Wionczek, £l nacionalismo mexicano y la inversion extranjera, Siglo Veintiuno Editores, México,
1975; mas recientemente, Danicl Reséndiz-Nuiiez (coord.), £ sector eléctrico de AMeéxico, Fondo de Cultura

Economica, México, 1994. S1 bicn todos estos textos sefialan las primeras etapas del desarrollo de la industna
eléctrica, no hay en ellos una descripcion o andlisis pormenorizado de las primeras empresas extranjeras.
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través dce las oficinas cncargadas de reglamentar, coordinar v supervisar las ope-
racioncs dc las compaiiias, no ¢s posible extracr de dichos archivos la informa-
cion sobre cl funcionamicnto interno de estas industnas.

La perspectiva de analisis que pucde obstencrse al emprender el estudio sobre
las companias dc clectricidad desde ¢l punto de vista empresarial, es novedoso ¢
importantc, va quc nos pcrmite concctarnos con otros aspectos que itustran cl ver-
dadcro impacto dc la industria en sus distintas fases de desarrollo. Por una parte,
csposibic scguir ¢l proccso mismo de expansion de los servicios, detcrminado
tanto por cl crccimicnto del mercado, como por las innovaciones tecnologicas
adoptadas por las compaiiias abastccedoras dc clectricidad. Por otra, al obscrvar
el functonamiento interno de las empresas, es factible distinguir los mecanismos
discriados para lortalccer y acrccentar tanto la oferta como la demanda de cste
scrvicio. Finalmente sc pucden establecer comparaciones entre los diversos csti-
los cmpresariales aplicados en funcion de sus éxitos v fracasos.

La tccnologia, asi como la varicdad dc tacticas empresarialcs, mas la
intcrrelacion de éstas con las politicas cstatales encaminadas a proveer de infra-
cstructura al pais, son clementos presentes en la conformacion de 1a industria,

Pcro adcmas, dadas las formas en quc sc crearon las primecras cmpresas de
clectricidad. debe agregarsce, para scr tomada en cucnta, una variablc mas, li-
gada a la ¢poca de desarrollo de las compaiiias. Se refierc al origen del capital.
Hacia ¢l ultimo cuarto dcl siglo XiX, ¢l régimen de Porfirio Diaz establecio
condictoncs favorablcs para cl desarrotio de obras de infracstructura, dentro de
las cualcs la clectricidad cra un clemento clave. El crecimiento, tanto de las
diversas industrias con demanda crecicnie de mejores y mas cficicnics fucntes
dc fucrza moltriz, asi como ¢l dcsarrollo urbano quc crcaba nccesidades cada
vez mas modcrnas dc iluminacion, fucron objcto de la politica porfirista dc
fomento. Los instrumentos usados para lograr este fin fueron variados, pero
incluian una intencion muy clara cn rclacion con la neeesidad de fomentar csas
industrias y scrvicios con capital exiranjcro, aunquc a diferencia de lo que ocu-
rr16 cn la primcra mitad dcl siglo XiX, esc capital quc arribé durante ¢l periodo
porfirista estaba acompaiiado dc la cxpcericncia tanto tecnoldgica como empre-
sarial quc imphicaba la inversion directa. La entrada de capital extranjcro aun-
quc cn partc sc introdujo cn forma dc empréstitos, disponia de otra proporcion
que cntraba dircctamentce al ambito productivo. Esto modificd sustancialmente
el rumbo v las caractcristicas de cicrtas arcas productivas. Los ncgocios csta-
blecidos con capital foranco tuvicron por lo gencral un cquipo técnico vy dc
administracion formado por ciudadanos dcl pais dc origen. Con csta tendencia
guc sc mostro no soélo en la industria cléctrica, sino cn casi todas las industrias
dc exportacion y en las inversiones en infracstructura, la informacion gencrada

por los inversionistas y administradores paso a formar partc dc archivos priva-
dos. En los archivos gubcrnamentalcs quedo solo ¢l testimonio dc las tran-
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sacciones quc los abastecedores de clectricidad debian, por reglamento, someter
a escrutinio gubernamental, pcro cn cllos no exisien pistas para rcconstruir la
Optica empresarial que guiaba a las compatiias de clectricidad.

El rcciente interés por la historia de los ncgocios nos ha demostrado que la
existencia de archivos de empresas proporciona resultados de gran utilidad, asi
como los documentos notariales y los registros gubernamentales que permiten
rcconstruir la historia de las industrias.

El caso dc la industria cléctrica en sus primeras fases, cuando estuvo dominada
fundamentalmentc por capital britanico y canadicnse, st bicn pudo scr analizada dc
mancra muy gencral, a traves de los informes rendidos principalmentce a la Secreta-
ria dec Fomento y posicriormentc a la dec Obras Publicas, actualmente pucde contruirse
a partir dc los archivos particularcs de cicrtas empresas. Aunquc la calidad de la
informacion contcnida cn los archivos de distintos productores v proveedores de
clectricidad cs vanable, ¢s afortunado cn ¢l caso dc las compaiiias britanicas que se¢
cstablccicron fundamentalmente en la zona centro-oricental del pais, debido al papel
quc desempefio uno dc sus principales inversionistas, ¢l contratista britanico
Wectman Dickinson Pcarson, después nombrado lord Cowdray. Lord Cowdray llc-
g0 fortuitamente a México en 1889 y celebrd su primer contrato con ¢l gobierno de
M¢cxico para construir ¢l Gran Canal por 2 000 000 dc libras esterlinas.> En un
lapso dc 40 anos, Cowdray desarrollo un ecmporio industrial basado cn obras publi-
cas, abastccimicnto de clectricidad y explotacion de yacimientos petrolifcros. La
constancta dc cstas obras quedo conscrvada como parte de un archivo de la compa-
fila contratista dc Pcarson, quc incluye tambicn los papcles sobre todas sus opcra-
cioncs en Gran Bretaifia y cn numcrosos paiscs alrededor del mundo. Este grupo dc
documentos c¢s conocido como Pearson Collection y se encuentra alojado en el
Musco de¢ Ciencias de Londrcs, en Inglatcrra.

Hasta la fccha, la partc mas consultada dc la Coleccion Pearson es la que sc
rcficre a las compaiiias de petrolco y muy pocos investigadores han escudriiiado
otras arcas. Uno dc los biografos de¢ lord Cowdray deccia en relacion con este
archivo quc ““excepto para cl especialista [...] no hay nada estimulante acerca de
los tranvias v las obras dc clectricidad™.? Pero una cuidadosa revision de talcs
documentos nos indica que dichos archivos no solo nos proveen de informacion
valiosa en cuanto a la prescncta dc Cowdray en México, sino de una insustituible
fuente de investigacion acerca del funcionamiento de la industria eléctrica mexi-
cana cntre 1900 y 1929,

Dc aqui que ¢l analisis de las primcras ctapas de la industria cléetrica sc ha
benceficiado con la existencia de la Pearson Collection. El estudio de este perio-

2 J. A. Spender, Weetman Pearson. First Viscount Cowdray, 1856-1927, Cassell and Co., Londres,
1930, pp. 84-100.

3 Desmond Young, Aember for Mexico, A biography of Weetman Pearson, first viscount Cowdray,
Cassell and Co., Londres, 1966, p. 238.
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do de la industna debe realizarse, de cualquier modo, con base en una combina-
cion de fuentes de distinta indole que a continuacion detallaré.

La Coleccion Pearson. Dentro de este archivo que mencioné, existe una parte
llamada “Histérica” en donde se retine informacion dc todas las operaciones
rcalizadas en M¢xico. Esta seccion se encucntra organizada en forma de cajas
que contiencn documentacion de diversas companias en particular. En cada una
de cllas, la documecntacion mantiene un orden cronologico.

No existe distincion entre los distintos documentos, de modo que se encuen-
tran mczclados memorandos intcrnos de y para los directores, informes, corres-
pondencia, balances contables, provectos de expansion con informacion sobre
compra de maquinaria, tecnologia y calculos sobre las potencialidades del mer-
cado. Asimismo existen papelcs relacionados con las concesiones que estas com-
paiiias solicitaban a las difcrentes instancias gubernamentales para la expansion
de obras, talcs como los permisos para el uso de aguas o suelo.

Dc estas compainias que fucron controladas por Cowdray, sobreviven com-
pletos los documentos de la Tampico Light, Power and Traction (Compatiia Eléc-
trica de Tampico), Veracruz Light, Power and Traction, Orizaba Electric Light
and Power, Cordoba Light and Power y la Anglo Mecxican Elcctrical Company.
Dentro de las compaiiias que originalmente fucron de Cowdray, la documenta-
cion de la quc operaba en Puebla fuc enviada a la Mexican Light and Power,
empresa que finalmente domino el abastecimiento de la zona central del pais,
pero que fue controlada finalmente por capital canadiense. En las distintas cajas
correspondicntes a cada empresa, la informacion varia cn cantidad y calidad.
Algunas proporcionan mayor informacion relativa a cuestiones técnicas y am-
pliacion de obras como es el caso dc la compaiiia de Tampico, mientras que otras
rcvelan mas informacion sobre ¢l tipo de transacciones que se llevan a cabo tanto
con los gobiernos central y locales,como con diversos hombres de ncgocios. Hay
un grupo amplio dc datos contables en cada una de las cajas, que permiten hacer
calculos sobre inversiones v utilidades.

En conjunto puede establecerse una vision global de la perspectiva empresa-
rial de este capitalista britanico y de los objectivos que perseguia al invertir en
clectricidad. A través de la consulta de los documentos se¢ hace notoria la red de
Intereses que se sostenian entre si, en diversos lugares de México. Es verdad que
la clectricidad gencrada por las compaiiias britanicas sirvié de apoyo para la
industria textil, la cervecera y para ¢l alumbrado publico que dio comienzo en
cicrtas ciudades de Veracruz y Puebla, pero fuc muy importante para €l grupo de
empresas de Cowdray como es el caso de la compaiiia de petroleo El Aguila en
Tamaulipas.

Debo mencionar que existen en el archivo dos cajas con informacion valiosa
para cualquicr estudioso, no sélo de las empresas de electricidad, sino para cl
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analisis del ambiente en quc se desarrolld la inversion cxtranjera en México
entrc 1890 y 1930. Estas dos cajas conticnen basicamente correspondencia entre
Cowdray y el administrador general de sus negoctos en México, cuyas oficinas
se encontraban en la calle dc Puente de Alvarado, asi como entre Cowdray y los
administradores locales de las distintas emipresas del inversionista. La informa-
cion aqui reunida proporciona la vision dc estos personajes britanicos sobre la
politica, el grupo de “‘los cientificos’ y los cambios que tuvieron que enfrentar al
iniciarse la revolucion mexicana. Estos documentos aportan una rica fucnte de
datos tanto de las condiciones porfirianas para la inversion extranjera, como del
progreso del emergente nacionalismo econdomico en México.?

La correspondencia de la oficina del Exterior Britanica

La informacion sobre las compaiiias de clectricidad britanicas quc operaron en
M¢éxico al 1nicio de este siglo, se localiza en archivos gubernamentales britani-
cos, cn ¢l Archivo Publico de Gran Bretaiia, Public Record Office. La correspon-
dencia de la Oficina del Exterior o Foreign Office Correspondence esta agrupada
por paiscs y por orden cronoldgico. Existen dos series importantes de documen-
tos que abordan en general, la situacion de las relaciones entre México y Gran
Bretafia en distintos periodos y que rcfuerzan la informacion de la Coleccion
Pearson para analizar ¢l clima de inversion en México. Estas son la FO 50 v la
FO 371. En esta ultima se encuentran importantes apreciaciones de lo que cl
gobierno britanico pensaba respecto a las inversiones en México a principios dcl
siglo XX. La consulta de estos papcles ofrece también oportunidad para analizar
las relacionces entre los gobiernos de Mcéxico y el Reino Unido v sobre todo, ¢l
chima de cambios al que se vieron sometidos los inversionistas de este ultumo pais
a partir de 1910, gracias a la correspondencia establecida entre emplcados de la
Oficina del Extertor britanica, asi como a las instrucciones sobre sus actividades.
También se encucntra correspondcncia sostenida entre algunos de los principales
inversionistas como Cowdray, ¢l ministro v algunos otros funcionarios dc la mis-
ma dcpendencia. Cowdray fungid casi como conscjero de la representacion brita-
nica cn México dada la extensa red de intereses que tuvo cn el pais.

HEMEROGRATIA

Dentro de este rubro documental cxisten varias series de diarios y revistas espe-
cializadas que proporcionan gran cantidad de noticias de las inversiones britani-

* Alma L. Parra, “Los origenes de la industria eléctrica en México: las compatiiias britanicas de
electricidad (1900-1929Y”, Historias, num. 19, octubre-marzo, 1988.
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cas cn clectrictdad cn Mcéxico, algunas en forma scriada. Un scgundo grupo lo
constituye la prensa no especializada que orienta sobre el estado de las relacio-
ncs economicas y politicas existentes entre los paiscs inversionistas mas impor-
tantcs y los recptores de la capital como México.

The Fconomist. Esta publicacion inglesa sc constituiria cn un acertado ter-
mometro dc la opimidn publica de Gran Bretafia repecto a las posibilidades de
Inversion en otros paiscs. Para cste periodo, impregnado de un impetu inversio-
nista hacia ¢l cxterior, la revista proporciona muy claramcente la vision sobre
Mc¢xico percibida por 1a comunidad de cmpresarios, exportadores v contratistas
intcrcsada cn ¢l pais.

En The Economist sc encuentra informacion sobre las compaiiias, que re-
sulta dc suma importancia en la tarca de reconstruir el clima dc inversion brita-
nico. La consulta hcmerografica en una publicacion como €sta pucde ser com-
plicada, pcro la busqucda sistematica, organizada en funcion de dos o tres va-
riablcs concrctas en forma cronologica, permitc obscrvar cambios fundamen-
talcs cn la opinion gencralizada sobre México, su politica, su cconomia y los
clementos que propician o condicionan los campos de inversion. La cstabilidad
politica durantc ¢l Porfiriato, fue evidentecmente, ante los ojos de los capitalis-
tas britanicos, el mejor atractivo para inversionistas como Cowdray.

South American Journal. La casi explosiva corricnic dc capitales hacia
Latmoamcrica durantc el ultumo cuarto del siglo XiX, cred la necesidad de mante-
ncr redes de informacion acerca del estado de las inversiones v, sobre todo, de los
mcrcados potenciales para nucvas exportacioncs de capital. A diferencia del
l.conomist, cl South American Journal no era una publicacion de opinidn, pero
ofrecia informacion pormenorizada de las empresas que funcionaban cn Amgérica
Latina basada cn datos quc las compaiiias en opcracidn proporcionaban. En csta
publicacion se registraban nucvas capitalizacioncs, fusioncs, quicbras y ofreci-
micntos dc accioncs. La consulta del South American Journal €s una importantc
fucnte complementaria de 1a Coleccion Pearson.

Stock IExchange Yearbook. Esta publicacion periddica conticne la informa-
c1on quc cada ano sc ofrecia al publico inversionista, sobre las compaiias quc
cotizaban cn la bolsa dc valorcs de Londres. En las entradas dc cada compaiiia
rcgistrada se encucntra ¢l nombre del director, el capital v los objetivos mas
importantes que dicron lugar a la formacion de la empresa.

The Times. La prensa britanica de estc periodo quizas esta ampliamentc re-
presentada por este periodico. El diario acontecer registrado en las publicacioncs
dc circulacion nacional en Gran Bretaiia, bien podrian pareccr un tanto ajenas al
tcma. Sin embargo, la efervescencia en los mercados de capitales inicrnaciona-
lcs, la expansion imperiahista y la creciente apertura latinoamericana, todas ellas
caractcristicas dc fincs dei siglo X1X ¢ inicios del XX, fucron objcto de gran aten-
cidn por parte del 7imes. Aqui sc encucntra informacidén complementaria a la dc
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la prcnsa cconomica cspecializada, y 1a inusual aiencion otorgada a estos aspec-
tos sirve de basc para confirmar las tendencias empresariales de la ¢poca.

Las fucntes aqui mencionadas son vitales para cl estudio de las primceras
ctapas de la industria cléctrica en M¢éxico, aunque éstas tambicén son parle
explicativa de una realidad econdmica social mas cxtensa, donde el Estado, los
empresarios y la creacion de infracstructura para cimentar un proceso de creci-
micnto economico, sc situaron en ¢l centro del escenario.

Existen muchas otras caras dcl proceso de crecimicnto de la industria elce-
trica quc qucdan pendientes de estudiar. El impacto social de la introduccion de
los scrvicios de clectricidad en las ciudadcs, cl efecto revolucionario que tuvo cn
industrias cspecificas como la mincria y la industria textil, son temas quc sc
dcberan explorar. Dcl mismo modo. la revolucion tecnologica cfectuada en la
propia industria, ¢l transito dc la termocléetrica a la energia nuclear y el uso dc
rccursos quc csto implica son motivo de indagacion historica.

Las fucnics para llevar a cabo estos cstudios son diversas y varian de acucr-
do con cl pcriodo a analizar. Pucden tomarse en cucnta fucnics como la prensa
mexicana, la prensa especializada y obviamente las generadas por la administra-
c1on de las empresas. Progresivamente los papceles generados por las institucio-
ncs gubcrnamentales controladoras dc la industria adquicren mayor importancia
cn periodos posteriores a 1937, aio cn que sc cred la Comision Federal de Elec-
tricidad. El accrcamiento a nucvos matcriales de primcra mano, aportara cada

vez mas clementos para un mejor entendimiento del desarrollo de la industria
cl¢ctrica cn México.
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