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ORIGENES, DESARROLLO Y CONTROVERSIAS
RESPECTO A UNA NUEVA DISCIPLINA*

Jesus Ma. Valdaliso**

INTRODUCCION

D ecididamente la historia empresarial esta de moda en Espaiia, como lo de-
muestra el creciente nimero de congresos, encuentros, seminarios y publi-
caciones cientificas sobre esta materia habidos en los ultimos afios.! Las razones
para este auge son varias: en primer lugar, 1a existencia de un mercado potencial
en aumento, gracias a la inclusion de esta disciplina en los nuevos planes de
estudio de las licenciaturas de Economia y Direccion y Administracion de Em-
presas (y en los diplomados de esta ultima especialidad) de numerosas universi-
dades espaiiolas. En segundo lugar, el desarrollo de nuevas corrientes dentro de
la economia, como la nueva economia industrial, la economia neoinstitucional
y la economia evolutiva, todas las cuales han destacado el papel clave de la
empresa en el crecimiento economico, tanto por su funcion protagonista en el
mismo como —<n ¢l caso de la ultima de las citadas— por ser el marco donde
tiene lugar otro de los fenomenos basicos de ese proceso, el cambio tecnoldgico.
Todo ello ha dirigido la atencion de los investigadores hacia esta matena, tanto en
¢l campo de la teoria como en ¢l de la historia econémica, la historia de 1a empresa

* Ponencia en las XV Jornadas de Historia Economica Argentina (Tandil, 9-11 de octubre de 1996).
La historia empresarial en sociedades de industrializacion tardia. Estudios y enfoques recientes.

** Departamento de Historia ¢ Instituciones Econdmicas, Facultad de Ciencias Econdomicas y
Empresanales, Universidad del Pais Vasco.

' Una relacién de los mismos en Jesus Ma. Valdaliso, *““Algunas reflexiones acerca de la historia

empresarial y su desarrollo en Espaiia”, Revista de Historia Economica, nam. Xi1, 1993, p. 417. Francisco
Comin y P. Martin-Aceiia, Los rasgos historicos de las empresas en Espana: un panorama, Fundacion
Empresa Publica Madrid, 1996, p. 17 (Documento de Trabajo 9605).
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y la de la tecnologia.? Evidentemente, esta renovada preocupacion por la empresa y
el empresario se ha enmarcado en un clima intelectual y politico muy concreto, muy
influido por la “revolucién conservadora™ en el mundo occidental y por €l hundi-
miento de los regimenes de economia planificada de la antigua Union Soviética y
Europa del Este. Por ultimo, la creciente disponibilidad de archivos empresanales,
hasta hace unos anos muy poco explorados, esta proporcionando nuevas fuentes a
una historia economica que corria el serio peligro de entrar en una situacion de
rendimientos decrecientes, como habian apuntado algunos autores no hace dema-

siados anos.?
Algunas de estas consideraciones son también validas para explicar otro de

los factores que explica el reciente desarrollo de la historia empresarial espaiiola,
su extraordinario auge en Europa, Japon y, sobre todo, Estados Untdos, donde —
liderada por A. D. Chandler Jr.— se ha colocado a la cabeza de la historiografia
economica tras un largo periodo de ostracismo debido a la hegemonia de la nueva

historia economica. En Estados Unidos, donde la obsesi6n por la novedad es algo
casi patologico, algun autor ya ha propuesto el término de nueva historia de la

empresa para los trabajos que combinan un cuidadoso analisis histonico de la
empresa, basado en un trabajo de archivo considerable, con la mas moderna teo-

ria economica.’
Si resulta, sin duda, aventurado hablar de una “nueva” historia empresarial

en los paises anglosajones, mas todavia lo es en el caso espaiiol, donde la trayec-
toria de la disciplina es considerablemente mas corta. En cualquier caso, resulta
innegable su desarrollo en los ultimos afios. En las siguientes paginas me propon-
go ofrecer un estado de la cuestion sobre la evolucion reciente de la historia
empresarial en Espaina. No es, desde luego, ¢l primero puesto que, con anteriori-
dad, Coll y Tortella,> Torres y Puig® y Tedde’ han presentado ensayos de caracter

2 Sobre los desarrollos recientes en estas disciplinas, véase Santiago Lopez Garcia y I. Valdaliso,
“Introduccion. Las trayectorias convergentes de la historia empresarial, 1a historia de la tecnologia y la teoria
econdmica: hacia una historia econdmica evolutiva” en S. Lopez Garcia y J. Valdaliso (comps.), Tecnologia,
empresa y cambio economico en la Esparia contemporanea. Estudios de historia economico-evolutiva,
Alianza, Madnd, 1997. |

3 Coleman, 1987; Emiliano Fernandez de Pinedo, “La historia econdmica, ;un filén que se agota?”, en
José Ma. Sanchez Nistal et al., Problemas actuales de la historia. Terceras Jornadas de Estudios Historicos,

Ediciones de la Universidad de Salamanca, 1993, pp. 69-82.
4 W, W. Parker, “A ‘new’ business history? A commentary on the 1993 Nobel prize in economics”,

Business History Review, nim. 67, 1993, pp. 633.

5 Sebastidn Coll y G. Tortella, “Reflexiones sobre la historia empresarial: estado de la cuestién en
Espaiia™, Informacion Comercial Espariola, 1992, pp. 13-24, 708-709.

6 Eugenio Torres y Nuria Puig, “Panorama general de la historia empresarial en Espaiia” en G.
Nufiez y L. Segretto (comps.), Introduccion a la historia de la empresa en Espaiia, Abacus, Madnd,
1994, pp. 39-65. -

7 Pedro Tedde de Lorca, “La historia empresarial en Espaiia: una perspectiva general”, Cuadernos
de Informacién Econémica, nim. 96, 1995, pp. 169-175; Ibid. “Historias de empresas y empresarios en
Espafia: una nota sobre la reciente bibliografia”, Cuadernos de Informacion Economica, nam. 37-98,

1995, pp. 205-211.
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y objetivos parecidos, aunque de conclusiones un tanto diversas. Este hecho y
otros que destacaré en estas paginas son buena prueba de las diferencias e, incluso,
de las controversias que ha suscitado el desarrollo de esta materia. Este trabajo
no pretende recoger exhaustivamente la produccion literaria de esta disciplina
emergente;® al contrario, se ha empleado un criterio selectivo y, por lo tanto,
subjetivo, de acuerdo con una serie de temas que, a juicio del que esto escribe,
constituyen las sendas mas prometedoras para la investigacion y el debate
historiografico.

La ponencia se divide en dos grandes apartados. En primer lugar, se pasara
revista a los origenes de la historia empresarial en Espaiia durante los decenios
de 1950, 1960 y 1970. A continuacion, se analizara, con bastante mas detalle, el
desarrollo historiografico que ha tenido lugar desde 1980 en adelante, prestando
una especial atencion a tres grandes temas: los empresarios y su papel en la
economia espaiiola; la perspectiva sectorial y regional en la industrializacion del
pais; y la recepcion del modelo chandleriano y su aplicacion en Espafia. En este
ultimo apartado también se analizara el debate metodoldgico y epistemologico
en la disciplina, tanto en su vertiente investigadora como docente.

ORIGENES: UNA PATERNIDAD CLARA, LA HISTORIA ECONOMICA
Y ALGUNOS PARIENTES DISPERSOS

Practicamente todos los estudios de 1a cuestion de 1a historia empresarial espafio-
la han sefialado que su progenitor académico ha sido Ia historia econdmica, algo
que, por otra parte, también ha sucedido en la mayor parte de los paises euro-
peos.® Esta filiacion proporciona una primera respuesta a las causas del atraso
colectivo de la disciplina en Espaiia, puesto que la propia historia econdmica no
va a empezar a surgir con fuerza como disciplina independiente hasta el decenio
de 1960. Cuando lo hizo, el fuerte influjo de la cormniente de Annales provoco que
la mayor parte de las investigaciones se concentraran en el ambito cronoldgico de
la edad moderna;'? con la salvedad de unos pocos trabajos dedicados a la Esparia

8 Para una bibliografia de la historia empresarial espafiola, véase Eugemo Torres, Catdlogo de

publicaciones sobre la historia empresarial espafiola de los siglos xix y xx, Fundacion Empresa Publica
Madrid, 1993, (Documento de Trabajo 9310).

? Jesus Ma. Valdaliso, “Algunas”, loc. cit., 1993; Eugenio Torres, “La historia empresarial en Espaiia:
realidades y perspectivas” en Actas del V Congreso de la Asociacion de Historia Econémica, San Sebastian,
1993, Luciano Segretto, “De la historia economica a la historia de la empresa: 1a marcha del debate en
Espaiia” en G. Niifiez y L. Segretto (comps.), Introduccion a la historia de la empresa en Espafia, Abacus,
Madnd, 1994, pp. 17-37.

10 En algunos casos, como en ¢l de Felipe Ruiz Martin (Pequefio capitalismo, gran capitalismo,
Simén Ruiz y sus negocios en Florencia, Critica, Barcelona, 1990), dando lugar a meritorios trabajos
sobre empresarios y empresas espafiolas en Ja edad modemna.
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ochocentista.!! Antes de esa €poca, conviene no obstante destacar algunos traba-
jos sobre empresas concretas, company-histories, gencralmente publicados en
ocaston de efeméndes de la empresa, aunque de un valor cientifico muy desigual
y con un tono mayoritariamente hagiografico.!?

Menos conocida es la contribucion de la sociologia a la entrada en Espainia de
inflyjos, tendencias y metodologia de la historia empresarial, 1a sociologia de la
empresa y la teoria de la empresa norteamericana, realizada sobre todo a traves
del puente que Juan José Linz abrio en Yale en el decenio de 1960, y que dio
lugar a varios trabajos de investigacion sobre el papel del empresario en el desa-
rrollo economico espaiiol y sobre la realidad empresarial del pais en aquella
¢poca. !’ Desgraciadamente, esta corriente de investigacion no tuvo, salvo excep-
ciones —Pico,!* Linz,'>— continuidad. También desde la economia aparecieron
interesantes —y contados— trabajos sobre las relaciones entre empresas a través
de sus consejos de Administracion,!® y sobre el problema de los monopolios,!” en
la linea de lo producido en el mundo anglosajon.

A partir del decenio de 1970, la historia economica espaiiola experimento un
desarrollo espectacular, desarrollo que fue acompariado de un progresivo desplaza-
miento de la investigacion desde los siglos modernos a la edad contemporanea.
Libros como los de Nadal,® Tortella,!® o Roldan y Garcia Delgado,? los dos pri-
meros sobre la economia espaiiola en el siglo XIX, el tercero sobre la Primera
Guerra Mundial, empezaban a considerar por vez primera a las empresas y los
empresarios como sujetos historicos merecedores de analisis, por generales que
éstos fueran. Sobre estas investigaciones basicas, que formularon las primeras hi-
potesis interpretativas del atraso economico espaiiol en el siglo XIX, se edificara el
desarrollo historiografico posterior. Pero también se publicaron importantes obras
colectivas cuyo protagonista central era una empresa o un grupo de empresas. Me
refiero, especialmente, a las historias del Banco de Espaiia,?! los ferrocarriles,? o

I José Luis Garcia Delgado, “Sobre ‘El fracaso de la revolucidén industrial en Espafia’ diez afios
después”, Informacion Comercial Espaiiola, 1985, pp. 14 y 15.

12 Jbid., p. 14. Una extensa relacton de estas publicaciones en Torres, Catdlogo, op. cit., pp. 52-69.

13 Una relacion de los principales trabajos en Juan J. Linz y Armando de Miguel, Los empresarios
ante el poder publico. Centro de Estudios Constitucionales, Madrid, 1996, pp. 277-279.

14 Josef Pico Lopez, Empresarios e industrializacion. El caso valenciano, Tecnos, Madrid, 1976.

15 Juan J. Linz, “A century of politics and interests in Spain” en S. Berger (comp.), Organizing
Interests in West Europe. Pluralism, Corporatism and the Tranformation of Politics, Cambridge
University Press, 1981.

16 Juan Mufioz, El poder de la banca en Espaiia, Zero, Algorta, 1969,

17 Ramon Tamames, La lucha contra los monopolios, 2a. ed., Tecnos, Madrid, 1966.

18 Jordi Nadal, £l caso de la revolucion industrial en Espaiia (1814-1913), Ariel, Barcelona, 1975.

19 Gabriel Tortella, El desarrollo del capitalismo en Espana, Tecnos, Madnd, 1973.

20 8. Roldan y J. L. Garcia Delgado, La formacion de la sociedad capitalista en Esparia, 1914-1920,

CECA, Madrid, 1973.
21! Ruiz Martin, op. cit.
22 Miguel Artola (coord.), Los ferrocarriles en Espaiia, s.e., Madnid, 1978.
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la Banca.?? También aparecieron, dentro de la historia econdmica, las primeras
biografias de empresas y empresarios, como las de Garcia Montoro? sobre Heredia,
sobre 1a casa Carbonell;® sobre los altos hornos de Liérganes y La Cavada;*® los
trabajos sobre empresas textiles catalanas?’ y sobre Pefiarroya, €l interesante estu-
dio sobre la organizacién empresarial de la industria algodonera catalana de
Maluque? o, para un periodo mas reciente, la monografia de Schwartz y Gonzalez*
sobre el INI. De una forma mas agregada, también se iniciaron ahora los primeros
estudios sobre la constitucion de sociedades mercantiles, linea de trabajo difun-
dida y ampliada posteriormente.?! Por ultimo, en los afios finales de esta década
s¢ publicaron los primeros trabajo sobre asociaciones patronales de autores como
Cabrera, Varela y Villota, aunque tambi€n en esta linca de investigacion el gran
desarrollo 1ba a tener lugar en el proximo decenio.

23 Gabriel Tonella, (coord.), La banca espanola en la Restauracion, s.e., Madrid, 1974.

44 Cristobal Garcia Montoro, Mdlaga en los comienzos de la industrializacion: Manuel Agustin
Heredia (1786-1846), Instituto de Historia de Andalucia, Cordoba, 1978,

25 Rafael Castejon, Génesis y desarrolio de una sociedad mercantil e industrial en Andalucia: La
Casa Carbonell de Cordoba, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Coérdoba, Cordoba, 1977.

% José Alcala-Zamora Queipo de Lano, Historia de una empresa siderurgica espariola: Los
Altos Hornos de Liérganes y La Cavada, 1622-1834, Institucion Cultural de Cantabria, Santander,
1974.

27 J. Nadal y E. Ribas, “Una empresa algodonera Cataldna. La fabrica de La Rambla, de Vilanova”,
Recerques, nim. 3, 1974,

28 Jordi Nadal, “Pefiarroya. Una multinacional con nombre espaiiol”, Alta Direccién, nim. 77, 1978.

29 J. Maluquer de Montes, **La estructura del sector algodonero en Cataluiia durante la primera etapa
de la immdustnalizacion (1832-1861)", Hacienda Publica Espariola, num. 38, 1976, pp. 133-148.

10 P Schwartz y M. 1. Gonzalez, Una historia del Instituto Nacional de Industrias, Tecnos,
Madrid, 1978.

31 Al trabajo pionero de Tomas Jiménez Araya (“Formacion de capital y fluctuaciones econémicas.
Matenales para el estudio de un indicador: 1a creacidn de sociedades mercantiles en Espaiia entre 1886
y 19757, Hacienda Publica Espaiiola, num. 27, 1974), de cobertura nacional, le siguieron estudios
regionales mas detallados, como los de J. A. Martinez Serrano, E. Reig y V. Soler (“Fluctuaciones
econdmicas y formacion de capital: el vaso valenciano”, Investigaciones Economicas, nim. 4, 1977)
para la Comunidad Valenciana; J. A. Vazquez Garcia (“Creacidon de sociedades e inversion en Asturias
[1886-1973]. El auge del fin de siglo”, Investigaciones Economicas, nim. 12, 1980) para Asturias;
Luis German Zubero {“Evolucion de la formacion de capital en Aragon [1886-1977)", Cuadernos
Aragoneses de Economia, 1980-81, pp. 197-207) para Aragon; M. E. Nicolas Martin (“Actitudes
financieras y formacion de capital en Murcia: la creacion de sociedades mercantiles [1939-1962]”,
Areas, num. 3-4, pp. 119-140) para Murcia; L. F. Abreu Sanchez (“Creacion de sociedades y expansion
economica en la provincia de Pontevedra”, /nvestigaciones Economicas, num. 25, pp. 119-135) para
Pontevedra; Jesis Ma. Valdaliso (Creacion de sociedades ¢ industrializacion de Vizcaya [1886-1975],
tesis de licenciatura, Universidad del Pais Vasco, 1986; ibid., “Grupos empresariales e inversion de
capital en Vizcaya, 1886-1913", Revista de Historia Econémica, vol. Vi, nim. 1, 1988, pp. 11-40)
para Vizcaya,; P. Martin Acefa (La creacion de sociedades en Madrid [1830-1848]. Un andlisis del
primer registro mercantil. Fundacion Empresa Publica, Madrid, 1993) [Documento de Trabajo 9303],
para Madrid; Carles Sudria (1993) (“Formacion de sociedades en Barcelona” en G. Nufiez y L. Segretto,
(comps.), op. cit,, 1994) para Barcelona, y C. Erro Gasca (Creacién de sociedades mercantiles y

formacion de capital en Navarra 1830-1910, Fundacién Empresa Publica, Madrid, 1995) (Documento
de Trabajo 9506], para Navarra.
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La mayor parte de estos estudios se basaban en un cuidadoso trabajo de
archivo, combinado en algunos casos, especialmente en el caso de las obras so-
bre bancos y ferrocarriles, con el recurso a una teoria econdmica de corte funda-
mentalmente neoclasico. El hecho de que esta teoria considerase a la empresa
como una especie de “caja negra” y redujera su actividad a la mera coordinacion
y asignacion de factores productivos, influyo en la orientacion impresa a los tra-
bajos histoéricos. Asi, los problemas de fijacion de precios y cantidades de facto-
res y productos o la busqueda del monopolio, por citar dos cuestiones relevantes,
se convirtieron en algunas de las principales preocupaciones de los historiadores,
dejando a un lado otros aspectos como la organizacion y estructura de las empre-
sas y la escala y el alcance de sus actividades. La financiacion de las empresas
también recibid una atencion preferente, lo que sin duda se explica por la todavia
muy 1mportante influencia de la historiografia francesa en Espaiia, en particular
de la historiografia empresarial liderada por B. Gille.3?

DESARROLLO DE LA DISCIPLINA, DEBATES Y CONTROVERSIAS DESDE 1980

Resulta a todas luces imposible dar cuenta en estas paginas, con una cierta
exhaustividad, del desarrollo historiografico que ha tenido lugar en la historia
empresarial espanola en estos ultimos quince anos. Existe una recopilacion
bibliografica de trabajos sobre historia empresarial realizada por Torres, 3 y
abundantes estados de la cuestion, generales o sectoriales, a los que remito a
los interesados.>* En su lugar, he optado por estructurar el analisis de acuerdo
con una serie de temas o lineas que han concentrado una buena parte de la
investigacion y el debate: los empresarios y su papel en la economia espaiiola,
los estudios de empresas y sectores industriales y la recepcidn del modelo
chandleriano. Es durante este periodo cuando la historia empresarial emerge
como una disciplina relativamente autonoma en Espafia, aunque bajo la orbita
y el influjo de 1a historia econdmica.

Los empresarios y su papel en la economia espafiola

Como bien indican Puig y Torres, los estudios sobre empresarios se han desa-
rrollado a lo largo de dos lineas bien definidas, no siempre convergentes. De un

32 J. P. Daviet “Existe t-il une business histoire frangaise?”, Annali de Storia dell’Impresa, num. 3,
1987, pp. 428-484.

33 Eugento Torres, Catalogo, op. cit.

34 Ademas de la obra de Torres, véanse los diversos trabajos contenidos en G. Nuiiez y L. Segretto
(comps.), op. cit., y en Francisco Comin y P. Martin Aceiia (comps.), La empresa en la historia de Espania,

Civitas, Madrid, 1996, e ibid., Historia de la empresa publica en Espaiia, Espasa Calpe, Madrid, 1991.
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lado, la que tiene su origen en la historia econdmica, que ha producido un buen
numero de biografias empresariales entroncadas con el problema mas general de
la industrializacion espaiiola del siglo XIX.3’ En esta primera linea han sido mas
abundantes las biografias que los estudios, mas generales, sobre la clase empre-
sarial en su conjunto y sus origenes sociales. En esta ultima linea cabe destacar
algunos trabajos realizados sobre espacios regionales, como los de Erice sobre
Asturias, Maluquer sobre Cataluiia, Hoyo sobre Santander o Fernandez de Pinedo
y Valdaliso sobre Vizcaya.3¢ De otro lado, mas conectado con la historia social y
la sociologia historica, estan las investigaciones sobre elites, entre las que se
podrian citar los trabajos de Sierra sobre la familia Ybarra de Sevilla, Gortazar
sobre los negocios de Alfonso Xiil, Otazu sobre los Rothschild, Bahamnode y
Cayuela sobre la elite colonial hispana, y Asenjo sobre las elites econdmicas del
Senado en el primer tercio del siglo XX.37 Todos estos trabajos, explicita o impli-

35 Cabe destacar, entre otros, los de Jordi Nadal (“Los Bonaplata, tres generaciones de industriales
catalanes en la Espaiia del siglo Xix”, Revista de Historia Economica, vol. 1, nim. 1, 1983, pp. 75-95);
Angel Garcia Sanz (*“Las tribulaciones de un noble castellano en la crisis del antiguo régimen. Don Luis
Domingo de Contreras y Delgado, V Marqués de Lozoya, 1779-1838” en G. Anes, L. A. Rojo y P. Tedde,
(comps.), Historia econdmica y pensamiento social. Estudios en homenaje a Diego Mateo del Peral,
Ahanza Editonal, Madrid, 1983, pp. 263-281); José Garcia Lasaosa (Basilio Paraiso, industrial y politico
aragonés de la Restauracion, Institucion Fernando El Catélico, Zarazoga, 1984); Eugenio Torres (Ramodn
de la Sota: historia economica de un empresario [1857-1936], Universidad Complutense, Madrid, 1989);
José Antonio Parejo Barranco (Mdlaga y los Laios. Capitalismo industrial y atraso economico, 1875-
1914, Arguval, Malaga, 1990); Aurora Gamez (Fermin Alarcon Lujan: un empresario capitalista en la
Malaga del siglo xLx, Diputacién Provincial de Malaga, 1991); Joseba de la Torre (“Patrimonios y rentas de
la nobleza y de la burguesia agraria en la Navarra de la revolucion liberal [1820-1865]”, Agricultura y
Sociedad, nim. 67, 1993, pp. 93-124). Mercedes Cabrera (La industria, la prensa y la politica. Nicolas
Maria de Urgonti [1869-1951], Alianza Editorial, Madrid, 1994); Luis German Zubero (“Empresa y familia.
Actividades empresaniales de la Sociedad Villarroya y Castellano en Aragdn [1840-1910]”, Revista de
Historia Industrial, nim. 6, 1994, pp. 75-93); Javier Moreno (“Empresa, burguesia y crecimiento histoérico
en Castilla la Vieja en el siglo x1x: los Pombo, una historia empresarial”’, Anales de Estudios Econémicos
y Empresariales, nim. 9, 1994, pp. 333.356; Ibid., “Los Lopez Doriga: historia de una saga empresanal
santanderina, 1770-1914” en P. Martin Acefia y M. Garate [comps.], Economia y empresa en el Norte de
Espana, Diputacion Foral de Guipuzcoa, San Scbastian, 1994, pp. 287-327); y Martin Rodrigo Alhanlla
(Antonio Lopez y Lopez [1817-1883], Primer Marqués de Comillas. Un empresario y sus empresas,
Fundacién Empresa Piblica [Documento de Trabajo 9603), Madrid, 1996).

3¢ Francisco Enice Scbares, La burguesia industrial asturiana (1885-1920), Silverio Caiiada, Gijon,
1980; Ibid., Propietarios, comerciantes e industriales. Burguesia y desarrollo capitalista en la Asturias
del siglo xi1x (1830-1885), Universidad de Oviedo, Oviedo, 1960. A. Hoyo, Todo mudoé de repente. El
horizonte economico de la burguesia mercantil en Santander, s.e., Santander, 1994; Valdaliso, “Grupos”,
loc. cit.; Ibid., “ Algunas reflexiones acerca de la historia empresanal y su desarrollo en Espaila”, Revista de
Historia Econémica, nom. 11, 1993, pp. 417-433.

37 Maria Sierra, La familia Ibarra, empresarios y politicos, Muiioz Moya y Montraveta, Sevilla,
1992; Guillermo Gortazar, Aifonso XiI, hombre de negocios. Persistencia del antiguo régimen.

Modernizacion economica y crisis politica, Alianza Editorial, Madrid, 1986. Alfonso Otazu, Los Rothschild
y sus socios espanoles (1820-1850), O. Hs., Madnd, 1987, A. Bahamonde y J. Cayuela, Hacer las Américas.
Las elites coloniales espariolas en el siglo xix, Alianza Editorial, Madrid, 1992; y Pilar Asenjo Hemdndez,
Las elites econémicas en el Senado en el primer tercio del siglo xx, Fundacién Empresa Pablica, Madnd,
1994, (Documento de Trabajo 9403).
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citamente, revelan algunos rasgos comunes del “mundo de los negocios™ en la
Espaiia del siglo XIX, similares a los de otros paises europeos y latinoamericanos.
En primer lugar, el importante papel de la familia como fuente de capital moneta-
rio y humano. En segundo lugar, la tendencia generalizada a diversificar los ne-
goc1os y a invertir una parte del capttal acumulado en bienes raices que no solo
proporcionan una renta, sino también una especie de seguro fondo de reserva al
que acudir en caso de dificultades. Por ultimo, la localizacion de la actividad
empresarial en espacios regionales, y frecuentemente locales, donde se desarro-
lla un mercado de capital, una red de negocios y un sistema de valores comunes,
todo ello reforzado por politicas matrimoniales de marcado caracter endogamico.
Estas caracteristicas permiten comprender la forma, las “fronteras’™ y la financia-
cion de las empresas: la empresa familiar —independientemente de la forma ju-
ridica adoptada— fue la mayoritaria; en lineas generales, existieron numerosas
alternativas intermedias entre el mercado y la jerarquia pura: contratos a largo
plazo, carteles, consorcios, cuasiintegraciones, sustentados en la confianza entre
las partes; la autofinanciacion y el recurso a un mercado de capital informal
fueron los mecanismos mas empleados.

La ultima linea de investigacidn destacable en este apartado seria la de los
empresarios y sus organizaciones. En esta area se ha ampliado la cobertura tem-
poral y tematica. El estudio del asociacionismo empresarial ha pasado del interés
exclusivo por las relaciones laborales a un enfoque que tiende a analizar la for-
macion de grupos de presion entre el Estado y la estrategia de busqueda de ren-
tas, reflejando este cambio una influencia explicita o implicita de la economia
neoinstitucional. La mayor parte de los estudios se han centrado en el peniodo de
la Restauracion y los afios que van de la dictadura de Primo de Rivera a la guerra
civil.38 La investigacion realizada sobre las asociaciones empresariales durante

3% Un exhaustivo resumen bibliografico sobre el movimiento patronal en Espaiia en los siglos xix
y XX, es el de L. Arana Pérez, “La recuperacion de un sujeto historico: el movimiento patronal en la
reciente historiografia espafiola”, Actas del Congreso de Historia Econémica, San Sebastian 1993.
Trabajos de conjunto son los de Mercedes Cabrera, La patronal ante la /] Republica: organizaciones
y estrategias (1931-1936}, Siglo XXI, Madnd, 1983; F. del Rey Regutillo, Propietarios y patronos.
La politica de las organizaciones economicas en la Espafia de la Restauracion (1914-1923).
Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1992; Pedro Fraile, Industrializacion y grupos de
presion. La economia politica de la proteccion en Espaiia (1900-1950), Ahanza Editorial, Madnd,
1991; Mercedes Cabrera F. del Rey, “Entre lacondena y el olvido. Los empresarios y sus organizaciones
en la historiografia espaiiola”, Sociologia del Trabajo, num. 3, pp. 141-164. Entre los trabajos realtzados
sobre asociaciones o empresarios concretos cabe destacar los de [. Arana Pérez, La Liga Vizcaina de
Productores y la politica econémica de la Restauracion, 1894-1914. Relaciones entre el empresariado
y el poder politico, Caja de Ahorros Vizcaina, Bilbao, 1988; Antonio Escudero, “El lobby minero
vizcaino”, Historia Social, nim. 7, 1990, pp. 39-68; Jesiis Ma. Valdaliso, ‘“‘Politica econémica y grupos
de presidn: la accion colectiva de la Asociacion de Navieros de Bilbao, 1900-19367, Historia Social,
nam. 7, 1990, pp. 69-103; Nuria Puig Raposo, “Modemizacidon y regulaciéon. La industria alcoholera

espailola, 1856-1953" en J. Nadal y J. Catalan (comps.), La cara oculta de la industrializacion
espafiola. La modernizacion de los sectores no lideres (siglos xtx y xx), Alianza Editonial, Madrid,
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el franquismo es considerablemente menor.?® Aunque algunos de estos trabajos
destacan la independencia relativa del Estado frente a la influencia de los grupos
patronales Arana,* Del Rey,*! 1a mayor parte de ellos subrayan que, los diversos
grupos empresariales, pusieron en practica una estrategia de busqueda de rentas,
o de captura del Estado, que favoreciera a sus intereses, dentro de un medio
politico muy permeable a la influencia y la discrecionalidad. En este medio, fue
la fuerza relativa de cada una de las asociaciones empresaniales la que, a la pos-
tre, determino el resultado final.

El papel de los empresarios en el desarrollo econdomico espaiiol promete ser
uno de los debates estelares en la historiografia economica hispana, pues no ha
hecho mas que comenzar. Aunque se habian efectuado planteamientos generales
antes, el debate lo abrio G. Tortella con un provocativo ensayo publicado en su
manual de historia econdmica de Espaifia. En sintesis, Tortella sostiene que “la
debilidad del espiritu de empresa espaiiol” fue uno de los factores determinantes
del atraso econdmico del pais en el siglo XIX y lo 1lustra con dos hechos: 1a gran
importancia que han tenido los empresarios extranjeros en la historia economica
de Espaiia, desde al menos el final de la edad media, lo cual explica por la exis-
tencia de un medio politico y cultural nada proclive a la innovacion y el dinamis-
mo empresarial; y la fuerte propension de los empresarios espaiioles a buscar la
proteccion del Estado para que les proporcione rentas y les cobije de la compe-
tencia.*? Estas actitudes empresariales se deberian a la persistencia de valores
sociales y culturales provenientes de la edad moderna, a saber, el viejo prejuicio
aristocratico contra el trabajo, la desconfianza catdlica hacia el capitalismo, ¢l
papel de la Inquisicion y los bajos niveles educativos.®3 La tesis de Tortella,
sugerente intelectualmente, no es sin embargo onginal: cuarenta afios antes, L.andes

1994; J. Pan Montojo y N. Puig, “Los grupos de interés y 1a regulacion pablica del mercado de alcoholes
en Espaifia (1887-1936)”, Revista de Historia Economica, num. 2, 1995, pp. 199-226; y Eugenio
Torres, “Funciones empresariales, grupos de interés y politica economica en la Restauracion. El
empresario vasco Ramoén de la Sota” en Comin y Martin-Aceiia (comps.), Empresa, op. cit., 1996,
pp. 423-441].

3% Carmen Molinero y Pere Ysas, “Los industriales Catalanes durante el franquismo”, Revista de
Historia Econdmica, vol. 8, num. 1, 1985, pp. 105-129; Pedro Fraile, Interés publico y captura del E'stado.
la empresa publica siderurgica en Espafia, 1900-1950, Fundacion Empresa Puiblica, Madnd, 1992
(Documento de Trabajo 9203); J. Velarde, J. L. Garcia Delgado y A. Pedreiio (coord.), Empresas y
empresarios espanoles en la encrucijada de los noventa. VII Jornadas de Alicante sobre Economia
Espatiola, Civitas, Madrid, 1993, pp. 71-108; Torres, “Funciones”, loc. cit.; S. Pastor, El transporte maritimo
en Espaiia, Universidad Complutense, Madrid, 1982; Cabrera y del Rey, loc. cit.; y para la etapa de la
transicion, Anton Costas y Rosa Nonell, “Organizacion de los intereses econémicos, funcién empresarial y
politica espaiiola en Espafia. El caso de la CEOE” en Comin y Martin Acefla (comps.), Empresa, op. cit.,
1996, pp. 457-472.

40 I. Arana Pérez, Liga, op. cit.

41 Del Rey, op. cil.

42 Gabnel Tortella, El desarrollo de la Espafia contempordnea. Historia economica de los siglos
xix y xx, Ahanza Editorial, Madrnid, 1994,

4 Ibid.
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habia realizado una propuesta interpretativa del “atraso economico” francés en
esos mismos términos, propuesta que fue convincentemente rebatida por
Gerschenkron;#4 en los afios 60 algunos economistas norteamericanos acudieron
a explicaciones psicologico-culturales para explicar el desarrollo de la Antioquia
colombiana, posteriormente desmontadas por su simplismo y su escasa base em-
pirica;% mas recientemente, Morishima ha defendido una explicacion similar para
el éxito japonés. 4

En Espaiia, la interpretacion de Tortella ha sido fuertemente criticada en
todos sus aspectos. En lo que respecta a los empresarios, este autor pone ¢jem-
plos de empresarios extranjeros en el siglo XIX, pero por cada uno se podrian
encontrar contrajemplos de empresarios autoctonos. Nadal ha sefialado,*” ade-
mas, que la presencia de empresarios extranjeros también ocurrid en otros
paises, como Francia. Y algo similar podria decirse para la cuna de la revolu-
cion industrial en Inglaterra;*® Kynaston,*® Sudria,’®y Gomez Mendoza3! han
desviado la responsabilidad del atraso hacia otros factores como la distribu-
cion de la renta, el medio natural o el papel del Estado. Lopez,>? Fernandez
de Pinedo’? y Garcia Sanz3* también han criticado de forma muy convincente
los factores culturales y educativos que seiiala Tortella. Para Garcia Sanz”>
las raices de la “mediocridad empresarial espaiiola” también deben buscarse
en la época moderna, pero no son ni la ortodoxia religiosa ni la mentalidad

4 Giorgio Mori, “Premisas e implicaciones de una reciente especializacion historiogrifica
norteamericana; la Entrepreneurial History” en Revolucion industrial; historia y significado de un concepto,
Alberto Corazén, Madrid, 1970, pp. 53-109.

45 Carlos Davila, “El empresariado antioquefio (1760-1920). De las interpretaciones sicologicas a los
estudios histéricos”, Siglo XIX, vol. v,nim. 9. pp. 11-74.

46 Michio Monishima, Por qué ha triunfado el Japon. Tecnologia occidental y mentalidad japonesa,
Critica, Barcelona, 1984.

47 Jordi Nadal, ;'El factor humano en el atraso econémico. El punto de vista del historiador” en J. Nadal
(coord.), Las causas del atraso, Fundacion Duques de Soria, Curso de Verano, 1995.

48 Stanley Chapman, Merchant Enterprise in Britain. From the Industrial Revolution to World War 1,
Cambnidge University Press, 1992.

49 David Kynaston, City of London 1815-1890. A World of its own, Chatto and Windus, Lon-
dres, 1995.

50 Carles Sudnid, “Los origenes de la empresa industrial: algunas reflexiones” en Comin y Martin
Aceila (comps.), Empresa, op. cit., 1996.

31 Antonio Gomez Mendoza, “La cara oculta de la actuacion del INI en la mineria: piritas y potasas
(1941-1963)”, Areas, nim. 16, 1995, pp. 195-211.

52 José Ramon Garcia Lopez. “Las sociedades colectivas y comanditarias en la dindimica empresarial
espafiola del siglo X1X”, Revista de Historia Econémica, vol. Xil, nim. 1, 1994, pp. 175-184.

53 Emiliano Femandez de Pinedo, “Industrializacion y enseiianzas técnicas. Madrid y Barcelona durante
la primera mitad del siglo X1X. Unas notas criticas”, ponencia presentada en el VII Simposio de Historia
Economica, Universidad Autonoma, Barcelona, 1994.

4 Angel Garcia Sanza, “Empresarios en la Espafia del antiguo régimen: ganaderos, trashumantes,
exportadores de lana y fabricantes de pafios” en Comin y Martin Acefia (comps.), Empresa, op. cit., 1996,
pp. 96-113.

> Ibid., pp. 111-12.
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aristocratica, sino €l desfavorable contexto historico para la inversion duran-
te el periodo crucial de 1790 a 1840. Tampoco el atraso educativo espafiol
constituye un factor explicativo convincente, puesto que en Espaiia, como en
otros paises,’ el desarrollo de una oferta educativa —especialmente en el
campo de las ensefianzas técnicas y comerciales— fue mas bien producto que
causa del desarrollo econdmico.’” El segundo argumento esgrimido por Tortella
es que los empresarios se refugiaron en el Estado, en otras palabras, que
optaron por una estrategia de busqueda de rentas a costa del resto de la socie-
dad. La principal prueba aducida es ¢l trabajo de Fraile,’® novedoso porque
aplica la metodologia de la economia neoinstitucional al analisis de los grupos
de interés, pero muy poco riguroso historicamente, a juzgar por las criticas
recibidas.’® En sintesis, Fraile sostiene que los empresarios del textil y la
siderurgia renunciaron a competir en los mercados exteriores y se volcaron
en un mercado interior protegido por el Estado. Sin embargo, ni la industria
textil n1 la siderurgica eran tan competitivas como este autor sostiene, ni tam-
poco fueron ¢llas las unicas responsables, n1 a veces las mas importantes, del
rumbo de la politica arancelaria espaniola. Esta vision olvida ademas que
situaciones parecidas s¢ produjeron en otros paises como Alemania ¢ Italiay,
sin embargo, algunas de sus industrias tuvieron una importante presencia ex-
terior. Luego la mayor o menor efectividad de la estrategia corporativa de los
empresarios no ¢s una prueba de la debilidad del espiritu de empresa, sino
mas bien de su fuerza relativa como grupo y del grado de autonomia que
respecto a ellos tenga el poder.

En linecas genecrales, un argumento implicito o explicito en todas estas
criticas es que la oferta de empresarios en cualquier pais es relativamente
elastica, lo que varia son las oportunidades disponibles, la dotacidn de recur-
sos productdos y el medio institucional en que esas actividades se llevan a
cabo, factores que influyen en el comportamiento empresarial y en sus resul-
tados sobre la economia del pais. Esto nos conduce a una retlexion de indole
mas general, planteada por Baumol: s1 realmente queremos verificar la rela-
cion entre actividades (funciones) empresariales y desarrollo economico, de-
bemos dirigir nuestra atencion no a la oferta de empresarios o a la naturaleza
de sus objetivos, sino al conjunto de “reglas del juego™ que prevalecen en un
pais determinado, puesto que son éstas las que determinan si las funciones

56 Sidney Pollard, La génesis de la direccion de la empresa moderna. Estudio sobre la
revolucion industrial en Gran Bretafia, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1987,
pp. 153-154.

7 Femandez de Pinedo, “Industrializacion”, ponencia, op. cit.

58 Fraile, [ndustrializacion, op. cit.

9 ). Nadal y C. Sudna, Historia de la Caja de Pensiones: la “Caixa” dentro del sistema finciero
catalan, Caja de Pensiones para la Vejez y de Ahorros de Cataluiia y Baleares, 1983.
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empresariales son productivas, improductivas o incluso destructivas, Baumal®°
y Alonso y Torres.°!

L.A PERSPECTIVA SECTORIAL Y REGIONAL EN LA INDUSTRIALIZACION ESPANOLA.
LOS ESTUDIOS DE EMPRESAS Y SECTORES EMPRESARIALES

De todas las lineas de investigacion analizadas, ha sido €sta la mas fructitera
sin duda, tanto por la calidad como por 1a cantidad de los estudios realizados.
Confluyen en ella dos enfoques complementarios. De un lado, el “descubri-
miento”’ realizado por Nadal de un tejido industnial, aunque modesto, mucho
mas numeroso, variado y disperso geograficamente que lo sugerido por €l mis-
mo en su Fracaso. De otro, la prolongacion de los estudios regionales —reali-
zados en décadas anteriores para el antiguo régimen, bajo la influencia de
Annales— hacia los siglos XIX y XX. Asi, ampliando un panorama de estudios
iniciado con los bancos y las compafiias ferroviarias en el decenio de 1970,
disponemos hoy en dia de trabajos sobre las industrias agroalimentanas:
Carmona,®?> Moreno,%* Martin Rodriguez,%* Zambrana;% textiles: Parejo,% Na-
dal,¢’ Benaul % Roses;5° de calzado: Nadal,” Miranda;”! papeleras: Gutiérrez,’

60 William J. Baumol, “Entrepreneurship: Productive, Unproductive and Destructive”, Journal of
Political Economy, vol. 98, nam. 5, 1990, pp. 893-921.
61 J. Alonso Hierro y E. Torres Villanueva, “Funciones empresariales y desarrollo econémico”,

Economistas, vol. xii1, nam. 63, 19985, pp. 122-129.

62 Joam Carmona, “Recursos, organizacion y tecnologia en la industria espafiola de conservas de pescado,
1900-1936" en Nadal y Catalan (comps.), op. cit.

63 Javier Moreno, “Loépez Déniga”, loc. cit.

64 Manuel Martin Rodriguez, Aziicar y descolonizacion. Origen y desenlace de una crisis agraria
en la Vega de Granada. El ingenio de San Juan, 1882-1904, Instituto de Desarrolio Regional-Universtdad

de Granada, Granada, 1982.
65 Juan F. Zambrana, Crisis y modernizacion del olivar espa#iol, Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacion, Madnd, 1987.

66 José Antonio Parejo Barranco, Industria dispersa e industrializacion en Andalucia. El textil
antequero, 1750-1900, Universidad de Malaga/Ayuntamiento de Antequera, Mailaga/Antequera,
1987.

67 Jordi Nadal, Moler, tejer y fundir. Estudios de historia industrial, Anel, Barcelona, 1992.

68 Josep M. Benaul, “Realidades empresariales y estructura productiva en la industria textil lanera

catalana, 1815-1870" en Comin y Martin Acefia, Empresa, op. cit., 1996, pp. 171-186.
69 Joan Ramon Roses, “La integra?ién vertical en la industna algodonera catalana” en S. Lopez y J.

Ma. Valdaliso (comps.), op. cit.
70 Jordi Nadal, “La transicion del zapato manual al zapato mecdnico en Espafia” en Nadal y Catalan

(comps.), op. ait.

7 José A. Miranda Encamacién, “De la tradicion artesana a la revolucién industnal. El calzado
valenciano, 1850-1930”, Revista de Historia Industrial, num. 4, 1993, pp. 11-36.

72 Miguel Gutiérrez, “Tradicion y cambio tecnoidgico: la industria papelera espaiiola, 1750-1936" en
Nadal y Catalan (comps.), op. cit., pp. 341-368.
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Zaldua;”® quimicas: Nadal,’® Uriarte;”> cementeras: Gomez Mendoza,”® side-
rargicas: Fernandez de Pinedo,”” mineras y energéticas,’® Coll,” Coll y Sudna,®
Escudero.?! Sudria,?®? la industria acronautica,?? y el transporte maritimo,?* por
citar algunos sectores particularmente bien estudiados.

También ha crecido de una manera muy estimable el numero de trabajos
cuyo protagonista es una empresa. Entre las muchas monografias aparecidas,®?
pueden destacarse, en el sector secundario, las de Escribano sobre 1a Maquinista
barcelonesa, Jiménez Zorzo sobre la fundicion Averly, Tortella sobre la Umion
Espaiola de Explosivos, Carmona sobre Sagardelos, Sanchez sobre la Compa-
fiia de Hilados, Anes y Tascon sobre la Hullera Vasco-Leonesa, Loozano sobre la
Sociedad Espaiiola de Construccion Naval o San Roman sobre SEAT. Bancos y
eléctricas han recibido una atencion preferente, a juzgar por €l niimero muy abun-
dante de obras realizadas, entre las que cabe reseiiar, en €l primer caso, la de
Nadaly Sudna sobre la Caixa,®® Anes y Otazu sobre ¢l Banco Herrero,?’ Garcia
Lopez sobre el Banco de Oviedo,?® Tortella y Jiménez sobre el Banco de Crédito

73 1. Zaldaa, “Los comienzos de la produccion papelera en Vizcaya y Guipcizecoat (1779-1872): 1a
mtroduccion de las nuevas tecnologias, VII Simposto.de Historta Economica, Barcelona 1994,

74 Jordi Nadal, Moler, op. cit.

7> R. Uriarte Ayo, “La industrializacion del bosque en la Espaiia intertor: produccion y cambio téenico
en la industria resinera (1860-1914)”, Revista de Historia Fconomica, vol. Xil1, num. 3, 1995, pp. 509-551.

6 Antonio Gomez Mendoza, “El cartel del cemento™, Revista de Historia Econémica,num. 2, 1987,
pp. 323-364.

77 Emiliano Fernandez de Pinedo, *“Nacimiento y consolidacién de 1a modema siderurgia vasca (1849-
1913)”, Informacion Comercial Espariola, num. 598, 1983, pp. 9-19; “Industrializaci6n”, penencia, op. cit.

8 A. Sanchez Picon, La mineria del Levante almeriense, 1838-1930. Especulacion, industrializacion
y colonizacion economica, Cajal, Almeria, 1983,

77 Sebastian Coll, “Las empresas mineras del Sudoeste espaiiol, 1850-1914” en Anes, Rojo y Tedde
(comps.), op. cit., pp. 399-429.

80 Sebastian Coll y Carles Sudna, Ef carbon en Espania, Tecnos, Madnd, 1987,

81 Antonio Escudero, “Leyes mineras y grupos de presion. El coste de oportunidad de la politica fiscal
en la mineria espaiiola”, Revista de Economia Aplicada, vol. |, num. 3, 1993, pp. 75-94.

82 Carles Sudna, El Instituto Nacional de Industria en el sector de la mineria. Origenes y evolucion,
Fundacion Empresa Pablica, Madrid, 1992 (Documento de Trabajo 9202).

8 A. Gomez Mendoza y S. Lopez Garcia, “Los comienzos de la industria aeronautica en Espaiia y la
Ley de Wolft (1916-1929)”, Revista de Historia Industrial, nim. 1, 1992, pp. 155-177.

84 Jesus Ma. Valdaliso, Los navieros vascos y la marina mercante en Espaiia, 1860-1935. Una
historia economica, Instituto Vasco de Administracion Publica, 1991; “Las empresas navieras espaiiolas:
estructura y financiacion (¢. 1860-1935)” en Comin y Martin Acefia (comps.), Empresa, op. cit.; Explaining
the structure and the boundaries of spanish shipping firms (c.1860-c.1930): Contractual versus
competence theories, The London school of Economics, Business History Unit Occasional Paper, 1996/1,
Londres, 1996.

%5 Un resumen mas amplio puede consultarse en Torres y Puig, loc. cit.; pp. 50-64.

86 Nadal y Sudnian, op. cit.

8 Rafael Anes Alvarez y Alfonso de Otazu Llana, El Banco Herrero: 75 afios de historia, 1912-
1987, Banco Herrero, Oviedo, 1987.

83 José Ramon Garcia Lopez, £l Banco de Oviedo, 1864-1878. Historia economica de un banco de
emision, Mases, G1)on, 1989.
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Industnial,®® Lacomba y Ruiz sobre el Banco Hipotecario® o Garcia Ruiz y
Tortella sobre los Bancos Central e Hispanoamericano;?! y, en el segundo, la de
Maluquer sobre la Sociedad Espaiiola de Electricidad, German y otros sobre
Eléctricas Reunidas de Zaragoza, o Bernal y Arenas sobre la Sevillana de Elec-
tricidad. En el campo del transporte, destaca el trabajo de Mufioz”? sobre RENFE
o el de Valdaliso sobre la Compaiiia Maritima del Nervion.®3

Otro de los campos que ha experimentado un avance notable en Espaiia ha
sido el estudio de la empresa publica. Los trabajos se han concentrado sobre todo
en dos frentes: por un lado, el estudio de las llamadas Manufacturas Reales crea-
das por la monarquia borbodnica en la segunda mitad del siglo XVIII; por otro, ¢l
estudio del Instituto Nacional de Industria y su grupo de empresas.”*

Tanto los estudios de sectores industriales como, en menor medida, los de
empresas, emplean una perspectiva de historia economica, que enfoca al analisis
sectorial o empresarial ubicado dentro de la economia espaiiola en su conjunto,
privilegiando el analisis de los aspectos tecnologicos y productivos y descuidan-
do aspectos mas propiamente de historia empresarial, como la organizacion, la
escala o el alcance de las actividades de las empresas, en la linea apuntada por
Chandler y sus seguidores. En cualquier caso, parece legitimo preguntarse si el
escaso tratamiento de estos temas por parte de la historiografia espatfiola, no res-
ponde también a lo que parece fue una caracteristica mas o menos general del
capitalismo europeo durante el siglo XIX y una buena parte del siglo XX (mas
acenfuada, por tanto, en paises relativamente atrasados en este aspecto, como era
el caso de Espaiia), la “obstinada” persistencia de empresas de tipo familiar y de
estructuras de gestion y organizacion empresarial relativamente simples, en las
que el empresario-propietario mantenia un control fundamental. > Recientemente,

89 Gabriel Tortella Casares y Juan Carlos Jiménez, Historia del Banco de Crédito Industrial, Alianza
Editorial/Banco de Crédito Industrial, Madnid, 1986.

% J. A. Lacomba y G. Ruiz con la colaboracion de L. de la Macorra y A. Ruiz, Una historia del Banco
Hipotecario de Espafia (1872-1886), Alianza Editorial/Banco Hipotecario, Madnid, 1990.

91 J. L. Garcia Ruiz y G. Tortella: “Trayectorias divergentes, paralelas y convergentes: la historia del
Banco Hispano Americano y del Banco Central, 1901-1965” en J. Hernandez Andreu y J. L. Garcia Ruiz
(comps.), Lecturas de historia empresarial, Civitas, Madrid, 1994.

92 Juan Muiloz, op. cit.

93 Jesds Ma. Valdaliso, Desarrollo y declive de la flota mercante espariola en el siglo xx: la
Compafiia Maritima del Nervion (1907-1986), Fundaciéon Empresa Pablica, Madrid, 1993 (Documento
de Trabajo 93035).

%4 Un resumen de los principales trabajos en Francisco Comin, “La empresa publica en la Espatia
contemporanea: formas historicas de organizacion y gestion” en Comin y Martin Aceila, Rasgos, op.
cit.

95 Roy Church, “The family in industrial capitalism: international perspectives on hypotheses and
history”, Business History, vol. 35, nim. 4, pp. 17-43; Mary B. Rose, “The family firm in british business

1780-1914” en M. Kirby y M. B. Rose (comps.), Business Enterprise in Modern Britain (from the 18 to 20
th Century), Routlege, Londres, 1994, pp. 61-87; Denis Woronofl, Histoire de I’industrie en France. Du

xvi siécle a nos jours, Editions du Seuil, Paris, 1994.
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Garcia Lépez® ha destacado que la pervivencia de sociedades colectivas y co-
manditarias no era un anacronismo, sino que respondia a su funcionalidad dadas
las caracteristicas de los mercados de capital y de las empresas espaiiolas; situa-
cion que, por lo demas, concuerda con lo sucedido en paises mas adelantados
como Inglaterra®? o Francia.?® En este sentido, no sorprende que la transferencia
de gerentes y métodos de gestion desde las compaiiias ferroviarias hacia otros
sectores que Chandler ha documentado para Estados Unidos, no haya tenido lu-
gar en Espafia ni en otros paises europeos.”

También se nota la falta de estudios en la linea de la escuela de economia
industrial de Harvard, que relacionen la estructura de un sector industnal de-
terminado con el comportamiento de las empresas y €ste con sus resultados
economicos. Otro aspecto muy poco estudiado es la estrategia comercial y ¢l
poder de mercado de las empresas, las relaciones con sus clientes y/o con otros
competidores. Los pocos trabajos existentes se han concentrado ademas, en un
numero reducido de sectores: electricidad, ferrocarriles, siderurgia, cemento,
azucar y resinas, fundamentalmente.!%® A cubrir ese relativo vacio va dingida
una de las sesiones del proximo Congreso de la Asociacion de Historia Econo-
mica de Espaiia, dingida por X. Tafunell v E. Torres.

LA RECEPCION DEL MODELO CHANDLERIANO Y LAS CONTROVERSIAS
SOBRE SU APLICACION EN LA INVESTIGACION Y DOCENCIA DE
LA HISTORIA EMPRESARIAL EN EspANA

Otro de los debates que se han planteado en la historia empresarial espaiola de
los ultimos afios, ha girado en torno a la metodologia y la teoria econdmica a
emplear, tanto en la investigacion como en la docencia. Coll'°! y Coll y Tortella!02
defendieron una historia empresarial basada en la historiografia norteamericana,
mas en concreto en los trabajos de Chandler, que emplease la teoria economica

% Garcia Lopez, “Sociedades”, loc. cit., 1994.

97P. Cottrell, Industrial Finance 1830-1914. The Finance and Organization of English Manufacturing
Industry, Methuen, Londres, 1980,

8 Charles E. Freedman, Joint-Stock Enterprise in France 1807-1867. From privileged company to
modern corporation, The University of Carolina Press, 1970.

9 Javier Vidal Ofivares, “Las compaiiias ferroviarias y la difusion de las modernas formas de

gestion empresarial en Espaiia, 1950-1914” en Comin y Martin Aceila (comps.), Empresa, op. cit.,
1996.

100 “Empresas versus mercados. Un boceto para una historia de la empresa”, Revista de Historia
Economica, num. 1X, 1991, pp. 263-281 y 463-478.

101 Coll y Tortella, loc. cit., 1992, pp. 13-14, 708-709.

192 Gomez Mendoza, loc. cit., 1987, pp. 325-364;, Uriarte, loc. cit., 1995, pp. 509-551;, Ana M.
Aubanell, “La gran empresa en Espafia (1917-1974). Una nota critica”, Revista de Historia Industrial,
nim. 5, pp. 163-170; Martin Rodriguez, op. cit.
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de los costes de transaccion de Coase, Williamson y otros. Para estos autores, la
funcién primordial de la historia empresarial, tanto en la investigacion como en
la docencia, seria la de contrastar las hipotesis de la teoria economica, en la linea
de la nueva historia econdmica. Dejando a un lado la concepcidn que de 1a disci-
plina tienen estos autores —reducida a mero campo de prucbas para la teoria—,
el principal problema de esta vision es la escasa aplicabilidad de los esquemas
nortcamericanos a la empresa europea, algo que ya ha sido sefialado por autores
como Hannah o Churcha, y para el caso espafiol por Valdaliso.193 Cuando esos
esquemas no funcionan (por ejemplo, no hay grandes empresas anonimas con
una separacion entre propiedad y direccion y con estructuras organizativas mas o
menos sofisticadas), Coll y Tortella recurren a factores especificos, no economi-
cos y de dificil contrastacion, como por ¢jemplo la ortodoxia religiosa. Lopez!%4
ha sefialado acertadamente la paradoja que supone que aquellos que defienden
una disciphina “dura” propongan explicaciones “blandas”, algo que también ha
subrayado Sabel en Estados Unidos.!% Por lo demas, la argumentacion de Tortella
no €s hueva, como ya se ha indicado en la seccion Los empresarios y su papel...
Similares interpretaciones para otros paises hace tiempo que fueron desechadas.
También en el campo de la didactica, surgieron alternativas al modelo defendido
por Coll, alternativas que defienden una disciplina mas ecléctica, tanto en su
concepcion como en las teorias economicas empleadas: Pérez Picazo y Carmona; 1%
Lopez. 107

En el plano metodoldgico y epistemoldgico, 1a primera contestacion a la al-
ternativa defendida por Coll y Tortella procedio de Valdaliso quien argumento
que existian mas modelos susceptibles de ser empleados, tanto en la historia como
en la teoria de la empresa, puesto que “no ha existido una tnica via en la estrate-
gia organizativa de las empresas capitalistas y [...] probablemente, los factores
exphicativos no fueron siempre los mismos™.1%® En el primer caso, sefiald la im-
portancia de la literatura sobre pequetia empresa, distritos industriales y produc-
cion flexible, muy importante incluso en un pais de grandes empresas como ¢s
Estados Unidos, y mucho mas para el caso de un pais como Espaifia. En el segun-
do, subrayo que existieron numerosas alternativas intermedias entre el mercado
y la jerarquia, y otras alternativas tedricas, especialmente la teoria econdmica
evolutiva. Paradodjicamente, el recurso a la teoria econdmica en la historia em-

103 Valdaliso, “Algunas”, loc. cit., 1993.

104 1 6pez Garcia, “Historia”, loc. cit., 19985.

195 Charles Sabel, “Comment” en P. Temin (comp.), /nside the Business Enterprise. Historial
Perspectives on the Use of Information, The University of Chicago Press, Chicago, 1991, pp. 236-249.

196 Ma. Teresa Pérez Picazo y Joam Carmona, “La histona economica de la empresa”, ponencia
presentada en el I// Encuentro sobre Didactica de la Historia Economica, Departamento de Historia ¢
Instituciones Economicas-Universidad de La Coruiia, 1994,

107 1 6pez Garcia, op. cit., 1995.

108 Valdahso, “Algunas”, loc. cit., 1993.



La historia empresarial en Esparia 119

presarial espafiola no ha procedido de los que se pretendian sus paladines, sino de
otros autores. Torres'" ha explicado de forma convincente la estructura y estrate-
gia del grupo Sota y Aznar en términos de la economia del coste de transaccion.
Roses (en prensa) combinando esta teoria y otros presupuestos de la nueva eco-
nomia industrial, ha realzado el papel de la gran empresa integrada verticalmente
en la industria algodonera catalana, matizando explicaciones anteriores basadas
en el distrito industrial y en la produccion flexible aunque, no obstante, reconoce
la coexistencia y complementariedad de estas dos formas organizativas. Por el
contrario, Benaul'!® para la industnia lanera, y Valdaliso!!! para la flota mercante
—el primero recurriendo a la literatura sobre distritos industriales y produccion
flexible, el segundo combinando el enfoque del coste de transaccion y el de la
economia evolutiva— han destacado la importancia de la pequena empresa 'y
la aparicion de economias externas en distritos industriales o de servicios; en
estos espacios, la proximidad geografica favorecio la aparicidon de una “cultura
de la cooperacion™ que redujo costes de transaccion y no hizo necesaria la forma-
cion de grandes empresas integradas verticalmente. En realidad, no existe un
modelo unico, sino que la organizacion empresanal varia en funcion de factores
como ¢l tipo de tecnologia empleada y ¢l grado de madurez de la industria, como
han resaltado Langlois y Robertson.t? Desde este punto de vista, la pluralidad en
lo que a metodologia y epistemologia de la disciplina se refiere resulta una alter-
nativa mucho mas defendible que la ortodoxia, '3 algo que también han reconocido
posteriormente otros autores como Tedde.'!

En cualquier caso, también han aparecido otros trabajos mas en linea con la
escuela de Chandler y su €nfasis en la gran empresa, quizas el mas importante el
de Carreras y Tafunell!!> sobre la evolucion de la gran empresa en Espaiia.!!¢ De
entre las muchas ideas de su articulo, que también ha recibido alguna critica, dos
son particularmente interesantes para el debate mas general acerca del papel de
la empresa y los empresarios en el crecimiento economico hispano. En primer
lugar, Carreras y Tafunell sefialan como las empresas espafiolas a principios del

109 Eugenio Torres, “Estrategia y estructura del grupo industrial Sota y Aznar. Un analisis de coste de
transaccion” en J. Velarde, J. L. Garcia Delgado y A. Pedreiio (comps.), op. cit.

110 Benaul, loc. cit.

i Valdaliso, “Empresas”, loc. cit., 1996; /bid., “Explaining”, loc. cit., 1996.

112 R. J. Langlois y P. L. Robertson, Firms, Markets and Economic Change. A Dynamic Theory of
Business Institutions, Routledge, Londres, 1998,

113 Valdaliso, ““Algunas”, loc. cit., 1993.

14 Tedde de Lorca, “Historta”, loc. cit., 1995.

115 A, Carreras y X. Tafunell, “La gran empresa en Espaiia (1917-1974). Una primera aproximacion”,
Revista de Historia Industrial, num. 3, 1993, pp. 127-178.

116 | os trabajos en curso de Rafael Uriarte sobre 1a Union Resinera Espafiola, o de Ivan Zaldia sobre
la Papelera Espaiiola, ambos referidos al primer tercio del siglo XX, demuestran que también hubo en

Espafia empresas que incorporaron organigramas y métodos de gestion copiados de las empresas
norteamericanas.
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siglo XX estaban especializadas mayoritariamente en tecnologias de la primera
revolucion industnal (alimentacidn, papel, textil), mientras que 1a gran empresa
multinacional que empezaba a surgir en muchos paises por esas fechas, lo estaba
en tecnologias de la segunda (quimica, material eléctrico, maquinana). Al hilo
de estos hechos, algunos autores han planteado que las razones de la ausencia de
grandes empresas en estos nuevos sectores, mas que deberse a conductas
buscadoras de rentas por parte de los empresarios —como las indicadas por
Fraile— o a factores culturales —como los apuntados por Tortella— responde-
rian a factores tecnologicos y, en concreto, a la escasez de patentes nacionales!!”
y a los limites que el uso de licencias extranjeras imponia al crecimiento y la
innovacion de las empresas espaiiolas.}1®

A pesar de su peculiar especializacion tecnoldgica, Carreras y Tafunell sos-
tienen que hasta la guerra civil, el tamaio y la importancia relativa de la gran
empresa espafiola no difirio demasiado respecto al que tuvo en otros paises euro-
peos. La verdadera fractura se produjo a partir de entonces y se debio, fundamen-
talmente, a la politica economica del nuevo Estado franquista, con su énfasis en
la empresa publica y el intervencionismo estatal. St para estos autores, la em-
presa publica creada durante el franquismo, no hizo sino interferir en la actividad
de la empresa privada, algo que los recientes trabajos de Gomez Mendoza'!?
parecen sugerir, la vision que de aquélla en general y de la actuacion del Instituto
Nacional de Industria en particular tiecnen Comin y Martin Aceiia!® es claramente
diferente. La contrastacion de estas hipotesis parece constituir una de las aventi-
das mas prometedoras para futuras investigaciones sobre la actividad empresa-
rial durante este periodo historico.

CONCLUSIONES

Durante los ultimos afios se han sentado las bases para la consolidacion de la his-
toria empresarial en Espaiia, 1a cual aparece como una rama de la historia econo-
mica. En este sentido, la historia empresarial junto con la historia de la tecnologia
constituyen algunas de las avenidas por donde esta discurriendo la ““recuperacion”™
de la historia economica, tanto en Espaiia como en otros paises, puesto que estan
proporcionando nuevos materiales, hipotesis de trabajo e interpretaciones sobre el
problema mas amplio de la industrializacion y el desarrollo econdmico.!?! Como

117 1 6pez Garcia, “Historia”, loc. cit., 1995.
118 Valdaliso, “Empresas”, loc. cit., 1996.
119 Antonio Gomez Mendoza, EI “Gibraltar econémico”. Franco y Riotinto, 1936-1954, Civitas,

Madrid, 1994; “Cara”, loc. cit., 1995.
120 Comin y Martin Acefia, op. cit., 1991.

121 [ épez Garcia y Valdaliso, *“Introduccion” loc. cit.
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sucede en una industria nueva, con una demanda creciente y sin barreras aprecia-
bles de entrada —especialmente para los que provienen de la historia economi-
ca—, el numero de “competidores” y de “productos” en la industna intelectual
que constituye la historia de la empresa en Espaiia se ha disparado. Evidente-
mente, el “grado de excelencia” de los competidores y de los productos ofertados
es diverso, como también lo son las posiciones de los primeros en cuanto a las
“normas de calidad” en el sector o en su desarrollo.'?? Los procesos de
reconversion, en este caso intelectual, también han sido trecuentes. Dejemos
por ahora que el tiempo y las normas no escritas de la comunidad académica
vayan marcando lo acertado de unas posiciones y de otras, la excelencia de
competidores y productos o la solidez de los procesos de reconversion efectua-
dos o en curso.

Sin animo de ser excluyente, parecen advertirse tres tipos de modelos de
hacer historia empresarial en Espafia, aunque las lineas de demarcacion entre
ellos no estan definidas, existen numerosos puntos de convergencia, y muchas
veces un autor puede aparecer en varios a la vez. En primer lugar estaria 1a que
podriamos denominar historia empresarial tradicional, bajo la que podrian agru-
parse tanto los trabajos exclusivamente empiricos (o sin el recurso explicito a las
teorias econdmicas) como aquellos que utilizan un enfoque de economia
neoclasica. Un segundo modelo seria el de la historia empresarial como econo-
mia aplicada, en concreto de teorias economicas salidas de la economia
neoinstituctonal, de la nueva economia industrial y de la economia del coste de
transaccion. La tercera aproximacion a la historia empresarial estaria influida
por los presupuestos de la economia evolutiva, aunque en este caso la disciph-
na no queda reducitda a un mero campo de pruebas de la teoria. En general,
parece advertirse que, en el caso de una parte ya muy considerable de la
historiografia empresarial espafiola, el empleo de la teoria no es un fin en si
mismo, sino un medio para facilitar el analisis historico. Desde el lado de la
teoria economica en general, y desde 1a economia evolutiva en particular, tam-
bién se asiste a un reconocimiento de la importancia de los factores historicos.1%3
Esta convergencia entre historia y teoria, sin soberanias intelectuales de una
u otra disciplina, parece destinada a mantenerse y profundizarse en los proxi-
mos afios, en torno a un programa de investigacion comun, planteado por la eco-
nomia evolutiva, los microfundamentos de la competitividad (macroeconomia)

122 Para muestra, véanse los trabajos de Coll y Tortella, loc. cit., 1992; Torres y Puig, loc. cit., 1994,
Valdaliso, “Algunas”, loc. cit., 1993; Sebastidn Coll, “El profesor Valdaliso, a vueltas con la historia de la
empresa’’, Revista de Historia Econémica, num. Xix, 1993, pp. 637-630; Gabriel Tortella, “Comentario a
las reflextones sobre la historia de la empresa del profesor Valdaliso”, Revista de Historia Econémica, niim.
X1X, 1993, pp. 623-625; Pérez Picazo y Carmona, loc. cit., 1994; Lopez Garcia, loc. cit., 1995; y las opiniones
dispares vertidas en ¢llos. Sobre este debate, véase en este mismo trabajo, La recepcion, p. 117.

123 Lépez y Valdaliso, Tecnologia, op. cit.
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de las naciones, o en un lenguaje mas proximo a la historia economica espafio-
la, el papel de la empresa y los empresarios en el atraso y el crecimiento de
nuestro pais.

El area de estudio sigue siendo muy amplia, tanto en las diversas lineas de
investigacion ya apuntadas en apartados anteriores, que habran de profundizarse,
como en otras nuevas. Dentro de las ultimas, una preferente por ser quizas la
menos desarrollada hasta ahora, deberia ser la referida a la historia econémica y
empresarial del trabajo y las relaciones laborales.'?* En el campo de las relacio-
nes laborales, la mayor parte de los estudios se han centrado en la conflictividad
y, de manera especial, en las huelgas; o en el tema de los salarios y el nivel de
vida; pero apenas se ha tratado lo relacionado con la organizacion del trabajo en
las empresas, el reclutamiento y la gestion de la mano de obra, etc.!?> Para el
siglo XX, Guillén!?6 ha estudiado la evolucion de los diferentes sistemas de orga-
nizacion del trabajo aplicados en Espana (desde la organizacion cientifica hasta

el modelo de relaciones humanas), pero falta trabajo de archivo para documentar
bien sus hipdtesis y estudiar la repercusion de la aplicacion de uno u otro modelo

en las empresas.
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