CONSIDERACIONES SOCIALES A LOS
PROYECTOS INTEGRALES DE
ASENTAMIENTO RURAL*
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En el Perd, comc lineamisnto de politica se seflala que
el desarrollo agropecuaric de la gelva serd promovido me-
digate proyectos de asentarniento rural (Art. 29, Decrete Ley
20653, Ley de Comunidades Nativas vy de Promocién Agrope-
cuaric de Regiones de Seiva v Ceja de Seiva), entendides
come el “establecimienic orgonizade de agricultores califica-
dos, con fines de aprrevechamiento integral de los recursos
renovables v la prestacién e ellos de asistencia téenica vy
crediticia duronte un plozo necesario para que leguen o de-
senvolverse por sus prepios medios” (Art. 39, Ibid). Per oira
parte, sin tomar en cuenta algungs contradicciones, se indi-
ca que 'la adjudicacién de tierras con fines agropscuarics
en los proyvectos de asentamiento rurdl, se efectuardn {inica-
mente a lavor de Comunidades Nativas, Comuridades Cam-
pesinas, Cocperativas Agrarias, Sociedades Agricolas de In-
terés Social (Sais) y Empresas de Propiedad Social, asl co-
mo a personas noaturcles debidamente calificadas™ (Art 559,
Ibid}). Es decir, en e! future tendremos varios tipos de asen-
tamientos rurales, segin el origen de los elementos humanes
que los conforman y el tipo de orgamizacidn de donde pro-
vienen.

La ampliacion de la frontera agricola, Y recrientacion da
los flujos migratorios de los excedentes demoegrdficos que s=
orientem hacia las ciudades, la aminoracién de los diferen-
cigs que se advierter entre la ciudad v el campo v la utiliza-
cidn racional de los recurses noturales mediomte log asento-
mien‘os rurales, son dspectos que estm implicitamente con-
fenidos en las postulaciones legales que se sefialon.

* Sintesis de la charla ofrecida en el “Curso sobre Asenta-
mientos Rurales Integrales”, de capacitacitn de funcionarios pi-
blicos, realizado en Tarapoto, Perdi, entre el 28 de febrero v el 4
de marzo de 1977.
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Los aspectos sociales o considerarse, sin tomar en cuen-
ta los de tipo general atinentes o su engarzamiento a sendos
plemes regionales de desarrollo (Art. 39, Ibid), son especiii-
cos a cada realidad humaong planteada como leit motiv de
cada asentamiento rural que se establezca.

Consideraciones generales

En mayor o menor medida,  informaciones deerca de la
poblacidn total v sus.comperientes urbones v rurales, distri-
buidos por grugos de edad, sexo, estade civil y educacién; &l
tamafio de la familia para esfablecer la carga familiar vy la
fuerza de trabajo; la poblacidén econdémicamente activa, sus
caracieristicas v su distribucién por ramas econdmicas prin-
cipales v secundarias, categorias ccupaciongles, niveles de
empleo e ‘ingresos; . las corrientes migratorias; ! los centros
urbemos v las infraestriucturas fisicas v los servicios bésicos
disponibles; las organizaciones campesinas v las cociaciones
existentes; los provectes de desarrollo v las entidades dé asis-
tencia técnica existentes; 2 y, a veces, algo acerca del comer-
cio ¥ la banca, son recogidos cuando se trata ‘de establecer
proyectes de este tipo u oiros de mayoer magnitud. 3

Esas informaciones, si bien son ttiles para tener una idea
general de un drea determinada, no son suficientes. - En este
sentido, el desarrollo historice v la localizacién de los cen-
tres de poder regional v los mecanismos de su funcionamien-
to; las relaciones de produccién caracteristicos o cada tipo
de actividad y las formas como se ensarnblan; el rol gue jue-
gan algunas ciudades en el contexto regional; los mercadoes
de importancic y su capacidad de absorcidn; v los tipos ds
relaciones que se dan entre los diversos componentes humer
nos y otrag variables de validez regional, en funcidn de los
provectos de asentamiento rural. Las formas cémo se hem
zonificado las actividades econdmicas, tomando en cuenta
las variaciones ecolégicas v las caracteristicas sociales, cul:

.. ! 'Tratadas vinicamente en términos de inmigracién y emigra-
cién internas, eludiéndose los factores estructurales e individuales
que las determinan, las caracterfsticas que asumen ¥ sus tenden-
clas y consecuenciag, entre otros aspectos.

2 En estos casos, son mencionados, mas, no son analizados en
su interaccién con los que se pretenden establecer, tampoco son
examinados los objetivos que en itltimo términoc se persigue con
la asistencia técnica ofrecidas,’

3 Por lo demais, el acopio ¥ la presentacion de éstas y otras
informaciones resultan del todo mecanicas y segmentarizadas, co-
mo parte del material que conforman los ‘proyectos” ¥y no como
exigencias para la planificacién. El gasto inttil de esfuerzos hu-
manos, tiempo y dinero resultan evidentes.
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turales y econdmicas de la peblacién y-sus potencialidades.
El desarrollo urbano, la dispersién de los asentamientes hu-
manos vy su importancia relative v la ubicdcidn precisa-de los -
servicios asistenciales, técnicos y crediticios. - La compren-
sén del enunciade ton gorrtente de “elevar las condiciones de
vida v de trabagjo” o la "bisqueda de estabilided econémica,
como fundumento para el bienestar y como garantia de la
dignidad y libertad”, en términocs de los niveles de vida que
se desean alcanzar en muateria de vivienda, alimentacién, so-
lud, condiciones de.trabaio, comunicaciones, recreacion v se-
aguridad social y de su cuantificucién para el corte, mediano y
largo plazo. El adiestramiento ¢ capacitacidn de los tecnicos
v oiros elementes comprendidog en estos provectos, como gue-
hacer continuo y no reducide tnicamente a los tan traido a
mencs 'cursillos”, sino completada en forma préctica v ex
tendider a todes los élementos del asentamiento v no como al-
go privativo de los Hderes o dirigentes de la organizacion.
La informacion veraz de los antecedentes, actualidad v. pro-
yecciones de: estos proyectos integrales a los posibles elemen-
tos que formarian parte de log mismos, también acerca de sus
veniajas. vy de les inconvenientes de la vida en la selva v de
sus riesges, pues, no es de olvidar que con harta frecuencia
se egcucha en . proysctos similares: - “"Hemos sido sngafiados,
nos ofrecieron tales y-cuales cosas... y ne han cumplide”,
queja que constituye una verdadsera advertencia de la impor-
tancia de la informacién veraz. Estes aspectos deben ser con-
siderados como minimes en el -establecimiente de estos pro-
vectos v gon complementarics a las 1nformcrc10nes que co-
~ rrleniemente se recogen. . )

Todo. esto bajo una concepcién de plcmiflccxcion econdmi-
ca y social, -eniendida como el procese de investigacion de
una situacion dada, para determinar los- facteres positivos y
negativos v las tendencias en relacién con los problemasg
presentes, la formulacién de soluciones posibles, la prepara-
cidn de esquemas de accidn para llevarlos a cabo v el plan-
teamiento de procedimientos continuos para determinar los
resultados de cudlquier accidon que se realiza, a fin de intro-
ducir los cambios nedesarios en determinada fase del proce
g0.t En este zentido, la planificacién fisica es un aspecto

4 En otras palabras, la planificacion supone el conocimiento
exacto de la realidad que se desea transformar; el establecimien-
to de objetivos que orienten las acciones de una manera general
el establecimiento de las metas a econseguirse, como concresion de
"los objetivos sefialados; y.la evaluacion continua para evitar cual-
quier aberracion y para introducir las modificaciones necesarias
0 1ndispensables comoe resultado de la variacién de la, realidad
inicial. P
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de primera importancia pora ubicar los asentamientos en fun-
cién del contexto total, determinar las ciudades y los merca
dos que los sustentam, fjor los serviclios administratives, fi-
nancieros y osistenciales y determinar la friccidn  espacial
que todo etlo supone para cada elemento de un asentamien-
to rural determinado.® Esto naturalmente sin descuidar el
examen de la significacién del asentamiento en la estructura
econémica y social regional, bien para integrarle o bien pa-
ra contrarrestar los posibles efectos negativos que devienen
de aqualla, como consecuencid de su alambicamiento a un
capitalismo intermediario en franco desarrolio.

En relacidn a las comunidades nativas

Un conocimiento situacicnal de las comunidades y tnico-
mente en funcidon de un posible desarrolle regional no basta,
en tanto que estos proyecics estén encaminados en  Ultima
instancia al desarrollo del hombre, en este case el nativo sel-
vético. St esto es asi, es insluctable comprender su sociedad
v cultura, no exclusivamente en términos sincrdnices, coma
sefiala Varese, ¢ sino que también tienen que ser compren-
dido§ en términos de su historia, pues, las supervivientes or-
ganizaciones iribales son apenas los restos de un largo v
practicamente  perdido enfrentamiento de cuatro siglos con
conguistadores y colenizadores. La asimilacién, la segrega-
cion, la explotacién v el exterminio parcial son solamente al-
guncs rasgos de esa larga lucha.

Cualquiera sea €l case, cabe preguntarse: jestos grupos
nativés comprenden y estén interesados realmente en un de-
sarrollo en funcién bdsicamente de la sociedad y cultura do-
minantes? Si la respuesta es positiva, cabe también la inte-
rrogante: jestdn en condiciones de constituir un asentamien-
to rural ‘del tipo que se postula?

Aceptandoe, a priori, que estém interesados en dicho desa-
rrollo, veamos cudles aspectos sociales minimos son necesa-
rios conocer para establecer entre ellog un provecto de asen-
icmiento rural. En lo medida que ellos sean conocidos y con-
frontados con las necesidades o requisites del proyecto serd
establecido éste; de lo contraric, se habré gastade inttilmen-

5 Los asentamientos rurales fronterizos que pugna por esta-
blecer el ejército, creemos, estdn condenados al fracaso, prineipal-
mente debido a la baja densidad poblacional, la ausencia de mer-
cados, el aislamiento y la imposibilidad de dotarles de servicios
en forma econdmica ¥y continua.

6 Varese, Stefano: La Sal de los Cerros, pag. 7. Lima, Uni-
versidad Peruana de Ciencias 'y Tecnologia, 1964.
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te esfuerzos humanos, tlempo y dinero, con el agregado de
profundas frusiraciones para propios v ajencs. Todo esto ha
clendo abstraccién de considerccicnes de licitud y ética, que
bien pueden ser sintetizadas en dos posiciones antiteticas:

"Los indios fienen derecho a tener civilizacién, a per-
feccionarse por si mismos y nadie pedrd detenerlos.
Es un derecho natural y nosoiros tenemos obligacion
de ayudarios porque somos mds avanzados... Noso
fros deseamos asimilorlos a la vida civilizada. .. a
cambiar sus estilos. de vida... oblengan cosas civili-
zadas, a usar buenos vesiidos”.

Expresado a Cornell Capa por un miembro de la Mision
de Rosario. 7

Q. el biblico: "Noli ne tangere”. 8

El temafio de lo comunidod, el potrén de poblamiento,
la dispersién de los srupes domeéstices, el palrén de despla
zamiento habitual, el grade de {ensidn v conflicto con los gru-
pos con los que estdn en contacte ¥ sus relaciones con el uni-
verso regional; vy, la percepcién libre que la mayoria tiene
del provecic que se les propone v no solamenie lo que pue-
den manifestar algunos de sus dirigentes, quienes pueden dar
respuestas positivas acordes con sus intereses personales,
son aspectos que deben ser tenidos como cruciales en la de-
cisién de establecer un proyec:o entre ellos, pues, si estos no
se aqjusian o los requisitos del mismo seria indtil, ¢ por lo me-
nos ozarose, seguir ade.omte.

Visto en aquellos féerminos la factibilidad de un vroyec-
to, lo determinaciérn de las coracteristicas demodrdficas, res-
pecto al tamafio de los grupos domeéstices, la edad, el sexo,
la lengug, la educacién, la natalidad, la mortalidad v los mi-

- 7" Huxley, Matthew, v, Capa, Cornell: Farewell to Eden, pag.
239-240. New York, Harper and Row, 1964, La concepcién expre-
sada es harte difundida y corresponde a todas luces s una avasa-
Iladora ideologia capitalista.

8 La Reunién Internacional sobre Sistemas de Produccién
para el Tropico Americano (Sistemas de Uso de la Tierra), reali-
zada en Lima, en julio de 1974, terminaba recomendando: “Los
grupos nativos no deben ser ohligados a incorporarse a ningiin
sistema de produccidn diferente al de ellos y en todo caso debera
considerarse .que poseen patrones culturales propios y gue su in-
corporacién requiere una metodologia adecuada” (7). Y, “los gru-
pos que persisten en continuar su modo de vida tradicional deben
ser asegurados de que su territorio no serad vulnerado, para lo cual
sera necesario desarrollar mecanismos legales pertinentes”. Esta
concepcion, cercana al “Noli me tangere”, resulta una entelequia
¥ por tanto es una negacién de la dinamica de los grupos humanos.
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graciones, la organizacion social -y -politica, .en sus varios
componentes, como el tamafio de- lcx familia y sus roles; el
sistema de ‘parentesce, de. autoridad. y de liderazgo, las rela-

“clones de cooperacién y de conflicto, la estratificacién social.
y las relaciones con otros grupos humanos; la orqammcxon
econemlca, especialmente..en Telacién con el trabaio, en ‘fun-
cidén de la edad vy el sexo; la especializacién de lgs activida-
des y de la periodicided individiuad: y colectiva:y, en general,
la produccién, distribucién y consumo de los bienes; v, los

. cambiocs. que se estdm operando, sus tendencias vy sus efectos

en la propia comunidad y én el-contéxte regional, son otros

aspectos minimos.que deben ser considerados en los proyec
tos que se prépongan para las comunidades nedtlvas. ®

-~ El' grado de cdaptacién .al medio* logrado por. esias po-
blaciones, hasta un punto -tal que les ha permitido un relati-
vo desarrollo integral de sug potencialidades,. sin destruir el
medio ‘ecoldgico que los sustenta,.es ofré aspecio. que debe
ser tomadeo en cuente pues; el combic o oiro tipe de econe-
mia, podria significar:la pérdida de sus conocimierntos adap-
tativds Y destruir al final de cuentas ol ecosistema. lo

En relacxon a Iczs comumdades campesmas y Scus '

‘En- este caso, Ios c:ctores serdn elementos xmgmntes de
origen serrano, provenienies de Comunidades Campesinas y
S{ns 1 que como person:ts juridicas estcm aptas para recibir

-9 Aprommadamente 1,000 comumdades, con una poblaclén
de. alrededor de 220,000 hab1tantes, distribuidos en 53 grupos et-
nolingiiisticos.

10 I3 misma Reunién Internacional sobre Sistemas de Pro-
duccién para el Trépico Americano, concluia a este respecto: “Lla-
ma la atencidn que las poblacienes autéctonas. ... se encuentran

. en notable equilibrio con el ecosistema original, traténdose'de po-
blacicnes- infeligentes que han desarroliado sistemas de produc-
cién ‘primitivas’ que han permitido el flujo milenario ¥ continuo
de .subsistencias. ' No son pocos los casos en que estas comunida-
des brindan ejemplos de uso altamente racional de los recursm
disponibles™. ,

1. Estas_comunidades con las otrora, prop:amente denomma—
das, Comunidades Indigenas, agrupaciones de familias que poseen
v se identifican con un determinado territoric ¥ que estin ligadas
por. rasgos Sociales y culturales comunes, por. el trabajo comunal
¥ la ayuda mutua y, basicamente, por las actividades vinculadas
al agro, reza el Estatuto Especial que rige a estas agrupaclones hu-
manas. , Las Sais son empresas resultantes de la aplicacién de la
ley de reforma agraria ¥ su niimero en la actualidad alcanza a.57;
algunas de ellas estin solicitando la adjudicacion de tierras en la
selva, habiendo la' Sais Tipac Amaru No.:1, de Junin conseguido
unas 26,000 hectireas en las cercanias de Pucallpa, donde ha esta-
blecido -el asentamiento rural denominado “Saispampa”.
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tisrras en odjudicacién para su explotacién baje la modali-
dod de asentamienios rurales. Tal hecho implica una pro-
hlemd&tice distinta a las de las comunidades nativas, en cuans
to los aspectos ¢ considerar tishen més que ver con su selec-
cion para ser comprendidos en determinados proyectos ¥y
respecto  su ingercidn en un medio ecolégico totalmente dis-
tintc ol de ellos. :

Ciertc grodo de homogeneidad en relacidn ol seclor de
procedencia (sector de la comunided o rabcjador © no, fra-
tdndose de las Sais), edad, estado eivil, nivel de educacion
v lengua (monclingiiismoe o bilinglismo) v el status econd-
mico v soclal, indispensables para evitar fricciones vy con-
flictos v como fundamento de su integracién. Las perspecti-
vas que cifron en un posible traslade ¢ lg selva, o fin do de-
somimerios sl ellos superan o los gue realmenie puede depa-
rorles el asentamiento rural proyectado, evitunde o la larga
toda frustracién v la desercién defiitiva. Las tensicnes v
conilictos existentes en las comunideddas de origen v sus cour
sas, cnte el peligre de que los mismos sean trasladades ol
nuevo gseniomiente v con ello la diselucidn del grupo. El
grado de acumulacion de flerras, pasios o gonado en sus co-
munidades por los posibles condidaios as indispensable co-
nocor, pues, &3 predicible que quienes los poseen en cantida-
des sulicientes estdn mds propenscs o abandonar el asentor-
miento anie las primeras dificuliades que encuentren. El gro-
do de individualismo, que bien puede ser determinade me-
dignie méiodos provectives, v las pauias de cooperacidn pre-
senies en sus comunidodes, como elemenios negaiivos o po-
gitivos en o} desarrollc de los aseniomienics selvdiicos, que
exigen un dito grade de cooperacidn en iodo sentido. Lao
cgresién  climdética que puede causar mucho descontente v
sufrimiento v, también, el grade de odaptacidn ol nueve ho-
bitat en las diversas fases de su insercidn v las posibilide-
des de gliernomcia entre Io selva v los comunidades de ord-
gen como procedimiento pora su mds fdoil adaptacidn. 12 Son
foctores gue deben ser considerados necescricgmente cucmde
gon migrentes o ser comprendidos en estog provectos.

En relacién a las ccoperativas agrarias

Existe un buen ciimulo de experiencios en relacion o es
te fivo de asocigeiones existenies en lo salve v que deben ser

1z “Saispampa” con sus eglonizadores ha venido practicando
un sistema de alternancia entre la selva y la sierra; los resultados
hasta cierto punte han sido favorables, a juzgar por el bajo por-
centaje de desercién.
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tomados en cuenta al establecerse nueves asentamientos ru-
rales que tlenen esta base formediva vy cuye evolucidn expli-
can el fracase de ellas.

El modelo de aseniamiento disperso o lineal impide la in-
tegracion del grupo vy dificulta €l acceso o el establecimien-
to de servicios bdsicos en forma econdmica, o su impesibili
dad., La cesion de parcelas de mayor ¢ menor exfensidn en
calided de "huertos familiares” resta interés por el trabajo
en las dreqs propiamente empresariales, a mas de que indu-
cen o individualisme o lo refuerzan. La heterogeneidad en
todo sentide de los socios, en conjugacidn con otros factores
propios de un inadecuado modelo de aseniamientc, gravita
poderosamente en contra del huncionamiento del grupo v que
al final desemboca en tensiones v conflictos de tedo orden. 13
La asistencia técnica v crediticia insuficiente o inadecuada,
ademds de teher efectos negativos en la explotacicn v pro-
duccion de la tierra, tiende a crear tensiones y confliclos en-
ire los dirigentes v los socics en general. La posesicn de bie-
nes en las comuidades de origen causan fendmenos de alter-
nancia que al final disgregem al grupo. El conocimiento di-
verso v la copacidad distinta en relacion o las actividades
que se efectian tienden a credar tensién vy conilicte, coadvyu-
vade por el distinlo origen de los componentes de estas enti-
dades. De fedo elle, ka blsqueda de factores de homogensi-
dad en tode sentido para la seleccidn de los componentes de
esias cooperativas es indispensable v pusden rebozar los re
quisitos que la ley sefiala para la insercién de socics en es-
tas asociaciones.

En relacidén a las empresas de propiedad social

Las empresas de propiedad social como cobjetos de pro-
yveclos integrales de asentamiente rural plemiean teda una
problemdtica respecto o la explotacién integral de los recur-
sos; a sus postulados autogestionarios v de gcumulacidon so-
clal, en la parte de los excedentss para engrosar el Fondo
Nacicnal de Propiedad Social; a les salarios diversificados;
a la diverse composicidon de las mismas (trabajadores per-
maonentes v eventuales, feudatarics, precarios v ofros campe-
sinog); a la orgenizacidn de las unidades productivas para €l

13 La heterogeneidad excesiva, asociado a otrog factores, ha
sido causa de fracasos en los proyectos de colonizacién selvatica.
Al respecto, puede verse: Marlinez, Héctor: Las Colonizaciones
Selvaticas Dirigidas en el Pert (Version preliminar). Lima, CEPD,
1976, (mimed.).
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ajercicio de actividades. integradas .y de hecho, de rentabili-
dad distiniq;. v, -en .relacidn. a la formacién de. entidades. que
permitan el ejercicio de la "autogestion”. ¥ de. la “participa-
cién plena que postula el medelo. : '

E‘n relaczon a las personcrs nm‘ura]es '

Su mcorporamon a proyectos 1nteqrczles de asentamzento
rural implica més que -todo un reordsnamiento del tipo de
assntamiento gque hon originade; ademds, una modificacién
de las formas de la posesidn. de la tierra y el establecimiento
de un-ipo de organizacién que conjugue los diversos y hasta
contigpuestos intereses personales de cada elemento posee-
" dor de una parcela.

Los aspectos - sociales a considerarse en estos casos son
de una manera general los mismos que se sefialan para las
otrais entidades que dardn origen a Ios proyectos Jntegrcﬂes
de asentamiento. rural, ‘

Alguhas cons:demczones fmales

Retroircryendo algunos plmteam1entos conceptucrles y me- '
todoloqxcos que ailos qirds hiciéramos cen Ralil Galdo en re-
lacién a la sociedad: y tultura andinas ¥ v adaptémdolos a
la realidad v necesidades de los provéctos de asentomiento
rural, ¥ conjugdmdolos con las experiencias recogldas en pro-
vectos similares, es -de sefiglar: <

Con. ellos’ (los proyectos) se busca produc1r transforma—
ciones sustancicles en los patrones-de conducta h'admonules.,
introduciendo. no -solamente combios en la organizacién y'la
teenologia, sino.iombién en todos los: s:stemas, normas de
comportamiento e ideclogias. . .- L

Los cambios ‘que se propolen son de nortumleza mtec_ﬂ‘al
y no solamente integral en el sentido del aprovechamiento de
- los tecursos o del dessmpefio de actividades diversas, sino
que abarcan todas las facetas de cada grupo afectedo. Es
decit, se fraie dé producir cambics en la estructura total, por
lo que no deben ser olvidados aspectos que parecen nimios
u obvios, pero que pueden afectar a tedo el conjunto,

" La colaboracién de los lideres v la participacién  activa
de toda la colectividad para producir cambios en cualquier
esfera de la soaedad v cu]tu.rc: deben ser una practica conti-

. .

14 @Galdo, Raudl, y, Martinez, Héctor., Introduccion a la So-
ciedad y Cultura Andlnas del Perd pag. 179-181. Lima, Fundacién
para el Desarrolle Internacional, 1986, (mimea.),
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“nua ¥ no solamenie meros enunciados. | La marginacién de
tinos y dé ofra és conn'aproduc:ente, oomo mvmiabexﬁente la
experiencia lo demuestra.

Los patrones vy valores de conductg mdlclonales -deben
- ser respetados hasta donde sea posible, si se quiere obtener -
la cooperacion de aquellos, ‘ol mismo tiempo que se evitan
tensiones v conflictos i.nnecesanos entre los aqentes Y Ios su-
jetos de combio.

 La utilizacién de las orga:mmciones y de los mecanismos
sociales -existentes resulta completamente necesaris, si se de
' sed lograr combios profundos y permanentes y evitor resis -
. tencias de todo tipo. El enocentrismo del agente de cc:m'blos
es frecuente y por lo reqular contraproducente a los propom
" tos que persigue.

Las relaciones 1ntercu1tura1es enire todos los: elementos
comprendidos en estos proyectos (dgentes. y sujetos de cam-
bio) deben ser tomados en cuenta en todo momento. Los pre-
juicios, los ideas estereotipadas, las. desconfiomzas sen co-
rrientes en el comportamiento humano. :

- El excesivo paternalismo - por parte dal Estqdo y de Ids

agentes que conducen estos proyecios dé- asentamiento rural
Y, bor ende, la excesiva dependencia de los. elementos com-
prendidos en los mismos resultm & la larga contrapreducen-
tes, en cuanto enervan las iniciativas y las capacidades crea-
tivas yacentes.. : _
" La evaluacién como. actividad propia de todo proyecto
debe ser un esfuerzo conclenis v constante, bien para cam-
biar metas o bien para tijar nuevas actividades, al. mismo
tiempo que sirven para correqgir los métodos v técnicas de tro-
bajo utilizados, torndndolos cada vez mas eficientes y prove-
chosos para los elementos parar quienes se conciben los pro-
yvectos de asentomiento rrral, como parte de la utopm dei
descrrrolIo de nuestru Arnazonla



